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AGU conseguiu economizar R$ 2,8 bilhoes
no ano passado

24/04/2001

A coordenadoria de Calculos, criada pela Advocacia Geral da Unido, permitiu uma economia de
R$ 2,8 bilhdes com a impugnacao de calculos de precatérios, no ano passado. Desde 1995, o
valor acumulado totaliza R$ 15,6 bilhoes. O balanco do trabalho da coordenadoria foi feito pelo
advogado-geral da Unido, Gilmar Mendes, no discurso de abertura do V Encontro Nacional dos
Procuradores da AGU, que acontece até a proxima sexta-feira (27/4) em Cuiaba.

“Estes recursos que néao foram gastos poderéo ser aplicados em na area social. E preciso que
nos apoderemos dessa dimensao da advocacia publica”, afirmou Mendes. Segundo ele, o grande
desafio da AGU é modernizar sua estrutura para dar respostas, através de pareceres e
manifestagcdes, em tempo socialmente adequado.

A Fundacao Getulio Vargas tem assessorado o trabalho de padronizacao e modernizacao da
AGU. “O objetivo é claro: tornar a estrutura da AGU mais 4gil e apta a responder a demanda
cada vez maior e mais completa”. Ele considera necessario que os consultores, procuradores
federais e advogados da Unido levem em conta as “urgéncias politicas”.

As areas essenciais da AGU, segundo Mendes, devem seguir trés modelos de atuacao: a
promocgao da integracao entre os diversos érgaos da entidade, racionalizando sua agao; a
identificacao de causas especificas de lesao ao patrimoénio e ao interesse publicos; e a
qualificacao dos representantes judiciais da Uniao.

Nesta terca-feira (24/4), a corregedora-geral da Unidao, ministra Anadyr de Mendonca
Rodrigues, aborda as suas novas atribuicoes. Na sexta-feira, as 8h30, havera uma palestra com
o presidente do Tribunal Regional Federal (TRF) da 12 Regiao, Tourinho Neto, sobre o “Poder
de cautela do juiz”.

Veja o discurso de Gilmar Mendes na abertura do V Encontro Nacional dos
Procuradores da AGU.

E com enorme satisfacdo que compareco a este V Encontro Nacional dos Procuradores da
Advocacia-Geral da Uniao.

E essa rarissima oportunidade para voltarmo-nos sobre nossa prépria atuacdo, avaliarmos os
progressos alcancados e projetarmos as linhas-de-forga a perseguir.

Antes de apreciar a nossa atuacao e projetar nosso futuro, contudo, gostaria de reafirmar a
necessidade de rediscutir-se entre nés a centralidade e a adequada apreensao do interesse
publico.

Tenho afirmado que cabe a Advocacia Publica operar na redefinicao do interesse publico sob
um paradigma democratico.
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Acredito que uma teoria democratica do interesse publico ndo pode perder de vista trés
aspectos fundamentais: Primeiramente, ainda que se admita uma necessaria pluralidade de
interpretacoes da Constituigcdo, a configuracao do interesse publico pela autoridade
democraticamente eleita possui uma relevancia especifica, como decorréncia necessaria da
democracia representativa consagrada no texto constitucional;

Em segundo lugar, o interesse publico sé se concebe como universalizavel (ou seja, aquele que
pode repercutir favoravelmente na esfera de todos e de cada um dos membros de uma
comunidade politica) e publicamente justificavel (vale dizer, sustentavel abertamente no debate
politico);

Finalmente, para além dessas condi¢gdes normativas e politicas, sao as autoridades publicas as
detentoras das 6timas condigdes pratico-institucionais para a aferigcao do interesse publico, isto
¢, somente quem possui responsabilidade politica decide de modo publico e oficial.

Nesse sentido, as atividades de consultoria e assessoramento juridicos ao Poder Executivo
devem iluminar as alternativas institucionais abertas a radicalizacdo da democracia brasileira.

Do mesmo modo, o mister de representacao judicial e extrajudicial da Unidao deve pautar-se
pela defesa da legitima interpretacao da Constituicao e das leis veiculada nos atos editados
pelas autoridades publicas federais.

Com efeito, se é o direito a forma prépria de manifestacdao dos atos dos representantes
populares, compete a Advocacia Publica oferecer a alternativa técnica para a imaginagao
institucional e a conseqiente transformacao da sociedade brasileira.

Nesse contexto, desejo valer-me desta ocasidao para apontar alguns dos resultados obtidos no
trabalho da AGU ao longo do ultimo ano, assim como indicar a necessidade de intensificar
nossa atuacao.

Realizacoes da AGU

A tarefa de formulacao de uma praxis constitucionalmente adequada do interesse publico em
um Estado Democratico de Direito permitiu-me eleger areas essenciais de atuacgao da
Advocacia da Unido. Cuidava-se de desenvolver as seguintes trés linhas de atuacao:

promover a integracao entre os diversos ramos da entidade, racionalizar sua atuacao e
mobiliza-los para defesa intransigente do patriménio e do interesse publicos;

identificar causas especificas de lesao ao patrimoénio e ao interesse publicos; qualificar os
agentes para a adequada defesa da racionalidade e da legitimidade do concretizacao do
interesse publico veiculada pelos atos federais.

Integracao

No que toca ao imperativo de racionalizacao de nossa estrutura e integracao de suas acgoes,
promoveu-se a criagdo de um sistema de gerenciamento da informacgao relativa aos érgaos
vinculados e a correlata criacao da carreira de Procuradores Federais. Com isso, permitiu-se
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nao so6 o 6timo fluxo de informacgoes e a adequada tomada de decisdes relativamente aos 6rgaos
juridicos das entidades descentralizadas da Administracao Federal como também a deteccao de
inadequada distribuicao e alocacao de recursos humanos.

Em verdade, A Coordenadoria de Orgédos Vinculados, implantada pela hoje Corregedora-Geral
da Uniao, Ministra Anadyr Mendonga, Corregedora-Geral da Unido, esteve a frente do processo
de deteccao de irregularidades nas atividades da SUDAM e do DNER. Ademais, aquele 6rgao da
AGU tem realizado um grande ntimero de correicoes extraordindrias, aberto processos
administrativos e punido ou denunciado os responsaveis por irregularidades no trato da coisa
publica.

Defesa do Patrimonio Publico

No que toca a segunda linha de acao, acredito serem igualmente relevantes dois novos
exercicios de reorganizacao institucional levados a efeito em nossa gestao.

Foi criada, para o fim especifico de defesa do Erario, a Coordenadoria de Recuperacao do
Patrimonio Publico, concebida com o objetivo de tomar todas as medidas cabiveis a fim de
reaver os recursos desviados pelos mais diversos meios, inclusive em ambito internacional.

Ao lado da recuperacgao dos recursos desviados, identificou-se foco especifico de atuagao na
reversao de condenacoes miliondrias impostas aos cofres publicos - muitas delas estritamente
decorrentes de multiplas fraudes na execugao de decisoes judiciais.

Para fazer frente a tal circunstancia, criou-se a Coordenadoria de Célculos - a qual vem
apresentando atuacao igualmente exemplar, sendo merecido congratularmo-nos com seu
empenho. A impugnacao de calculos de precatérios representou, apenas no ano de 2000, uma
economia de 2,8 bilhdes de reais aos cofres publicos. Desde 1995, o valor acumulado totaliza
15,6 bilhoes de reais.

Esse esforco no sentido de priorizar a reversao de condenagoes expressivas produziu resultados
verdadeiramente extraordindrios.

Nas agoes das Companhias Aéreas, que buscavam indenizagdes miliondrias pelo tabelamento de
precos das passagens, reverteu-se o posicionamento inicialmente desfavoravel a Uniao,
evitando que bilhoes de reais fossem gastos com tais indenizacoes.

As também milionarias acdes que buscavam a indenizacgao do setor sucro-alcooleiro pelo
tabelamento de precos em antigos Governos foi eficientemente equacionada no ST], que decidiu
contrariamente aos pedidos de indenizacao.

O caso dos chamados “mata-mosquitos”, do mesmo modo, foi solucionado ao se evitar que
incontdveis contratados temporarios, sem qualquer fundamento, e contrariamente aos
principios constitucionais da administracao publica, restassem efetivados no servigo publico.

A privatizacdao do Banespa foi realizada com sucesso e com um agio poucas vezes visto nas
privatizagoes, o que somente foi possivel gragas a cassagao, no Supremo Tribunal Federal, de
inimeras liminares concedidas por juizes monocraticos que pretendiam evitar o leilao.

Pagina 3 24/04/2001

Copyright © 2026 Consultor Juridico




e CONSULTOR JURIDICO

WWWw.conjur.com.br

Vé-se, assim, que a AGU tem atuado com crescente empenho e firmeza na preservagao do
patrimonio publico, contribuindo para uma verdadeira revolucao nas instituicoes juridicas
brasileiras.

Qualificacao

No que toca a preocupacao com a qualificacdo dos representantes judiciais da Uniao (e assim
alcancando a terceira das linhas-de-forca antes indicadas), empreendemos a criacao do “Centro
de Estudos Victor Nunes Leal” que, ja em seus primeiros momentos, tem-se notabilizado pela
realizacao de cursos e semindrios, capacitando os quadros da AGU e mesmo divulgando, para o
grande publico, temas de importancia fundamental para a atuacao da advocacia publica em
juizo e fora dela.

No entanto, se jd podemos vislumbrar um consideravel rol de realizacdes, nao sao menores 0s
desafios que temos pela frente na tarefa de edificagdao de um modelo de advocacia publica.

A necessidade de mudancas na estrutura da AGU

A reestruturacao constante de qualquer 6rgao publico é imprescindivel diante dos cenarios tao
mutdveis como os que presenciamos na atualidade. A AGU tem buscado adaptar-se a essa
realidade. E tal o sentido do apoio buscado em instituicoes de grande credibilidade, como a
Fundacgdo Getulio Vargas, no esforgo de padronizacao e modernizagao de nossos métodos de
trabalho. O objetivo é claro: tornar a estrutura da AGU mais agil e apta a responder a
demandas cada vez maiores e mais complexas.

O grande desafio com que nos defrontamos é o de criar uma administracao voltada para as
necessidades especificas da advocacia publica. Impoe-se, para tanto, uma informatizacao
crescente, que permita acelerar o trabalho, tendo em conta a necessidade de que os pareceres
e manifestacoes sejam ultimados em tempo socialmente adequado, que considere também as
urgéncias politicas.

Por outro lado, o controle informatizado sobre os processos em curso permitira que se passe a
coordenar as agoes consultivas e contenciosas, identificando e separando os processos
rotineiros daqueles peculiares, em fun¢ao do valor da agao ou de sua importancia no
estabelecimento de precedente e jurisprudéncia.

Poderemos, entao procurar definir uma estratégia processual, a um s6 tempo abrangente em
seu escopo e especifica em suas modalidades de acao. O mapeamento das acoes desde o inicio
devera possibilitar o exame das tendéncias dos tribunais nos principais temas de interesse para
a Uniao.

Todo esse conjunto de medidas vira a ensejar o controle e a avaliacdao dos resultados da atuacao
da AGU, tanto na esfera contenciosa quanto consultiva, assegurando que se estabeleca uma
renovada relacdao da AGU, como prestadora de servigos juridicos, com seus “clientes” (Uniao
Federal e 6rgaos vinculados).

E neste cenério que venho congratular-me com os senhores pelos resultados obtidos, ao mesmo
tempo em que os convoco para os novos desafios no sentido da modernizacao, racionalizacao e
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intensificacao da atuacao da AGU.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2001-abr-24/agu_economizar 28 bilhoes ano passado/
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