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TJ paulista aprova plano de gest&o para os proximos
Cinco anos

26/11/2009

O Org&o Especial do Tribunal de Justica de S&o Paulo aprovou, na quarta-feira (25/11), o plano estratégico da corte para
0S préximos cinco anos (2010-2014). O projeto de gestdo do maior tribunal do pais tem 22 prioridades para serem
atacadas pel os préximos dois presidentes do Judiciario paulista. A propostafoi apresentada pelo desembargador Samuel
Junior.

De acordo com Samuel Jinior, que coordenou a equipe do Nucleo de Plangjamento e Gestéo, responsavel pela elaboracéo
do documento, aideia € buscar um novo modelo de gestéo que seja capaz de modernizar o Judiciério paulista e preparar a
corte para um salto de qualidade administrativa e jurisdicional .

O model o de plangjamento estratégico foi ideiado Conselho Nacional de Justica. No inicio do ano, 0 CNJimpbs uma
politica de metas de gestdo a ser seguidas pelas cortes do pais. Tudo de acordo com o novo modelo de administragéo
publica elaborado ainda no governo Itamar Franco, sob a batuta de um grupo liderado por Bresser Pereira.

A intencdo € acelerar atramitacdo dos mais de 19 milhdes de processos existentes hoje na Justica estadual, responsavel
por 49% dos processos que tramitam no Judiciério brasileiro. O projeto quer dar um upgrade naimplantacdo do programa
de informatizag&o e de acesso da sociedade ao Judiciério e aindainvestir na valorizago de pessoa e da estruturada
Justica paulista.

O futuro presidente, que sera escolhido na préxima quarta-feira (2/12), ndo vai receber a casa arrumada, mas pode-se dizer
gue terd um plano de metas para perseguir. Nunca um presidente do TJ paulista pode contar desde antes de assumir o
cargo com uma espécie de PPA (Plano Plurianual), regra de financas e de administracdo pubica prevista na Constituicéo
de 1988.

Esse modelo de gestéo ja estd a pleno vapor no orgamento da Unido desde 2001, com aaprovagdo dalLei de
Responsabilidade Fiscal. O Plano Estratégico do Tribunal de Justicavai funcionar como um guia, uma ferramenta para as
préximas gestdes concentrar seus esforcos administrativos na prestagéo de uma Justica mais célere.

Periodo detransicéo

Os futuros presidentes ndo terdo que passar pelos mesmaos vexames de seus antecessores. No chamado periodo de
transicdo, entre a vitoria e a posse, 0s antigos ocupantes da chefia do maior tribunal do pais ndo sabiam como fazer seu
programa de gestdo, pois faltavam dados confiavels.

Nem sequer tinham uma sala apropriada para receber e discutir planos com seus futuros auxiliares. Eram obrigados a se
valer da boa vontade amigos que emprestados seus gabinetes a equipe de transi¢do, como aconteceu com o atual
presidente que passou a despachar no gabinete do presidente da Secéo de Direito Publico.

Agora, 0 Conselho Nacional de Justica baixou outraregra, por meio de resolucéo, que define como se dara o processo de
transi¢&o no comando dos tribunais do pais. A norma seré regulamentada por resolucéo do CNJ. A regra pretende garantir
aos novos dirigentes el eitos informacdes necessérias a el aboracdo e implantacdo dos seus programas de gestao, com o
objetivo de contribuir para a continuidade administrativa nos tribunais

De acordo com o CNJ, aresolugdo do CNJ prevé ainda que caberd aos atuais presidentes entregar aos eleitos relatorio
com informagBes sobre 0 planejamento estratégico, a estatistica processual, o resumo do trabalho das comissdes
permanentes e de projetos. O documento também deve relatar o orcamento especificando as agdes e programas em
andamento, incluindo pedidos de créditos suplementares.

A mudanca
O avanco no modelo de gestéo vai exigir desenvoltura dos futuros dirigentes do TJ paulista e obrigar a altae média

burocracia a se familiarizar com novos termos e praticas como planejamento, alocacdo de recursos, agoes transparentes,
prevencdo de riscos, correcdo de desvios e administragdo gerencial.
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E um choque de proporcdes proximas ao que aconteceu hé 20 anos, quando a Uni&o conheceu o Plano Diretor da Reforma
do Aparelho do Estado. Pelas novas regras, o Tribunal tera de jogar fora o tradicional orgamento — documento que se
preocupava apenas com previsdo de receitas e autorizacdo de despesas — para colocar no lugar um orgamento programa,
de agdes bem definidas e vinculadas a um plangjamento publico, com objetivos e metas a alcangar no exercicio de sua
EXECUGE0.

Além disso, 0 novo modelo tera de estar em sintonia com o plano estratégico elaborado para servir de orientacdo paraum
periodo de médio prazo de gestdo. Sera o cartéo de entrada do centenario tribunal na era da Justica gerencial.

Uma revolugdo medonha para uma instituicéo corporativa, avessa ao plangjamento, alidar com estatisticas, a compartilhar
informagBes com a sociedade e a trabalhar com foco no resultado de sua atividade fim: a prestacéo de uma Justica de
exceléncia e que possa ser, em futuro proximo, referéncia no Brasil. Sera uma nova Justica administrada com modernas
técnicas de gestéo gerencial.

Pelo plano, o Judiciario paulista quer aumentar a prestacéo de Justica em 20% na primeirainstancia e de 30% no segundo
grau nos préximos cinco anos. A meta esta tragada na minuta do plano estratégico, elaborado por técnicos e
desembargadores que integram o Nucleo de Plangjamento e Gest&o do Tribunal de Justica de S&o Paulo. O plano tem
previsdo de ser concluido até o final de 2014.

Asmetas

Entre os objetivos se destacam a instalacéo de pelo menos duas camaras digitais, o remanejamento de servidores, controle
dos processos nas méos dos desembargadores, contratacdo de mais assessores para 0 segundo grau, criago da escola
paulista de servidores da magistratura e ainstalacdo do portal de custas do tribunal que vai divulgar atos e processos em
tempo real.

O plano de metas reconhece a precariedade do sistema gque controla os precatorios. Para solucionar o problema, o TJ-SP
quer, no prazo de dois anos, ter instalada uma ferramenta informatizada de control e das decisdes e pagamentos das dividas
judiciais.

“O Tribunal de S&o Paulo conta com sistema extremamente precério de controle dos precatorios’, diz aminutado plano
aprovada nesta quarta-feira no Orgdo Especial. “Assim, para garantir a efetividade de suas decisdes, é necessério que
invista em tal setor, dotando-o de instrumentos adequados para que possa controlas todas as dividas de Estado e
Municipios, como, alias, exige a CartaMagna’, completa o documento, apresentado pel o desembargador Samuel Janior.

O plano também traz como meta acabar com a falta de comunicacdo processual entre as comarcas do estado. A previsdo é
de até 2014 interligar, num sistema Unico de gerenciamento de processos, todas as varas da justica estadual .

O tribunal pretende aplicar o conjunto de propostas anunciadas no plano com uma distribui¢do inteligente de recursos
financeiros, humanos e tecnol 6gicos. Com a estratégia, espera aumentar a produtividade e melhorar a qualidade dos
servicos prestados a populagdo. O TJ paulista quer, ainda, criar indicadores capazes de medir o desempenho da
institui¢cdo, principalmente de servidores, juizes e desembargadores, principais responsaveis pela distribuicdo da Justica.

Foram mapeados os problemas que poderdo ser encontrados pelo caminho. A principal ameaga seria, de acordo com o
diagnostico, a falta de recursos e 0s seguidos cortes no orcamento. O tribunal reconhece, ainda, que sua falta de habilidade
para se comunicar com a sociedade é outro gargalo para o bom desempenho do que esta sendo planejado para 0s proximos
cinco anos.

Os outros obstacul os apontados pelo plano estratégico sdo: 0 agravamento dos problemas sociai's, a superpopul agdo
carcer&ria e faléncia do sistema prisional, legislagdo processual desatualizada e o aumento em disparada dos litigios.

Equipedetransicdo

O relatério a ser entregue ao proximo presidente inclui o detalhamento da estrutura organizacional do tribunal, com dados
sobre pessoal, cargos ocupados e vagos, servidores inativos, pensionistas e contratados temporariamente.

O documento aponta também a relacéo dos contratos em vigor e prazos de vigéncia, as sindicancias e processos
administrativos disciplinares internos e a situagdo atual das contas do tribunal junto ao Tribunal de Contas do Estado.
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Esse relatorio tera de ser entregue em até 10 dias depois da eleicdo. A minuta do plano estratégico para o periodo de 2010
a 2014 jaesta pronto para ser aprovado pelo Orgéo Especial. Serda primeiravez que a proximadirecéo do Tribunal de
Justica, que assume a partir de janeiro, terd em méaos os rumos tragados por uma equi pe de técnicos e desembargadores
sobre as areas prioritérias para investimentos.

Resolucéo do CNJ

O planejamento estratégico elaborado pela diregdo do TJ paulista obedece a Resolucéo 70 do CNJ. A norma do Conselho
definiu um roteiro de gestéo administrativa que deve ser seguido pelos tribunais brasileiros. O contelido da resolucéo foi
confirmado, em fevereiro, durante o |1 Encontro Nacional do Judiciério, que reuniu os presidentes das cortes do pais.

A Resolucdo retine 10 metas estipuladas para os tribunais em 2009. Os temas — como garantir agilidade aos processos,
acesso a Justica e informatizagdo — ndo sdo novidade, mas alinham as cortes em um Gnico propdsito na prestacéo dos
servicosjurisdicionais. De acordo com a norma, os planos estratégicos dos tribunais devem ser aprovados até 31 de
dezembro.

A norma ainda determina gue o planejamento deverater, pelo menos, um indicador de resultado para cada objetivo
estratégico, metas de curto, médio e longo prazos, associadas aos indicadores de resultado e projetos e agdes necessarios

para atingir cada plano tragcado. Os tribunais que ja tiverem suas metas deverdo adequé-las ao chamado Plano Estratégico
Nacional.

Fonte: https.//conjur.jumps.com.br/2009-nov-26/tj-paulista-aprova-plano-gestao-proximos-cinco-anos/
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