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Adesdo ao Plangjamento Estrategico do CNMP néo é
obrigatorio

14/11/2011

Os Ministérios Publicos ndo sdo obrigados a aderir ao Planejamento Estratégico Nacional (PEN), elaborado

pelo Conselho Naciona do Ministério Plblico e publicado esta semana. O PEN tem por objetivo tracar metas, padronizar
procedimentos de promotores e procuradores, elaborar iniciativas, criar indicadores — que serviréo para acompanhar o
desenvolvimento das metas — entre outras diretrizes. Mas a coordenadora do PEN, Claudia M aria de Freitas Chagas,
adiantou a ConJur que a adesdo ao Plangjamento ndo é obrigatoria.

Conforme explica a coordenadora, a atuacdo do CNMP — no que diz respeito ao PEN — serd muito parecidacom a
atuacéo do Conselho Naciona de Justica, estabelecendo algumas padronizagdes, por exemplo, dos procedimentos para
inspecionar estabel ecimentos prisionais. Mas, ao contrério do que acontece no CNJ, Claudia Chagas faz questdo de
ressaltar: " Se olharmos pela 6tica de que 0 CNJ pretende aperfeicoar o Judiciéario, fazemos sim um trabal hos parecido,
pois queremos aperfeicoar os MPs. Mas € importante salientar que o PEN é aberto a quem quiser aderir, o que
pretendemos é encontrar pontos de convergéncias, tragar novas solucdes e expandir para outros estados atividades que ja
estdo dando certo".

O PEN néo pretende apenas estabel ecer um relacionamento maior entre 0o CNMP e os MPs, mas também com a
sociedade. Entre as estratégias e atividades a serem desenvolvidas o CNMP objetiva gjudar os MPs a serem mais efetivos
e eficazes no combate ao traba ho infantil, maus tratos aos animais, além de fortalecer instrumentos de investigacéo e
obtencéo de informacdes.

O mapa

A construcao do mapa estratégico do CNMP concretiza a primeira etapa da metodol ogia de implantagdo da Gestéo
Estratégica. No Conselho, foi um processo de intensos debates envolvendo conselheiros e gestores. Além disso, foram
realizadas entrevistas com dirigentes de instituicdes rel acionadas a atuacéo do CNMP.

O mapa é uma ferramenta que traduz de forma visual os objetivos estratégicos da instituicdo. Os objetivos sdo osfins a
serem perseguidos pelo CNMP para o cumprimento de sua missdo institucional. Constitui o elo entre as diretrizes do
Conselho e seu referencial estratégico.

Foram elaborados 22 objetivos estratégicos, que de forma balanceada, estdo distribuidos nas quatro perspectivas do mapa
estratégico: fortalecimento institucional do Ministério Publico, resultado, processos e recursos.

Osindicadores

Numa segunda etapa da implantacdo do Plangjamento Estratégico, foram definidos os indicadores, as metas e as
iniciativas estratégicas do Conselho Nacional do Ministério Publico. Osindicadores tém o propdsito de testar o progresso
da organizagdo em diregdo aos objetivos estratégicos. O principio € simples. se ndo ha medicdo, ndo ha controle. E, se ndo
ha controle, ndo ha gerenciamento. Ou segja, 0s indicadores mostram a relagcdo entre os objetivos e representam um teste
constante da validade da estratégia.

Para garantir o gerenciamento do indicador e o0 acance do objetivo, sdo de?nidas as metas que comunicam o nivel de
desempenho pretendido em um determinado periodo de tempo. Buscando atingir as metas, 0 Conselho definiu ainda
rotinas de maior impacto no alcance dos objetivos, a serem aperfeicoadas, e projetos estratégicos, a serem implantados
NoS proximos anos.

Agora, 0 CNMP parte para a execugdo da estratégia formulada, o que deve trazer uma série de mudangas em todos 0s
niveis da organizacdo, afetando o comportamento de todas as pessoas que nela atuam, e, que pretende produzir resultados
na atuagdo do Conselho em beneficio do Ministério PUblico e da sociedade.

Controle

No que concerne a esfera disciplinar, o Conselho Nacional tem Atuacdo suplementar aguela das Corregedorias locais.
Demonstradas suas faltas, promotores e procuradores e até mesmo um procurador-geral foram punidos com penas de
suspensao, censura, afastamento, devolucdo de verbas recebidas indevidamente e perda do cargo.
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Foram também diversas normas do Conselho que trouxeram mudangas significativas tanto na atuacéo do MP quanto na
sua orgamizacdo. Em 2006, duas normas baixadas proibiu o0 nepotismo, em 2007 estabel eceu prazo para o fim da atuagéo
dos membros do MP estaduais nos tribunais de contas, e em 2009, por meio da portaria 38/2009, intituiu o portal da
transparénciado MP.

A melhoria dainstitui¢éo em sua estruturacéo fisica e de pessoal, embora ainda longe do ideal, permitiu que o Conselho
avangasse no cumprimento de sua missdo institucional. E nesse contexto que se inclui a realizacdo das inspecdes nas
unidades do MP. Iniciado em setembro de 2009, com o estado do Piaui, o trabalho de inspecéo nas unidades ja passou
pel os estados do Amazonas, de Alagoas, da Paraiba e do Para, verificando itens como nimero de processos aguardando
despacho nos gabinetes, residéncia dos membros ha respectiva comarca, limites para exercicio do magistério e da
advocacia, regularidade de licitacBes e contratos, situagéo da folha de pagamento, horério de atendimento ao publico e
adequacéo dainfraesturutra.

Trabalho realizado

O Plangjamento estratégico pretende aprimorar
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carreira

Clique aqui paraver o Mapa Estratégico do

2007 CNMP.
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