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ConJur tera coluna sobre administracao de escritorios
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bl H oj e em dia, a atividade dos advogados n&o se restringe a elaborar

peticOes, analisar contratos, redigir pareceres e fazer sustentactes orais. Cada vez mais, o exercicio eficiente da profissdo
exige o conhecimento e a aplicacéo de técnicas de gestdo. Para discutir o assunto, o diretor administrativo do Mattos
Filho, VeigaFilho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados, Mario Esequiel, tera uma videocoluna na revista el etronica
Consultor Juridico. Com o nome Minuto da Gestéo, a coluna multimidia estreia na proximaterca-feira (20/1).

Embora o assunto seja normalmente associado a grandes escritorios, Esequiel afirma que sua videocoluna abordara
guestdes que também interessam as médias e pequenas bancas. “E claro que os maiores escritdrios tém uma administracéo
mais complexa, mas, mesmo 0s menores, o que sd tem um advogado e a secretéria, podem melhorar a eficiéncia
implementando técnicas de gestéo e ensinando a secretéria nogdes de administracdo”, explica o gestor.

Esequiel defende que as faculdades de Direito incluam em suas grades curriculares disciplinas de administracéo e de
gestdo de pessoas, para que os futuros advogados tenham nog¢oes de como gerenciar seus negdcios. Atualmente, ele
acredita que atribuir o comando do escritorio a um administrador € o melhor caminho para aumentar a eficiéncia de sua
operacdo. Parailustrar seu argumento, ele da um exemplo:

“Eu, que sou economista, posso redigir um contrato. No entanto, apenas um bem basico, e ele certamente terd vérias
falhas. Se eu quiser corrigi-las ou fazer algo mais elaborado, precisarei contratar um advogado. Da mesma mesmo forma
funciona a administracéo de um escritério: ela somente terd eficiéncia maxima se um profissional especializado estiver no
comando.”

Mesmo com a crescente profissionalizagdo das bancas, o administrador do Mattos Filho acredita que continuara havendo
espaco para advogados que atuam por conta prépria, sem uma estrutura de escritorio. Paraisso, esses profissionais vao ter
gue fazer um trabalho de excelente qualidade, para que possam abocanhar nichos que “nédo vao existir em alguns bairros e
regioes’.

Formado em economia pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP), Esequiel tem MBA em Gestéo Estratégica e
Econdmica de Negdcios pela FGV, e é ex-professor convidado do GVLaw da FGV. Também € membro fundador do

Grupo de Exceléncia de Administracéo Legal do Conselho Regiona de Administracéo de Sao Paulo e Diretor Executivo
do IGL — Instituto Internacional de Gestéo Legal. Além disso, é coautor do livro Administracao Legal para Advogados.
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