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Timesheet pode ajudar nos orcamentos
dos tribunais

26/04/2020
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Spacca” data-guid="vladimir passos freitasl.jpeg” />0 Poder Judiciario, como os demais
orgaos do setor publico, enfrenta dificuldades com o seu orcamento, fruto da séria crise
econOmica que ha muito se anunciava e que a Covid-19 fez questao de ser a portadora oficial da
ma noticia.

Surpresos diante da nova situacao experimentada, pouco preparados para a adversidade
surgida, vao os 91 Tribunais brasileiros, cada um a seu modo, tentando reduzir os gastos.

Assim, no Tribunal de Justica de Pernambuco, “Medidas incluem limitagcao de gastos com
combustivel e suspensdo de pagamento de horas extras e funcdes gratificadas pagas a
servidores”.[i] No Pard, o Tribunal Regional do Trabalho viu diminuido em 40% seu or¢gamento
e, além de reduzir em uma hora o expediente para economizar energia elétrica, dispensou mais
de 60 funcionarios e 50% dos estagiarios.[ii] O Tribunal Regional Federal da 22. Regiao, R]J,
determinou a transferéncia tempordaria da Vara Federal de Angra dos Reis para Volta Redonda,
“visando a reducao de custos operacionais, como as de energia elétrica, seguranca, limpeza,
dentre outras”.[iii]

Nem todos os tribunais lidavam ou mesmo lidam bem com o problema. A maioria ainda abre
concursos publicos para bacharéis em Direito, muito embora, atualmente, outras profissoes,
como os estatisticos, sejam absolutamente necessarias.

Da-se o mesmo no ambito de orgamentos. Dificilmente se vera concurso publico destinado a
bacharéis de Ciéncias Contabeis. Até a prépria especializacdo na matéria é dificil, pois, segundo
pesquisa feita na Universidade Federal de Pernambuco, de 33 Universidades brasileiras
investigadas, apenas 19 possuem a disciplina de forma individual na sua grade.[iv]

O resultado é que, até pouco tempo atras, o dinheiro publico era gasto sem nenhuma
preocupacao ou conhecimento técnico especializado. A crise econémica, antes mesmo da Covid-
19, teve o grande mérito de conscientizar as pessoas de que somos um pais com limites
orcamentarios, que necessita de muito dinheiro para implementar politicas publicas em setores
essenciais.

Este contexto leva a conclusao de que os gestores judiciarios nao apenas se preocupem com 0
tema, como busquem solugoes para bem utilizar as verbas que lhes sao disponibilizadas. E uma
boa ferramenta para chegar-se a resultados efetivos é o timesheet.

Ensina Rock Content que“Timesheet é um sistema que tem como finalidade melhorar a gestao
de tempo ao registrar o tempo gasto para realizar determinada atividade. O termo tem o
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sentido de ‘folha de horas trabalhadas’, na qual sdao contabilizadas as horas laborais dos
profissionais em um projeto ou tarefa”.[v]

Mas o que teria a ver esta iniciativa corporativa com o poder publico, no caso, os tribunais?

O lider de determinado setor pode avaliar o tempo e os recursos financeiros para determinado
projeto. Por exemplo, imagine-se que um tribunal entenda por bem facultar audiéncias virtuais
em todos os casos, exceto os que recomendem a presenca dos envolvidos. Sera possivel estudar
e estabelecer um tempo médio para as audiéncias, com programacao antecipada e rendimento
mais efetivo.

E 6bvio que existem diferengas entre as pessoas, umas mais ageis, outras lentas. Mas é 6bvio,
da mesma forma, que, para temas iguais, é inconcebivel que em uma Vara se facam duas
audiéncias por tarde e, em outra, seis. Se isto estiver ocorrendo, ou o tempo estd sendo mal
administrado pelos servigos de estrutura ou o juiz tem dificuldades de dar vazao ao seu
trabalho. Uma ou outra hipétese podera ser solucionada, ofertando o Tribunal meios para que
isto ocorra.

Através de um sistema adequado a cada interessado, é possivel saber, por meio de dados
concretos, a produtividade de cada setor ou mesmo de cada servidor, quando trabalhando em
igualdade de condigoes.Uma tabela preestabelecida, receberd, uma ou duas vezes por semana,
dados colocados pelos servidores, com o numero de horas trabalhadas, intervalos e outros
aspectos considerados de interesse. Tais dados podem permitir um gerenciamento de tempo
mais eficaz, inclusive estabelecer comparacoes entre o rendimento em determinados
periodos do dia.

A identificacao de praticas rotineiras inuteis, em determinados casos, nem necessita de
timesheet. Por exemplo, agentes de seguranca que tenham a fungao exclusiva de levar e trazer
o magistrado da casa ao trabalho, permanecendo sem funcao o resto do expediente. Ou os
chamados “capinhas”, que em alguns tribunais superiores tém a missao de, no dia do
julgamento, colocar a toga no ministro. Obvio que estas coisas estdo mais para os tempos da
belle époque do que para 2020.

Porém, outras s6 podem ser visualizadas, quantificadas, com tal tipo de levantamento. Talvez
uma secretaria tenha menos rendimento porque utiliza um sistema de comunicacao hierarquica
rigido, obrigando que as comunicagoes entre os servidores e o juiz passem por um
intermedidrio. Pesquisar hipoteses da rotina forense e por fim as tarefas desnecessarias, pode
significar eficiéncia e menos custos com dinheiro publico.

Qualquer iniciativa feita sem dados concretos, despertara a reagao dos envolvidos. A
contabilizagao pode facilitar a decisao e o comprometimento.

Exemplo bem atual de andlise de custos é o do trabalho remoto dos servidores. Atualmente,
com base em opinides, diz-se ser mais caro ou econdémico para a unidade judicidria. Uma
estimativa apenas do ponto de vista da administracao, com dados a serem postos em uma
plataforma, poderia avaliar o valor médio de material gasto (agua, café, caneta, papel para usos
diversos), estacionamento, energia elétrica, etc.
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A pesquisa poderia incluir o custo do empregado (v.g. transporte, combustivel, pedagio,
vestimenta e outros), bem como o custo social, ou seja, os reflexos na mobilidade urbana do
municipio (transito mais rapido, diminuicdao de acidentes, ar menos poluido, etc.).

Evidentemente, nos julgamentos colegiados dos tribunais o tempo dispensado as atividades
também seria avaliado. Qual o tempo médio para um magistrado dar o seu voto? Estabelecido
que seja de 20 minutos, evidentemente o uso de 2 horas e 20 minutos estara revelando uma
atitude inadequada. A exibicdao de dados levaria o minucioso magistrado a pensar que poderia
expor sua posicao em alguns minutos e juntar o voto com quantas dezenas de folhas quisesse,
ao invés de tomar o tempo de colegas e de todos que participam do ato. Em quanto a falagao
inutil importa em custos para o Poder Judiciario, advogados e outros atores?

Obviamente, a implementacao de iniciativa de tal tipo exige boa condugao. A primeira delas é a
contratacao de empresa especializada no assunto, para que crie uma plataforma com planilhas
que descrevam o projeto e as tarefas de cada responsavel em colocar os dados nos locais
adequados. Simples consulta ao Google revela nada menos do que 6.310.000 resultados sobre o
assunto, com diversas empresas especializadas.

Evidentemente, s6 a noticia da cogitacao de tal inovacao seria suficiente para gerar apreensao
nos afetados, magistrados e servidores. Isto ¢ absolutamente normal. Por isto, o ideal é que seja
feita em um plano piloto, com destinatarios especificos e que se disponham voluntariamente a
participar.

A vista dos resultados positivos, a adesao sera facilitada, pois toda equipe gosta de ver-se como
lider na unidade judiciaria. A autoestima dos envolvidos cresce e os reflexos sao sempre
positivos.

O projeto, como qualquer inovagao que se proponha, suscita temores, porque atualmente todos
controlam tudo o tempo todo. Mas administrador bom é o que calcula os riscos, acredita nas
possibilidades e segue em frente, confiante. O contrario € manter-se nas rotinas centenarias,
como o0 uso de processos de papel.
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