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Mentoring pode fazer a diferenca para os
alunos de Direito

18/07/2021

Premissa basica: os alunos de Direito enfrentam grandes dificuldades na escolha da profissao e
na colocacao no mercado de trabalho.

Viadimir Passos de Freitas

Desembargador Federal

Disso ninguém tem duvida. Milhares de faculdades de Direito

espalhadas por todo tipo de cidades, algumas sem nenhum potencial econémico, despejam no
mercado uma enorme quantidade de jovens que disputarao as oportunidades existentes. A
conta nao fecha. A oferta é sempre menor do que a procura e a crise econ0mica agrava a
situacao.

Nao raramente culpam-se os formandos, atribuindo-se-lhes desinteresse e pouca cultura. No
entanto, a critica nao é justa. Os jovens sao parte de um mundo novo, dominado pela eletronica
e por uma mudanca de costumes avassaladora. Nao haveriam de ser, por 6bvio, iguais aos que
se formaram em 2000 e muito menos semelhantes aos das turmas de 1980.

Ademais, assistem a um desmanche das instituicdes publicas, cada vez mais desacreditadas e
tém razoes de sobra para tornarem-se céticos. Faltam-lhes icones para admirar e seguir o
exemplo.

Em meio a esse quadro atual, a Pontificia Universidade Catélica do Parand (PUC-PR) criou na
sua escola de Direito a figura do mentoring, que, em termos praticos, significa dar
oportunidade aos estudantes de Direito para que mantenham contato direto com professores
que se habilitam para tal tipo de atividade.
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O professor, através de reunioes presenciais ou online, dara orientacoes diversas sobre
aspectos profissionais e, eventualmente, pessoais. Evidentemente, devera ter aptidao e prazer
em tal atividade, além de uma razoavel experiéncia de vida.

O mentoring € uma atividade oriunda do mundo empresarial, sendo o veiculo de transmissao de
experiéncias do mentor, que deve ser alguém profissionalmente realizado, para o funcionéario
novo. Este conta com as licoes do mentor para alcangar um maior desempenho profissional,
para evitar erros elementares.

O mentoring nao se confunde com o coaching, pois neste a relacao visa a alcancar-se um
objetivo bem definido e com data marcada. O coach, além de experiente, deve aplicar
conhecimentos de psicologia e de administracao do tempo, conduzindo o seu orientando para
alcancgar um objetivo dentro do prazo previsto ou no menor tempo possivel.

O mentoring ja é usado em muitos tribunais, muito embora com denominacao diversa. Juizes
experientes tornam-se tutores dos que se acham em estagio probatério e vao orientando-os com
conselhos praticos, a respeito das mais diversas atividades.

Todavia, é nos cursos de Direito que o mentoring mostra-se mais importante, uma vez que os
jovens estudantes sao os que tém maiores duvidas e dificuldades em fixar o rumo de suas vidas
futuras. Principalmente aqueles que nao tém, na familia, nenhum profissional da area juridica.

Nao ha idade certa para o professor ser mentor. Pode ser um jovem com 28 anos que, apesar da
pouca idade, ja possui titulos académicos, eventualmente exerce uma profissao paralela a de
professor. Mas pode, também, ser uma professora mais idosa, que ja passou por inimeras
experiéncias em sua vida. Nessa hipotese, é essencial que ela se mantenha atualizada, sob pena
de nao haver dialogo.

A relagao entre mentor e orientando deve ser de confianga reciproca e confidencialidade. Por
obvio, o que entre eles se discute ali deve ficar. Trata-se de regra basica para o sucesso da
iniciativa.

O orientando deve elaborar um plano de acao, no qual colocara suas preferéncias e quando
pretende alcangar resultados. Evidentemente, esse plano estard em permanente construgao,
pois é comum que os interesses se alterem com o tempo e as opgoes mudem. Mas é relevante
ter um plano minimo para evitar dispersao.

Os encontros nao devem ser continuos, é preciso que haja um espacgo entre eles, por exemplo
30 dias, para que as eventuais mudancas praticadas possam ser avaliadas. E também que tenha
prazo final, por exemplo, um ano. Todavia, o professor mentor deve estar disponivel via
Whatsapp para qualquer consulta que, inclusive, pode ser urgente. Por exemplo, havendo duas
possibilidades de estagio, qual a mais importante?

O professor mentor deve transmitir, desde o inicio, alguns principios bésicos para qualquer das
metas que vierem a ser escolhidas pelo orientando. Assim, desde logo, devera ressaltar ao
orientando a importancia de: a) ser organizado; b) ter foco e evitar a dispersao; c) manter
networking.
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Tais requisitos basicos devem ser postos em pratica desde o inicio e o mentor acompanhara a
sua devolucao, indagando sobre rotinas e resultados.

Mas nao sao essas as unicas praticas mais importantes do processo, inclusive porque elas
podem ser encontradas com facilidade na internet, em livros digitais, artigos e entrevistas em
videos postados no YouTube.

Na verdade, mais relevante ¢ que o mentor aponte o melhor caminho e explique como deve ser
o percurso. Cada opgdao profissional tem suas vantagens e desvantagens, a melhor opgao é
optar pela que se gosta. E ao mentor cabe conduzir o raciocinio para identificar as preferéncias.
Ficar rico? Ter poder? Ajudar o proximo? Ter uma vida previsivel? Tranquila? Em quanto tempo
devera ser atingido o objetivo? Qual a melhor via para la chegar?

Atualmente, um expressivo nimero de jovens idealiza morar no exterior. O aprendizado e a
experiéncia de vida que, com isso, podem adquirir, é fantdstica. Mas é preciso avaliar o que
disso resultard. A vida ndo terminara ao fim dos dois anos em outro pais. Assim, é essencial ter
nocao exata do que o curso representara quando da volta ao Brasil. Ou, caso a opc¢ao seja la
ficar, se é possivel encontrar emprego.

Por exemplo, se a opgao for estudar Direito Registral Imobilidrio nos Estados Unidos, tera isso
utilidade no Brasil? Significara uma boa colocagdao no mercado de trabalho? Afinal, o sistema
daquele pais é totalmente diverso do nosso e todo o tempo de estudos podera revelar-se de
pouca utilidade. E um mestrado em Direito Internacional na Itdlia, onde e em que sera
aproveitado em nosso pais? Os grandes escritérios de advocacia procuram pessoas com este
tipo de conhecimento?

Considerando todas as hipoteses possiveis e comparando-as com os anseios do orientando, o
préximo passo sera comparar o plano de vida a realidade brasileira. E ai se chegara ao mais
importante, a transmissao pelo mentor de suas experiéncias. Vejamos.

Os manuais de Direito, ou mesmo o que se diz nas aulas, nada esclarecem sobre sentimentos ou
reacoes humanas. Por exemplo, a inveja esta presente em qualquer organizagao, publica ou
privada. O sucesso de alguém, muitas vezes, incomoda os outros. Ao mentor cabe esclarecer
sobre isso, a fim de que o jovem estudante nao desista ao primeiro sinal desse mau sentimento.
Explicara que ele é parte da condicao humana e que a melhor reacao é ignora-lo e afastar-se da
pessoa invejosa.

As injusticas também acompanham nossas vidas. Quem mais se esforcou pode nao ser a
escolhida em uma promocao. Isso pode ocorrer por incapacidade de avaliacao de quem decide
OU por ser essa opgao a que mais atende seus interesses. Por exemplo, dando uma boa posicao
ao menos competente ele podera estar agradando alguém que definira a sua propria promogao.
A vitima dessas circunstancias ndao deve exteriorizar sua revolta e muito menos explodir em
uma crise de nervos. Isso s6 servird para perder o emprego e levar fama de intratavel. A reacgao
¢ seguir na mesma linha, produzindo, crescendo. A recompensa pode ser mais demorada, mas
vird. E com sabor especial.
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A importancia da vida privada e de uma boa imagem também deve ser explorada. Aquele jovem
gue nao saia do bar préximo da escola de Direito e que era uma divertida companhia,
dificilmente serd lembrado para assumir uma posi¢cdo de destaque em um escritorio. Sua
imagem ficou arranhada e isso, para ser desfeito, pode levar anos. A propdsito, a conquista de
uma boa imagem leva anos, mas a perda por ocorrer em minutos na internet. Um video falando
bobagens ou uma foto tirada em um momento de descontracao podem ser desastrosos para
uma carreira.

Last but not least, um alerta ao mentor. A sua condicao de orientador pode leva-lo a crer-se
alguém especial, superior, e isso podera refletir-se nas conversas com o orientando. Essa
pratica deve ser evitada a todo custo, porque a vaidade poderd prejudicar todo o processo. As
vitorias do mentor, as suas experiéncias e reacoes merecem ser contadas, sim, mas com o Unico
intuito de auxiliar o orientando em sua visao de mundo. Jamais como autoelogio, porque, se
assim for, o orientando se afastara assim que possivel.

Bem, ai estd o mentoring, que no passado era praticado sem estudos e regras e agora volta com
carater cientifico e como um plano nas boas universidades. Os professores que aderirem a tal
propoésito estarao nao apenas auxiliando jovens interessados em aprimorar-se, mas também
aprendendo como raciocinam e se comportam as novas geragoes. Maos a obra.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2021-jul-18/segunda-leitura-mentoring-diferenca-alunos-direito/
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