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Sofia Dontos: Independéncia e impar cialidade do arbitro

O capitulo 111 daLei de Arbitragem Brasileira (LArb) trata da figura do arbitro e de seus poderes, deveres e fungoes.
Segundo o artigo 13°, podera ser arbitro qual quer pessoa capaz, de confianca das partes (caput), que "devera proceder
com imparcialidade, independéncia, competéncia, diligéncia e discricdo” (86°).

OPINIAO

Adiante, destaca o artigo 14°, que nessa condicdo ndo poder&o atuar

aqueles que tenham "com as partes ou com o litigio que Ihes for submetido, algumas das relagdes que caracterizam os
casos de impedimento ou suspei¢do de juizes, aplicando-se-lhes, no que couber, os mesmos deveres e responsabilidades,
conforme previsto no Cédigo de Processo Civil" (caput). A garantia desses requisitos se d4, dentre outros, por meio do
dever de revelagdo imposto aos arbitros que, antes de aceitar afuncéo, irdo declarar "qualquer fato que denote davida
justificada quanto & sua imparcialidade e independéncia” (81°).

A imparcialidade e independéncia sdo "critérios para avaliar questdes relativas a tendéncia e propensdo de um arbitro".
Logo, o arbitro parcia é aquele que favorece uma das partes ou que se mostra com predisposi¢do para certos aspectos da
matéria objeto do conflito. Quando, por outro lado, houver relacdo entre o érbitro e uma das partes, restara configurada a
dependéncia (LEMES, 1994).

Tais colocacbes sdo importantes, pois, em regra, afuncéo de arbitro é desempenhada por um advogado ou profissional
liberal. Obviamente, existe uma série de relagdes interpessoai s e profissionais que decorrem do exercicio dessas
atividades. Logo, nesses casos, hA maior potencial para a verificacdo de conflitos de interesses (NALIN; GONCALVES,
2019).

Justamente por isso, a LArb se preocupou em atribuir espectros mais amplos aos deveres de imparcialidade e
independéncia do que aqueles previstos nos artigos 144 e 145 do Cadigo de Processo Civil (CPC). Nao setrata de rol
taxativo, mas sim exemplificativo e, como consequéncia dessa op¢do legidativa, pairam davidas sobre quais seriam as
razdes aptas a justificar a quebra da confianca depositada pelas partes na pessoa do arbitro, diante da grande subjetividade
nainterpretacdo (CARMONA, 2009).

Confianga e duvida justificada

O Conselho Nacional das I nstitui¢des de Mediacdo e Arbitragem (Conima) aduz que a propriainvestidura do arbitro é
decorréncia da confianca que Ihe é depositada pelas partes. Essa confianga, porém, ndo significa que ele estard adstrito a
guem que o indicou, devendo sempre "ser livre para decidir com entender correto, independentemente de quem venha a
ser contrariado”" (CAHALLI, 2017).

De modo abrangente, € a expectativa que surge dentro de uma comunidade de comportamento regular, honesto e
cooperativo, baseado em normas comumente compartilhadas (FUKUY AMA, 1995). Na arbitragem, ela é pressuposto
teleolégico (MARTINS, 2012). Assim, a"confianca da parte depositada na pessoa do arbitro representa a certeza que
este tera independéncia para julgar com imparcialidade, posto que a independéncia € um pré-requisito da
imparcialidade’ (LEMES, 1994).

Com vistas a manutencdo da confianga, tao logo haja a suaindicacdo, deverd o arbitro declarar e prestar esclarecimentos
sobre qual quer fato que possua o potencial de justificar seu afastamento. Conforme o art. 14, 81° daLArb, isso éfeito via
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"revelacdo". Mas, por ser um conceito aberto, o sentido de "dlvidajustificada' sera atribuido no caso concreto e de
acordo com o postulado da razoabilidade (MUNIZ, 2014). Ndo ha, igualmente, uma defini¢éo objetiva nos regulamentos
das camaras arbitrais do Pais (GREBLER, 2013).

Segundo LEMES (2012), esse conceito aberto se refere a situagdes " que possam afetar a independéncia e a
imparcialidade do arbitro no ato de julgar". Porém, ha casos em que a constatacdo nédo é simples (CARMONA, 2011).

Para guiar os players das arbitragens internacionais, desde 2004, a International Bar Association (IBA) formulou o IBA
Guidelines on Conflict of Interestsin International Arbitration, um rol com diretrizes comportamentais. O documento
elenca, em listas coloridas (vermelha, laranja e verde), hipbteses que podem ter maior ou menor potencial de gerar a
quebra da confianca das partes por violag&o de independéncia e imparcialidade (MUNIZ, 2014).

A vermelha, que trata dos casos mais graves, é subdividida em Non-Waivable Red List e Waivable Red List. Nesta, 0
arbitro deverarevelar a situagdo potencia mente conflitante e sO sera confirmado com a aceitacéo expressa das partes.
Naguela, mesmo com a concordancia dos litigantes, o conflito é tdo presente que inviabiliza a atuacéo do arbitro. A
laranja, por suavez, € umaespécie de "nivel intermediario”. O arbitro deverarevelar a situacéo potencialmente
conflituosa, mas ficara confirmado na auséncia de impugnacdo formalizada pelas partes. Por fim, naverde, sdo postas as
circunstancias que nao tém potencial objetivo de comprometer aindependéncia e imparcialidade e, portanto, ndo
necessitam ser reveladas.

Destacam-se, ainda, os testes para a desqualificacéo do arbitro. O objetivo se baseia nas circunstancias que, aos olhos de
um terceiro observador, possam lastrear dividas acerca daimparcialidade e independéncia do &rbitro. Ja no subjetivo, a
andlise das situacOes aptas a gerar questionamentos quanto a imparcialidade e independéncia do julgador é feita do ponto
de vista das partes (DOLINGER, 2005). Entretanto, a aplicacéo dessas diretrizes ndo é automatica e muito menos
obrigatéria, de modo que ndo podem ser usadas como um sanatério geral do problema.

A doutrina também traz algumas dessas situacdes. Um exemplo é o dever de revelar a existéncia de relacéo comercial
(atual, passada ou futura) entre o possivel arbitro e umadas partes em litigio (ANDRIGHI, 1999). A revelacéo é
recomendada, ainda, quando o arbitro for indicado para atuar em arbitragem onde figure escritdrio de advocacia do qual ja
tenha sido parte (VALLE, 2006).

Ha outros exemplos na jurisprudéncia. No acérdé@o do Tribunal de Justica de Minas Gerais, aindicagdo do &rbitro pela
cladusula compromissoriafoi anulada por imparcialidade. Ao analisar tal decisdo, ALVES (2016) destacou que, apesar de
a deteccdo na espécie ndo demandar grande esforgo, essaincumbéncia ndo se dirige apenas as partes, mas ao proprio
arbitro aquem alei atribuiu um dever.

Em marco de 2015 o Tribuna de Relacéo de Lisboa considerou ausente aimparcialidade do arbitro dada a recorréncia de
suaindicacéo por uma parte (CARVALHO, 2015). Durante a arbitragem, a requeridaimpugnou o arbitro alegando que
este teria sido indicado, nos Ultimos trés anos, em mais de 50 procedimentos com 0 mesmo tema, sendo que 19 tinham
sido feitas pel os patronos das requerentes.

O Tribunal Arbitral, por maioria, ndo acolheu aimpugnagéo, pois ela teria sido intempestiva e sem a demonstracéo de
hipdteses geradoras de "duvidajustificada’. A requerida, entdo, partiu para aesferajudicial e obteve a anulagéo da
sentenca arbitral (JUDICE; CALADO, 2016).

Ao abordar atemética a partir de julgamentos estrangeiros, LUCON (2013) relatou casos interessantes, dos quais dois
merecem destagues. Em Norbrook Laboratories v Tank, a Corte Comercia da High Court of England and Wal es afastou
o0 arbitro, pois, aos olhos do terceiro observador, a situagcdo configuraria umareal possibilidade de comprometimento da
imparcialidade pela entrevista de testemunha sem a ciéncia das partes e a atribui¢ao de menor importancia as provas
produzidas por umadelas, para equilibrar as forcas entre esta e a contraparte que se autorrepresentou na arbitragem. Em
Commonwealth Coatings Corp. v. Continental Causalty, a Suprema Corte Americana, por maioria de votos, removeu o
arbitro que silenciou sobre o fato de ter tido relagtes profissionais esporédicas com uma das partes.

Os precedentes demonstram ocasi 6es onde, sem maiores dificuldades, conclui-se pela auséncia de independéncia e
imparcialidade dos arbitros. Ha, nessa temética, outro aspecto que merece ponderacao: arevelacdo ampla de informacdes
ndo essenciais poderd, ao reveés, servir de instrumento procrastinatorio nas maos da parte (CARMONA, 2011). A criacéo
de conflito de interesses entre arbitros, partes e advogados € uma das condutas protel atdrias que podem ser reconhecidas
como "taticas de guerrilha':
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"a experiéncia indica que o uso de métodos flagrantemente ilegais € menos frequente do que préticas que se situam no
limite da lei, incluindo o uso de regras que, a principio, visam resguardar a higidez do procedimento arbitral (um dos
exemplos muito utilizados de tais taticas € a impugnacéo frivola de érbitro)" (COELHO, 2017).

Da andlise do posicionamento doutrinario e jurisprudencial, percebe-se que ha uma variedade infinita de situages que, a
depender do caso concreto, podem sim suscitar duvidas sobre aindependéncia e imparcialidade do arbitro.

Mas, ainda com o intuito de orientar os praticantes da arbitragem, deve-se observar a préxis do instituto no territorio
nacional. Assim, serdo vistos a seguir casos relativos ao assunto, ocorridos perante a Camara de Mediacdo e Arbitragem
Empresarial — Brasil (Camarb).

A experiéncia da Camarb

Em 2021 foi publicado o "Digesto dos procedimentos de impugnacao de arbitros em arbitragens administradas pela
Cémara de Mediacéo e Arbitragem Empresarial — Brasil (Camarb)", projeto elaborado por Pesguisadores do CEPATrb-
USP, com coordenacdo dos professores Carlos Alberto Carmona e Carlos Eduardo Stefen Elias.

O trabalho consistiu ha andlise individual de casos separados pela secretaria da Camara, com o objetivo de informar e
orientar a prética arbitral nacional acerca do tratamento daimparcialidade e independéncia dos arbitros, a partir da
experiéncia das instituicoes arbitrais.

O estudo contou com 16 ocorréncias nas quais houve a apresentacdo de impugnacao aos &rbitros pelas partes. Somente em
uma oportunidade, houve a desisténcia da impugnagéo inicial mente apresentada apos os esclarecimentos prestados pelo
arbitro. Em cinco ocasides, da insurgéncia da parte resultou a rentincia dos arbitros. Nos dez casos remanescentes houve
propriamente uma decisdo sobre aimpugnagao.

A iniciativa permitiu algumas constatacdes. Primeiro, indicou que raramente os esclarecimentos dos arbitros seréo
suficientes para hagja sua aceitacdo pela parte que o impugnou (6,25%). Segundo, apontou que nem sempre asimples
inquietacéo das partes sera o bastante para haja rendincia a nomeagéo (31,25%). Na maioria das vezes, as impugnacoes
ir8o seguir seu curso natural e serdo decididas de acordo com o que prevé o regulamento da cBmara arbitral ou clausula
compromissoria (62,5%).

Nos casos efetivamente julgados, somente em trés situacfes as impugnactes foram acolhidas [1], sendo, em maior parte,
desacolhidas[2]. E, em 1 ocasi &0, aimpugnagéo foi desconsiderada[3].

Diferente do que ocorreu nas experiéncias jurisprudenciais supracitadas, os dados obtidos pelo Digesto apontam para
situacBes mais complexas, onde 0s elementos de caracterizacdo de "dlvida justificada' se mostraram bastante singel os,
muitas vezes, quase imperceptiveis.

O estudo indicou que ndo sao todas as relagles prévias havidas entre arbitros, partes e/ou advogados que ensejaréo o
acolhimento de eventual impugnagdo. Sera necessario que esses elementos, comprovados, tragam fortes razdes para o
afastamento ou, em outros termos, que os fatos, objetivamente vistos, acarretem a perda de confianga das partes.

Conclusdo
E fora de divida a relevancia dos standards de imparcialidade e independéncia dos julgadores, seja no contexto do Poder
Judiciario ou do procedimento arbitral.

O uso de conceitos abstratos pelalei, regulamentos internos dos centros de arbitragem e outros regramentos nacionais e
internacionais possui razéo de ser naflexibilidade da arbitragem e pelaimpossibilidade de se prever todas as hipoteses
com potencial de causar a"duvidajustificada'".

Por outro lado, a auséncia de orientacdo e indicativos para a constatacdo dessas situagdes também é prejudicial, pois
muitas vezes aimpugnagdo ao arbitro se prestara a protelar o feito por quem esteja naiminéncia de ndo se sagrar
vencedor.

H4, por certo, umalinha muito ténue entre o0 que deve ou ndo ser revelado. Dada a dificuldade do tema, poucos se
arriscaram verdadeiramente a exprimir uma posi¢ao objetiva e especifica. Alguns autores, mesmo que de modo
preliminar, jaindicaram quais seriam os padrdes de conduta esperados no momento no exercicio do dever de revelacdo, a
exemplo das Diretrizes da IBA.
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Apesar da extrema importancia a comunidade arbitral, este parece ser um campo ainda pouco explorado, tendo sido
recebida com bons olhos a iniciativa promovida pela Camarb.
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