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Pedro Hollanda: Impasse de decisoes nas
sociedades limitadas
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E usual na constituicdo de sociedades limitadas, de apenas dois sécios, a divisdo igualitaria das
participacoes societdrias, ou seja, 50% por 50%. Isso se dd nao apenas como demonstracao da
dffectio societatis entre os seus constituintes, mas como uma — talvez irracional — expressao
prévia de lealdade e expectativa de consenso futuro perpétuo. Afinal, esta-se diante de uma
sociedade de pessoas, na qual a pessoalidade de seus integrantes é trago marcante de sua
constituicao.

OPINIAO

Porém, o dia a dia empresarial é repleto de situagoes

passiveis de impasses. Vender ou comprar bens, distribuir lucros, aumentar o capital social,
realizar investimentos, nomear administradores, celebrar contratos, enfim, sdo inumeros os
temas sobre os quais se pode instaurar dissenso entre os sécios.

Serd entdo uma boa opgao a participagdo meio a meio na sociedade limitada? Como solucionar
o impasse na decisao dos socios, sem que isso importe na dissolugao parcial ou total da
sociedade?

Tudo dependera o que dispoe o contrato social. Muitas vezes, por exemplo, nada foi previsto
acerca do tema, pois utilizados "modelos" de contratos sem qualquer previsao sobre essa e
inimeras outras relevantes questdes societdrias. E nesse momento que o "barato sai caro",
como diz o adagio popular.

No vacuo de disposi¢cdes contratuais expressas, é o Cédigo Civil que norteara a solucao do
desempate. O paragrafo segundo, do artigo 1.010, dispde que as deliberagoes sociais "serdo
tomadas por maioria de votos", contados segundo o valor das quotas de cada sécio e, no caso de
empate, "decidird o juiz", a exemplo do que também orienta o artigo 129, paragrafo segundo, da
Lei 6.404/76 [1], essa aplicavel as sociedades an6nimas.
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Ou seja, decidira o magistrado, profissional com conhecimento global, nem sempre especifico a
respeito de discussoes societarias, o desempate da questao intrincada entre os sécios. Além
disso, nao raro o Poder Judicidrio deixa de proferir decisdes céleres e tecnicamente adequadas
a melhor extirpar um impasse societario. Porém, o que menos precisa o empresario é um
terceiro, nao acostumado ao tema, decidindo sobre questdes relevantes a sua atividade
empresarial.

E para se evitar tal situacao, inimeras empresas tém se valido da Arbitragem como forma de
solucao de conflitos. Elegem nao apenas a Camara Arbitral e suas respectivas regras e
procedimentos, mas a legislacao aplicavel e arbitros dotados de expertises previamente
conhecidas das partes.

Na arbitragem, a expectativa é que se reduzam as chances de decisoes alheias a realidade
empresarial, possibilitando um cendrio parametrizado e de maior previsibilidade, dada a
especialidade dos julgadores.

Para tanto, é necessdria a instituicao de cldusulas compromissdrias arbitrais, seja no contrato
social ou nos contratos para-sociais, como o acordo de quotistas.

Mas h4d, ainda, diferentes solucoes para o tema do impasse em sociedades limitadas, ou até em
anonimas fechadas, com participagoes igualitarias de 50 por 50%, como é o caso das deadlock
provisions ou, em portugués, clausulas de impasse.

Apesar de sua origem anglo-americana, dos anos 1960 [2], tais medidas sao largamente
utilizadas no direito brasileiro, apesar de inexistir previsao expressa regulamentando essas
formas de solugoes em nossa legislagao. Seus exemplos corriqueiros sdo as clausulas de buy or
sell ou shotgun, com denominagdes melodramaticas ofertadas pelo mercado, como Russian
Roulete e Texas Shoot-Out.

Na Russian Roulete (roleta russa), havendo o impasse, um dos sécios poderd ofertar a compra
da integralidade das quotas do outro sécio, apresentando prego justo para tanto, observadas as
demais disposi¢coes do instrumento. Por sua vez, o s6cio que a recebe também podera adquirir
as quotas do sécio ofertante, nas mesmas condigdes de compra ofertadas. Esta é uma opcao
efetivamente randémica de uma solucgdo de conflitos, pois ndo se sabe ao certo qual dos socios
permanecera na sociedade, com a integralidade das quotas, e qual saira. O problema aqui
reside na criacgao artificial de impasse pelo sécio detentor de melhores condigoes economicas,
que pode tentar se prevalecer da fragilidade financeira do outro integrante.

J& na Texas Shoot-Out, o socio que recebe a proposta de compra de suas quotas, pode ofertar
valor maior pela aquisicdao das quotas do outro sécio, o qual, por sua vez, também podera
apresentar nova contraproposta e assim sucessivamente, até que a maior oferta prevaleca.

Ha uma terceira variante, em que os sdcios em impasse apresentam suas propostas de compra,
sendo declarado vencedor aquele cujo prego seja mais proximo da avaliagdo societaria
apresentada por um profissional contratado, alheio a sociedade, eleito em consenso entre os
socios. Inimeras outras opgoes de clausulas sao previstas para o mesmo fim, cada uma delas
podendo se adaptar aos interesses e peculiaridades da relacao societaria existente.
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Por fim, também como exemplo de deadlock provisions a solugdo de impasses, sdo as opgoes de
compra e venda, denominadas de Put ou Call options. Nestas, a compra e venda das quotas sao
compulsdrias em virtude da ocorréncia de um fato eleito pelos sécios como gatilho a aquisigao
ou venda de acgoes [3]. No put option, um sécio forgca o outro a comprar suas agoes e no call
option o sécio exerce o direito de compra das quotas do outro.

Exemplo tipico é o caso do aumento do capital da sociedade, em que aquele que nao interessar
o investimento terd o direito de vender (put) sua participagdao ao outro soécio. Ja no call podem
prever os sécios, por exemplo, o alcance de um determinado faturamento anual pela sociedade,
0 que implicara na compra da participagdo de um sécio frente ao outro.

O que importa, nesse cendrio é a relevancia da previsao, no contrato social ou em instrumentos
para-sociais, de formas de solugao de impasses, seja pela Arbitragem ou por deadlock
provisions, evitando-se nao apenas que o tema recaia perante o Poder Judiciario, mas
possibilitando que o impasse nao leve a dissolucao da sociedade, prejudicando ndao apenas seus
socios integrantes, como uma gama de interessados diretos (empregados, colaboradores,
terceirizados, fornecedores etc.) e indiretos (sociedade e Estado).

[1] "Artigo 129. As deliberacoes da assembleia-geral, ressalvadas as exceg¢oes previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. § 12 O
estatuto da companhia fechada pode aumentar o quorum exigido para certas deliberacoes,
desde que especifique as matérias. § 22 No caso de empate, se o estatuto ndo estabelecer
procedimento de arbitragem e ndo contiver norma diversa, a assembleia serd convocada, com
intervalo minimo de dois meses, para votar a deliberacdo; se permanecer o empate e os
acionistas ndo concordarem em cometer a decisdo a um terceiro, caberd ao Poder Judicidrio
decidir, no interesse da companhia".

[2] FERREIRA, Mariana Martins-Costa. Buy or Sell e Opcoes de Compra e Venda para
Resolucgdo de Impasse Societario. Sao Paulo: Quartier Latin, 2018.

[3] Acerca do tema, vale destacar o seguinte julgado do Colendo Superior Tribunal de Justica,
AgRg no AREsp n? 413.091/R], relator ministro Antonio Carlos Ferreira, Quarta Turma, julgado
em 27/3/2014, DJe de 9/4/2014, no qual houve discussao relativa a expressivas quantias a titulo
de putt e call a serem pagas pela Petrobras S.A. em aquisicao de parte da empresa norte
americana NRG, em usina termoelétrica TermoRio.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2022-dez-21/pedro-hollanda-impasse-decisoes-sociedades-limitadas/
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