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Entrevista: Sandra Krieger, conselheirado CNMP

05/02/2022

Aumentar arepresentatividade femininano Ministério Piblico e no Conselho Nacional do Ministério Publico &
fundamental para a construgdo de uma sociedade maisigualitaria e diversa. E o que afirmaa advogada e conselheirado
CNMP Sandra Krieger Gongalves, que busca a reconducéo ao cargo pela Ordem dos Advogados do Brasil.

Reproducéo
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Sandra Krieger também |uta pela salide mental dos profissionais do Direito
Reproducdo

Das 14 cadeiras do CNMP ja preenchidas, nenhuma é ocupada por uma mulher. Segundo Sandra, trata-se de um reflexo
das desigual dades entre os géneros presente em todos os setores da sociedade.

A conselheira propbs a criacdo da Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Feminina no Ministério Pdblico. O
programa estabel ece diretrizes e mecanismos gque orientem as unidades do MP a atuar paraincentivar a participacéo de
mulheres nos cargos de chefia e assessoramento, em bancas de concurso e como expositoras em eventos institucionais.

"A ideia é gue os ministérios publicos brasileiros atuem como verdadeiros fomentadores da equidade de género, criando
ferramentas que incentivem a participacdo da mulher, minorando o 'preco’ que a mulher 'tem' que pagar para acancar os
espacos de poder, atraindo assim mais mulheres para essas esferas’, explica.

Em entrevistaa ConJur, Sandratambém ressaltou aimportancia de politicas de inclusdo para pessoas com deficiénciae
de preservacdo da salide mental de integrantes do MP.

Lelaaentrevista;

ConJur — Em dezembr o, seis membr os do Conselho Nacional do Ministério Publico tomaram posse para o biénio
2021-2023. Das 14 cadeirasdo CNM P j& preenchidas, nenhuma € ocupada por uma mulher. Como avalia a falta de
representatividade femininano CNMP e MP?

Sandra Krieger — A auséncia de representatividade e participacéo feminina na atual composi¢do do CNMP pode ser
vista como um reflexo das desigual dades entre 0s géneros presente em todos os setores da sociedade, e no Ministério
Publico ndo é diferente.

L amentavelmente, ndo ha como ignorar a acentuada discrepancia entre homens e mulheres nos postos superiores de
chefia, comando e gestdo do Ministério Publico brasileiro.

Segundo o ultimo estudo promovido pelo CNMP, desde a Constituicéo de 1988, os cargos de procurador-geral foram
ocupados por mulheres apenas em 15% dos mandatos. Nas corregedorias-gerais, as mulheres foram titulares de 22% dos
mandatos. Os cargos de confianca de chefe de gabinete, secretario-geral e assessor de PGJ, correspondentes aos Ultimos
dois mandatos, foram ocupados por mulheres, respectivamente, nas seguintes proporgdes: 24%, 30% e 30%. O cenario é
semel hante quando considerados os consel hos superiores, 0s colégios de procuradores e subprocuradorias, no dltimo
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decénio. No caso especifico do CNMP, tivemos apenas 13% de consel heiras desde 2004, sendo fundamental ressaltar que,
naatual composi¢ao, ndo ha nenhuma mulher.

A pluralidade é uma caracteristica natural de qualquer sociedade, ndo devendo ser diferente nos espacos de poder e
tomada de decisdo. Desse modo, € necessario incluir pessoas com perspectivas e experiéncias diversas, com o intuito de
promover o desenvolvimento do conhecimento socialmente disponivel.

Entendo que a ampliacdo e potencializacado da participacdo feminina garante uma representacdo maisigualitariana
tomada de decisbes, assegurando que os interesses ou as demandas das mulheres sejam representados pela visdo e
vivéncia de quem integra esse grupo socia. O que se busca ao se falar em garantia de paridade, portanto, € a construcéo
de uma sociedade maisjusta e diversa.

Aumentar a representatividade feminina € fundamental para obter uma identidade de percepcdo, uma empatia
intersubjetiva com vistas a concretizagdo dos direitos fundamentais.

ConJur — A senhora prop6s a criacéo da Politica Nacional de I ncentivo a Participacdo Femininano Ministério
Publico. Como isso funcionaria?

Sandra — A politica de incentivo a participacdo feminina propde diretrizes e mecaniSmos que orientem as unidades
ministeriais aatuar paraincentivar a participacdo de mulheres nos cargos de chefia e assessoramento, em bancas de
CONCUrso e como expositoras em eventos institucionais.

Muitas vezes, as mulheres possuem o desejo de lutar pel os espagos de poder, mas por inimeras circunstancias pessoais ou
faticas, ou ndo possuem o devido incentivo ou sdo efetivamente desestimuladas a enfrentar os desafios necessarios para

galgar tais espagos.

A ideia é gque os Ministérios Publicos brasileiros atuem como verdadeiros fomentadores da equidade de género, criando
ferramentas que incentivem a participacdo da mulher, minorando o "prego” que a mulher "tem" que pagar para alcancar os
espacos de poder, atraindo assim mais mulheres para essas esferas.

ConJur — Osdireitos das mulher es e a autonomia feminina sdo respeitados em institui¢des juridicas, como o
CNMP eMP?

Sandra — Asingtituicdes juridicas do pais, de fato, tém avangado aos poucos na defesa ndo s da participagdo feminina
em espagos de poder, como do pleno exercicio das suas atribuigdes, isto €, sem que as suas atividades sgjam embaracadas
por comportamentos misoginos. Porém, como atradicéo patriarcal do Brasil ndo cessa suainfluéncia sobre a coisa
publica, ndo € possivel dizer que a evolucao observada nos trés Poderes, no que diz respeito a consciénciafemininae a
ampliacdo da presenca das mulheres, permita o nosso esmorecimento, quer como instituicdo, quer como individuos.

Diante desse cendrio, revela-se necessario fomentar a igual dade entre mulheres e homens em todos os ambitos da vida
funcional, promovendo medidas adequadas paraimplementar aigualdade de género, tendo presentes a dimensio
relacional do género e da diversidade entre as mulheres.

O caminho a ser percorrido em diregdo aigualdade de género, ou sgja, a um ambiente onde homens e mulheres gozem dos
mesmos direitos e oportunidades em todas as dimensdes, ainda € longo para as mulheres.

ConJur — A senhora relatou resolucdo do CNMP queinstitui condicgdes especiais de trabalho no Ministério
Publico para pessoas com deficiéncia ou doenca grave. Quais foram os obj etivos dessa norma?

Sandra— A Lei Brasileira de Inclusdo da pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015) estabel ece que a pessoa com
deficiénciatem direito ao trabalho de sualivre escolha e aceitacdo, em ambiente acessivel e inclusivo, em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas, determinando que as pessoas juridicas de direito publico, privado ou de qualquer
natureza sdo obrigadas a garantir ambientes de trabal ho acessiveis e inclusivos.

A vulnerabilidade das pessoas com deficiéncia ou doenca grave e aimprescindibilidade de especiais cuidados para que
possam desenvolver suas capaci dades e aptiddes para o exercicio de seus direitos e liberdades fundamentais, inerentes a
cidadania, demandou do CNMP uma atuagdo proativa nesse sentido, firmando condicdes especiais de trabalho para
membros e servidores com deficiéncia ou com problemas graves de salide ou que sejam pai's Ou responsavei s por
dependentes na mesma condicao.

Com isso, buscou-se assegurar tratamento prioritério e apropriado as pessoas com deficiéncia, ou doenca grave,
estendendo-se, como condicdo da prépria dignidade humana, a protegcdo do Estado a sua familia.
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Friso que compete ao MP promover as agdes civis publicas visando garantir os direitos das pessoas com deficiéncia,
conforme estabelece 0 artigo 3° daLel 7.853/1989, de modo que, por esta razdo, revela-se necessario que ainstituicao
adeque suas edificagdes e servicos as normas de acessibilidade, adotando uma postura institucional uniforme e atenta ao
principio da protecdo integral.

ConJur — A senhora vem promovendo iniciativas de preservacao da salde mental. Como isso se manifesta no
meio juridico e que medidas podem ser tomadas par a preserva-la?

Sandra — Para bem cumprir seu mister constitucional em quaisguer das areas para a qual foi vocacionado pelo
constituinte, o Ministério Publico necessita oferecer certos padrfes minimos para que seus integrantes (membros,
servidores) e toda a sorte de colaboradores, como estagiarios e terceirizados, possam exercer as tarefas e proceder as
entregas que a sociedade espera.

A Comissdo da Salide, no cumprimento de seu plangjamento estratégico, desenvolveu diferentes agBes para o biénio
2020-2021, dentre as quais destacou-se 0 inédito levantamento de dados sobre a atencéo a salide mental nos ramos e
unidade do Ministério Pablico Brasileiro, cujafinalidade era a de conhecer 0 panorama dos afastamentos e principais
causas de adoecimento de membros e servidores.

A identificac&o, pela Comissdo da Salde, da existéncia de um quadro preocupante quanto aos cuidados com a salde
mental dos membros e servidores permitiu a apresentacdo de uma proposta de resolugdo, de minha autoria, com vistas a
definir as linhas gerais de atuacéo do Ministério Publico brasileiro nos cuidados com a sallde mental de seus integrantes e
colaboradores.

A discusséo deste tema no Conselho Nacional e no ambito de todos os ramos e unidades busca sensibilizar todos os
integrantes para a formagdo de uma visdo sobre a transversalidade e aintegralidade dos cuidados com a salide, dedicando-
se especial atengdo paraa higidez mental. Esta visdo que se pretende implantar com a citada resolucéo, depois de
maduramente discutida, buscard a eliminacéo de preconceitos em relacdo as pessoas que padecem mentalmente e
possibilitard a formacdo de ambientes de acolhida e escuta.

Nesse sentido, tem-se buscado normativamente a adogdo de mecanismos internos de fomento ao cuidado com a salide
mental de membros e servidores, como meio de atingir-se a exceléncia na prestacdo dos servicos publicos inerentes a
atuacdo do Ministério Publico, evitando-se adoecimentos, afastamentos e aposentadorias.

ConJur — Como a epidemia de Covid-19 afetou a satde mental dos profissionais do Direito?

Sandra — A crise epidemiol 6gica que hoje logramos atenuar por meio das campanhas massivas de vacinagdo deixaum
saldo doloroso ndo s6 namemaria brasileira em razéo do luto que marca os dois anos de pandemia, como na salide da
populacdo global.

As informagdes colhidas no &mbito nacional também ndo sdo animadoras, em razdo também da proporc¢do de
vulnerabilidades psicol dgicas que ja assombravam os brasileiros antes da pandemia. O Brasil € considerado o pais mais
ansioso do mundo e o quinto mais depressivo, segundo a Organizacéo Mundial da Salde.

Com aepidemia, os profissionais do Direito foram compelidos aampliar seus horizontes de atuac&o e sua jornada de
trabalho por efeito da agressiva reducéo de oportunidades, de modo que aquel es que ainda ndo conseguiram se situar
estavel mente sdo os mais inclinados a amargarem transtornos psicol 6gicos em raz&o das pressdes que os espreitam.

Ressalto que 0 Conselho Nacional do Ministério Pablico, por iniciativa da Comissao da Salde, promoveu, em parceria
com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e suafundac&o, inédita e profunda andlise dos riscos psicossociais ho
Ministério Publico brasileiro, resultando em relatdrio divulgado no sitio institucional do CNMP.

Chamam a atencéo as pontuagdes el evadas sobre 0 nivel de estresse durante a Covid-19, nas quais os fatores ritmo e
carga de trabalho foram considerados maiores na pandemia.

Nas respostas espontaneas, os respondentes trouxeram alguns rel atos sobre sua experiéncia com o home office, tais como:
dificuldades de conciliar vida profissional e vidafamiliar no trabalho em casa, a perda de entes queridos devido a Covid-
19. De forma geral, atingindo homens e mulheres, foram relatadas situacfes de estresse devido aimplantacdo ndo
planejada do home office, sem plataformas adequadas, com tecnologia defasada, mais burocracia e mais cobrancas por
produtividade.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2022-fev-05/entrevista-sandra-krieger-consel heira-cnmp/
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