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Como gerenciar estrategicamente um caso
penal

01/07/2022

Abordagem estratégica. Considere a hipotese de vocé estar em férias, num lugar paradisiaco,
com mar e agua quente em que vocé pode nadar. O seu objetivo serd o de relaxar e aproveitar o
momento, sem nenhuma outra meta (flutua, nada para ld e para cd, enfim, aproveita-se da
situagdo da melhor maneira possivel). Mas se quando vocé estiver nadando, perceber a
aproximacao de um tubarao, o seu objetivo passa a ser outro: salvar-se. Para alcangar o seu
novo objetivo estratégico (estar sdo e salvo), precisara tomar decisoes tatico- operacionais
convergentes, a saber, devera nadar de modo constante em diregao a um lugar seguro. Perceba
que vocé estd nadando no mesmo local, mas o contexto se modificou abruptamente, exigindo
escolhas (decisoes) rapidas e precisas, associadas as agoes comportamentais. O exemplo é
trivial (e exagerado, reconhec¢o), com alternativas bem definidas: (@) vocé nada para um local
seguro; ou, (b) luta contra o tubarao (ndo recomendo). Por ser irracional a ultima opcao, a
alternativa nadar para lugar seguro é a melhor (ndo hd controvérsia). Estamos de acordo.

SpaccaVamos agora para o futuro. Se vocé naufragar
em alto-mar, sem bote, nem colete salva-vidas, antes de
escolher para que lado nadar, precisara estabelecer os
critérios da escolha. Nadar para qualquer lado, as
cegas, apostando apenas na sorte, é irracional e
arriscado. Se vocé é racional e consegue controlar as
emocdes (medo, panico etc.) a escolha (decisdo)
dependerd do "conhecimento instalado" (o que sabe
sobre a posigdo das estrelas, do sol, da lua, das marés
etc.), dos dados e de informagcbdes do ambiente e da
habilidade de realizagdo de inferéncias vdlidas e
solidas. Caso vocé disponha de habilidades de
localizagdo geogrdfica/sensorial e/ou nogées sobre o
posicionamento padrdo do sol, da lua e/ou das estrelas,
podera decidir com base em evidéncias. Se ndo souber,
as informagodes existentes no ambiente serdo
irrelevantes para vocé porque ndo conseguird entendé-
las (outros poderiam ver o que vocé ndo consegue).
Estamos de acordo que saber para qual lado nadar
aumenta as chances de salvamento? Se vocé concordou
comigo, a sua atuagdo é estratégica.

Em consequéncia, a decisdo em situagées complexas
dependera: (a) do "conhecimento instalado" (teorias,
referenciais, técnicas etc.); (b) dos dados de realidade

e das informacgoes adquiridas do ambiente (qualidade e
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quantidade); (c) das habilidades de correlagdo e de
inferéncias validas e solidas sobre as alternativas
disponiveis; e, (d) da execugdo adequada da alternativa
escolhida.

Segue-se que a obteng¢do do melhor resultado
(desempenho) dependerd (a) do suporte tedrico
(conhecimento instalado); (b) dos dados e as
informagdes representativos do ambiente; (c) das
habilidades de raciocinio; (d) do controle emocional; e,
(e) da execugdo adequada da alternativa escolhida. Do
contrdrio, vocé contard somente com a sorte ou o azar
(varidvel incontroldvel, mesmo que vocé se ache
sortudo ou azarado). Por isso, a adogdo de
metodologias de apoio a decisdo, com suporte em
evidéncias, tende a mitigar os riscos associados ao
mecanismo de tomada de decisdo em qualquer
contexto.

Preconceito, confusdo e desinformac¢do. Por mais que
exista certo preconceito na assung¢do do agir
estratégico no Processo Penal, a obje¢do decorre da
confusdo entre estratégia e seus usos, isto é, o
pensamento estratégico pode se orientar a obtengdo de
objetivos licitos ou ilicitos. A questdo é a de que
rejeitar o pensamento estratégico pelo potencial
emprego oportunista é irracional. A equivaléncia entre
as entidades agir estratégico, manipulagdo e/ou jogo
sujo é invdlida. O Guia do Processo Penal Estratégico
(EMais editora, aqui) e a ferramenta RoadMapCrime
(RMC), em breve no ar, partem da conformidade
normativa, denominada Compliance Processual Penal,
orientadora dos recursos apresentados. A atuagdo
estratégica significa planejar, organizar, executar,
monitorar, avaliar, ajustar (se necessdrio), o conjunto
de comportamentos necessdrios a obtenc¢do do objetivo
(meta).

Guia do Processo Penal Estratégico e Caso Penal. O
objetivo do Guia do Processo Penal Estratégico (GPPE)
€ o de orientar a atuagdo prdtica na gestdo estratégica
de caso penal determinado. Denominaremos de "caso
penal" o conjunto de todas as entidades (elementos,
componentes) relacionadas ao evento historico,
potencialmente criminoso, objeto da apuragdo estatal
(pessoas, coisas, contexto, artefatos, Instituicoes,

normas, laudos, provas etc.). A plataforma
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Hiipoteses. As hipoteses (acusatoria e defensiva) serao
extraidas pelos agentes procedimentais durante as
etapas de investigacao criminal e/ou do procedimento
judicial. Cada hipotese é composta por duas premissas:
(a) Premissa Normativa; e, (b) Premissa Fatica. A
definicao de qual das "alternativas" melhor explica o
evento (acontecimento passado), dependera da
"quantidade" e da "qualidade" do conjunto probatdrio
correlacionado a cada um dos pontos do caso. Segue-se a
importancia do esforgo investigatério e das decisoes
estratégicas "possiveis" e "provaveis" dos agentes
procedimentais.

Hipotese acusatoria e os pontos do caso penal. A
hipétese acusatoria (HAc) ordena o modelo
RoadMapCrime (RMC). A Teoria do Caso Penal sera
determinada pela HAc, composta pelos seguintes "pontos
do caso" (atributos; topicos): O qué?; Quem?; Onde?;
Quando?; Como?; Com que meios?; Por qué?; Dolo ou
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RoadMapCrime destina-se a gestdo online de caso
penal concreto, de modo dindmico, orientado a
obtengdo do melhor desempenho possivel (dentro do
Fair Play; Compliance Processual Penal). Assumimos
que a "tomada de decisdo" é o resultado do processo de
diagndstico, andlise e de escolha entre as alternativas
disponiveis. Em consequéncia, os agentes
procedimentais desempenham papel fundamental no
resultado, com a poténcia de alterar os rumos do caso
penal, desde que incorporadas habilidades estratégicas
(dentro do jogo limpo; fair play; fair trail).

Fluxo procedimental em quatro etapas. Desde a notitia
criminis até o transito em julgado, as decisées
estratégicas estardo vinculadas aos "pontos do

caso" indicados (topicos) na Hipdtese Acusatoria (HAc).
As Etapas sdo: (a) Investigacdo Criminal; (b) Justica
Negocial; (c) Procedimento Judicial.; e, (d) Recursal.

Reprodugdo

[ Etapas Procedimentais ]
|

Investigagdo Criminal Justica Negocial Procedimento Judicial m

Culpa (Elemento Subjetivo)?; Consequéncias?; Qual o Tipo Penal (imputagdo)?; e, Qual é a

Pena? .

Abaixo a tela do aplicativo em que os dados do caso concreto serao inseridos, facilitando a

visualizagao das entidades do caso penal.

Ponto de vista defensivo. Considere a andlise do ponto

de vista defensivo. Antes de escolher qual serd a hipétese

defensiva, serd necessario determinar os elementos
constitutivos do caso penal, isto é: (a) qual os tipos
penais da hipotese acusatoria; (b) qual o procedimento
aplicavel; (c) quem sao os agentes procedimentais; (d)
quais as provas possiveis e provaveis; e, (e) quais as
decisoes possiveis e provaveis.

Reprodugdo
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WpbteseAcusateria

O controle e a gestao das provas apresentadas para confirmacao da hipdtese acusatéria (HAc)
sera fundamental, sob o perigo de nado se saber o que fazer primeiro, nem se a atuacao
defensiva estd direcionada a obtencao das metas desejadas. De qualquer forma, todos os
movimentos das partes e, também, a decisdo judicial, serao orientados pelo representacao dos

"pontos do caso penal" constitutivos da HAc (tela acima).
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Hipotese defensiva (HDef). A construcao da hipétese defensiva (HDef) ou a "teoria do caso"
do ponto de vista da defesa, dependerd do diagnéstico robusto da quantidade, da qualidade e
da estimativa de acolhimento por parte do érgao julgador. O comportamento estratégico
pressupoe a definigdo dos cenarios do caso penal. A HDef sera construida a partir do
diagndstico de cada um dos "pontos do caso", em que a defesa ird determinar se o "ponto" é
"controverso ou incontroverso" e, também, as chances defensivas (favoraveis ou desfavoraveis).
A classificacao promovera melhor conhecimento sobre os indicadores "constitutivos" do caso
penal, autorizando a determinacao da HDef factivel no contexto.

Cenarios. Denomina-se de cenario o conjunto de indicadores representativos do estado atual e
das estimativas do estado futuro do caso penal. Tanto assim que se fala de "cena do crime" (o
cendrio onde o evento aconteceu). No teatro e no cinema representam a situacdo em que a
historia acontece, isto é, a sequéncia dos atos que ordenam o sentido.

Elementos do cenario. Adotamos a perspectiva da Teoria dos Jogos associada a MCDA-C, em
que as areas de preocupacao, suporte dos cenarios, sao: (a) Tipo Penal; (b) Procedimentos; (c)
Agentes Procedimentais; (d) Provas; e, (e) Decisdes. O diagnostico conferira evidéncias para
construgao dos cenarios e o gerenciamento do caso penal.

Diagnostico e Planejamento. Se a atividade procedimental é destinada a obtencao de
resultado definido (desde que factivel), além da definigdo de parametros para determinacao do
estado atual, serd preciso estimar os cenarios subsequentes, isto €, as probabilidades
relacionadas aos "estados futuros". Com cendrios robustos, a precisao e a acuracia dos planos
de agdo tendem a reduzir a incerteza, além de mitigar a surpresa. A construcao de cenarios
orienta-se pela definicao das alternativas possiveis e provaveis em relagao aos padroes
relevantes estabelecidos e diagnosticados.

Operacionalmente, quatro cenarios. Para os fins do modelo RoadMapCrime (RMC),
estabeleceremos quatro cenarios: (a) Cenario Base (atual); (b) Pior Cenario (pessimista); (c)
Melhor Cenério (otimista); e, (d) Cenario Factivel (realista).

Reprodugdo

Cenérios do Caso Penal

Cenarios possiveis e provaveis. Do ponto de vista el S e m

defensivo, o "pior cenario" é o acolhimento "total" da t t
acusacao, enquanto o "melhor cendario" é a absolvigao. A

determinacao da hipétese defensiva (HDef) exigira o

diagnéstico dos "pontos do caso" com suporte em

evidéncias de realidade, isto é, contextuais, com a andlise dos pressupostos, requisitos e
condicoes (Teste EVE). Por isso, entre o "melhor cendario" (absolvi¢do) e o "pior cendario", sera
preciso (honestamente) estabelecer qual é a Hipétese Defensiva "factivel".

Partir do diagnoéstico do estado atual. O entendimento com suporte em evidéncias da
situacao e do contexto atual orientam a geracao dos cendrios futuros. A aquisi¢cdao, organizagao
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e processamento dos dados e das informagoes é condicdo a predicao dos cendarios futuros
realisticos. Sem isso, estima-se por mera intuicao (deslizando no imagindrio). O conjunto de
indicadores coletado exige avaliagao do agente (sua), ou seja, da interpretagao técnica,
associada a antecipacdao dos provaveis incrementos probatdrios e/ou argumentativos.

Primeiro plano. Quando assistimos um filme o diretor pode apresentar o cenario desde o
ponto de vista de terceiro que observa a cena (espectador) ou em primeiro plano, isto €, a
camera opera como se fosse a visdo dos personagens. As escolhas do diretor do filme alteram a
percepcao de quem assiste (efeito de observar ou embarcar nos personagens). A precisao da
estimativa do comportamento dos demais agentes procedimentais dependera da habilidade de
"pensarmos como ele pensa" e nao "como queremos que ele pense". Segue-se que sera preciso
estimar os comportamentos desde o ponto de vista do agente procedimental com o "poder" de
decidir (em cada momento de interagcdo procedimental), isto é, em "primeiro plano" (como se
fosse ele). Dai que o diagndstico do "perfil do agente procedimental", associada as
possibilidades (alternativas) e as probabilidades (expectativas racionais), condiciona a
abordagem estratégica.

Orientacao pelo resultado factivel. Em casa situagdo procedimental poderemos estabelecer
os quatro cenarios (atual, pior, melhor e factivel), a partir da expectativa deciséria do agente
estatal (drgdo julgador). Construir o cendrio significa estimar a probabilidade de que o
destinatario das provas e dos argumentos possa aceita-los quando do proferimento da decisao.
O planejamento das "agoOes estratégicas" dependera do prévio estabelecimento da hipdtese
defensiva (HDef) "factivel". A hipotese defensiva (HDef) sera o critério dos movimentos
defensivos.

Classificar a forca de cada prova. Analisar a magnitude das provas na verificagao da
hipétese acusatoria pressupoe o esforgo de classificacao de cada prova em (a) critico
(vermelho); (b) médio (amarelo); (c) leve (verde); e, (d) nao se aplica (cinza). O pressuposto da
ferramenta RoadMapCrime e a de que se nao tivermos bem delineados os objetivos estratégicos
(metas), tenderemos a alocar esforco em acoes ineficientes e ineficazes. Por exemplo: se o
acusado confessa a "autoria" (ponto: quem?) é ineficiente contestar ou produzir prova em
contrario. O agir estratégico pressupoe a uso inteligente das "chances defensivas", até porque
se a defesa insiste em negar o "incontroverso", a tendéncia é a de que o descrédito contamine
os demais pontos do caso. Em suma, nem todos os "pontos do caso" necessariamente precisam
ser contestados. O Diagndstico do contexto do caso penal é que ird determinar as acoes
"possiveis" e "provaveis".

No aplicativo cada andalise ganha uma cor diversa, autorizando a atribuicao do cenario
respectivo, conforme abaixo:

Reprodugdo
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Predicao e estimativa. A atividade no dominio Processo
Penal orienta-se pelo diagndstico (coleta, andlise e
interpretacdo de dados constitutivos) do caso penal para
o fim de estimar a probabilidade das tendéncias e dos
comportamentos dos agentes procedimentais (agées,
escolhas e decisbées). Com suporte em evidéncias de
realidade, associadas a gestao estratégica, segue-se o
mecanismo de tomada das melhores escolhas/decisdoes no contexto inico do caso penal. Em
consequéncia, a nossa motivacao é a de proporcionar os meios (ferramentas e instrumentos
metodoldgicos) aptos a obtencao do melhor desempenho, com aderéncia a realidade das
interacoes procedimentais, ou seja, como a “coisa” realmente funciona e, também, de quais os
pontos em que a intervencao pode alterar os cenarios estimados (desfechos: pior, melhor e
factivel). Muito do que se faz nos procedimentos é antecipar (estimar, com maior ou menor
probabilidade) quais as escolhas, as decisOes e/ou comportamentos serao adotados pelos
demais agentes procedimentais, especialmente o érgao julgador (qual o contetudo e a dire¢do
prevista/estimada). Quanto mais robusta a estimativa, maiores as chances de obtengao do
melhor desempenho possivel (o factivel), além de mitigar os erros e as surpresas na jornada do
caso penal.

O lamento do "espirito da escada" de Denis Diderot. Quantas vezes em nossas vidas,
depois de nao termos mais a oportunidade de agir ou de falarmos algo, dizemos para noés
mesmos: "deveria ter feito isso ou dito aquilo". Esse sentimento de fracasso foi nomeado por
Denis Diderot de "espirito da escada", em que a resposta justa, adequada e eficaz somente
comparece quando ja se esta descendo as escadas do tribunal e ndo hd mais tempo disponivel.
Durante as interagoes procedimentais, especialmente na audiéncia de instrucao e julgamento,
perder uma chance pode ser fatal (deveria ter perguntado isso ou aquilo a testemunha, p.ex.). O
planejamento e a preparacao para os atos processuais, com a criacao de Planos de Agao,
objetivam a reducao ao risco de sermos vitimas do "espirito da escada" de Diderot.

P.S. O espaco da coluna exigiu resumo. Em colunas anteriores indiquei material convergente. O
aplicativo estd em fase de testes com os membros da Escola de Criminalistas (valeu, Jader
Marques) e do Papo de Criminalista (valeu Mario Oliveira Filho) e de outros profissionais,
dentre eles Gabriel Bulh6es. Em breve estard disponivel. Irei divulgar no
Instagram@alexandremoraisdarosa ou @roadmapcrime. O nome significa um mapa de gestdo
do caso penal, em que todos os eventos estardo disponibilizados, com plano de ag¢do especifico,
devidamente associado.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2022-jul-01/limite-penal-gerenciar-estrategicamente-penal/
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