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Abusos e falhas comprometem delagédo, compliance e
arbitragem

Nos ultimos anos, importantes ferramentas de combate a criminalidade e resolucéo de conflitos empresariais foram postas
em xegue por causa de excessos e abusos de alguns operadores do Direito.

Um dos casos mais emblematicos € o do ingtituto da delagéo premiada,

que ficou marcado pela manipulagéo ilegitima de membros do Ministério Pablico Federal e da Policia Federal. Apesar do
estardalhaco das acusacfes, muitas vezes o curso dainstrugéo penal mostrou que ndo havia provas que as corroborassem.
O saldo acabou sendo de poucas condenactes robustas, muita erosdo institucional e a criminalizacdo da politica. ConJur

ouviu alguns especialistas sobre o tema.

Ojuristae colunistadaConJur Lenio Streck € duro em sua avaliag8o sobre o instituto. "A delagdo desmoralizou o
Direito Penal. Virou a caguetagem remunerada. Custo institucional alto", resume ele.

O ministro aposentado do Supremo Tribunal Federal Marco Aurélio, por suavez, € mais otimistaao avaliar as delagbes e
outras ferramentas desacreditadas, como o compliance e a arbitragem. "E preciso recuperar a crenga no Direito. Triste
quadra a vivenciada. Mas nos a suplantaremos, com a forga dos bons'.

Outro otimista é o criminalistal gor Tamasauskas, que acredita que os acordos de delacdo e compliance véo se tornar
mais robustos a partir dos erros cometidos. "Faz parte do amadurecimento institucional e tedrico um certo oscilar do
péndulo. N&o sou pessimista a ponto de pensar que estamos diante de retrocessos. E parte do processo esse gjuste”.

O advogado e ex-presidente do TRF-3 Fabio Prieto acreditaque a"lavajato” ilustra bem o fendmeno do descrédito das
instituicoes. "Os agentes do crime, com as confissdes preliminares, ganharam imenso protagonismo. Parecia a verdade
relevada. Depois, o contraditério mudou completamente a matriz das decisdes judiciais. O standard liberal do processo
penal como verdade provada falou mais alto que o estrépito publicitéario das confissdes isoladas. A lei foi corrigidacom a
exigéncia das provas de corroboracéo”.

Para 0 ex-procurador Eugénio Pacelli, hoje advogado, ndo é preciso abandonar aideia por causa dos erros de execugao.
"Mas enquanto os atores principais desse roteiro (MP e Policia) ndo se convencerem que alLel € o primeiro e o Ultimo
passo dessa caminhada, ndo havera sistema de Justica que resista’, afirma.

Em relac&o aos erros de execucéo mencionados, ele destaca a necessidade de "desmobilizar" uma cultura que foi criada
em torno das delagBes. "Nem tudo é organizacg&o criminosa e tampouco lavagem de dinheiro. Excessos visiveis foram
tolerados e ndo censurados, do que resultou o sinal verde para outros, com a consolidacdo daideia de presuncédo de culpa.
Houve retrocesso funciona sim. Bem intencionado ou ndo, ja ndo importamais.”

Pacelli ainda destaca que um dos maiores problemas criados pel os excessos produzidos a partir da ma execucdo dalel de

organizaces criminosas foi a criminalizacdo da atividade econdbmica. "O erro é nefasto, atinge empregados e suas
familias, com aimobilizacdo irracional de patrimonios, e o estrangulamento da producdo de bens e servicos. Sabemos os
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resultados disso e ndo sdo melhores que a puni¢do desorganizada e arbitraria.”

Compliance

Outra ferramenta bastante questionada tem sido o compliance. Asfor Rocha, advogado e ex-presidente do STJ, é
contundente em sua avaliag&o. " Tornou-se um nefasto instrumento de manipulagéo da concorréncia; de perseguicéo a
adversarios; de irresponsaveis e aleatorias rotul agbes negativas contra pessoas sem oportunizar direito de defesa’.

Lenio Streck, por suavez, acredita que nos Ultimos anos o instrumento "criou um apagao de canetas enddgeno nas
empresas. Conseguiram imitar — e mal — o setor publico”.

Ja Fébrio Prieto acredita as questdes envolvendo a solidificagdo do compliance séo mais complexas do que aguelas sobre
0s acordos de delagéo premiada. "O compliance, queiramos ou ndo, € estrutura de custo. Em um modelo de negdcios téo
sufocado como o do Brasil, aumento de despesafalamais alto que as boas promessas de qualquer instituto. A eficaciada
ferramenta fica comprometida com grande parte dos empreendedores. Por outro lado, em alguns casos, o compliance
comegou a avancar para o terreno do moralismo empresarial. O moralismo é sempre adversario da virtude da moralidade.
Por meio do moralismo, como sempre acontece nos processos decisorios, vem o dirigismo politico”.

Arbitragem

A ferramenta de resolucéo de conflitos tem sido muito questionada pelo mercado — como mostra o grande crescimento
de anulagtes na Justica e a desisténcia de empresas da clausula compromissoria nos contratos —, € iSso promoveu 0
retorno ao Poder Judiciario das grandes causas empresariais.

Lenio Streck é conciso sobre o tema. "Quer acabar com um instituto? Tire sua autonomia. Ja Fabio Prieto acredita que se
rumos ndo forem corrigidos, a arbitragem corre o risco de virar a primeirainsténcia do sistema estatal de prestacéo de
Justica.

"A nossalel € boa, razoavel. Os players, como os arbitros, os peritos e os advogados, tém bom nivel profissional. O
problema € que o sistema estatal de prestacdo de Justica ainda é muito atrativo. Deveria ser reserva subsidiéria, mas esta
virando revisor oficial do sistema privado de arbitragem. N&o vejo pecados capitais na arbitragem brasileira. Creio que
sdo as dores dainiciagdo. O Brasil estd no caminho certo. Neste momento, talvez o mercado de arbitragem devesse tomar
o cuidado de sinalizar que ndo € corporagdo fechada'.

O advogado e diretor juridico daJBS Adriano Ribeiro, por suavez, acredita que a "arbitragem é um instrumento
fantastico, mas tem de corrigir problemas graves que ocorrem no Brasil. Advogar em procedimentos arbitrais e ser arbitro
a0 Mesmo tempo me parece extremamente inoportuno... N&o é algo comum na Europa, por exemplo", comenta ele.

Ja o ex-presidente da Associacéo dos Juizes Federais de S8o Paulo Ricar do Nascimento acredita que o problema com

essas ferramentas é estrutural. "Quando as institui¢cdes da Republica estdo em risco, todo o edificio da segurancajuridica
treme. A construgdo de cadainstituto juridico fica paralisada’.

Fonte: https.//conjur.jumps.com.br/2022-j ul-18/abusos-fal has-comprometem-leni encia-compliance-arbitragem-2/
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