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Em qualquer sociedade organizada, normas sao fundamentais para viabilizar o convivio em
harmonia.[1] Sem pautas de conduta definidas, prevaleceriam a desordem e a inseguranca.
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De um modo geral, cabe ao Estado fiscalizar o cumprimento das

normas. E uma de suas ferramentas é a sancao, considerada instrumento de direcionamento
social.

A sancao tanto pode ter uma feicao negativa (punir os transgressores) como uma conotacao
positiva (premiar comportamentos).[2] Ou seja, punir é apenas uma forma de disciplinar, mas
nao a unica.

Em termos simples, a sangao é a consequéncia negativa (repressiva) ou positiva (premial)
prevista pelo ordenamento juridico para estimular determinado comportamento.[3]

No decorrer do tempo, a légica premial e o viés promocional ganharam relevancia, uma vez que
a “técnica punitiva revelou-se muito simplista e inadequada”[4].

Nesse contexto, destacam-se as sangoes premiais[5], que ajudam a formar um sistema de
incentivos voltado a promocgao de comportamentos socialmente desejaveis, recompensando
condutas virtuosas[6], cujos efeitos se irradiam para o futuro[7].

De fato, é preciso "resgatar a fun¢do da ordem juridica, que é a de aperfeigcoar o convivio social,
estimulando comportamentos desejdveis e reprimindo os indesejados".[8]
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Na pratica, as sanc¢oes premiais propiciam a criagao de um circulo retroalimentante de
positividade, funcionando como indutores de comportamentos, o que favorece o cumprimento
antecipado de metas e obrigacoes[9].

Basta pensar, por exemplo, na obrigacao anual dos contribuintes de pagarem o IPTU, com a
possibilidade de se valerem de um desconto percentual, caso o pagamento seja feito antes do
vencimento. A sistematica estimula o contribuinte a antecipar o pagamento em troca de um
beneficio individual (desconto percentual — a sangao premial). Perceba-se que o individuo nao
¢ obrigado a adotar a conduta indicada, mas, se o fizer, fard jus ao prémio.

A légica premial também se verifica nos contratos de aluguel (abono ou bonus de pontualidade).
Sobre o tema, um dos autores deste artigo ja teve a oportunidade de assinalar em voto exarado
no REsp 1.424.814/SP:

A par das medidas diretas que atuam imediatamente no comportamento do individuo (proibindo
este, materialmente, de violar a norma ou compelindo-o a agir segundo a norma), ganham
relevancia as medidas indiretas que influenciam psicologicamente o individuo a atuar segundo
a norma. Assim, o sistema juridico promocional, para o propoésito de impedir um
comportamento social indesejado, ndo se limita a tornar essa conduta mais dificil ou
desvantajosa, impondo obstaculos e puni¢cées para o descumprimento da norma (técnica do
desencorajamento, por meio de sangdes negativas). O ordenamento juridico promocional vai
além, vai ao encontro do comportamento social desejado, estimulando a observancia da norma,
seja por meio da facilitacao de seu cumprimento, seja por meio da concessao de beneficios,
vantagens e prémios decorrentes da efetivacao da conduta socialmente adequada prevista na
norma (técnica do encorajamento, por meio de sangoes positivas).[10]

Na area penal, os acordos de colaboragao premiada sao terreno fértil para as sangdes premiais,
especialmente no plano do direito material. Com alguma frequéncia, controvérsias dessa
natureza sao dirimidas pelo Poder Judiciario.[11]

Ainda na seara penal, vale mencionar a figura do whistleblower{12] - informante do bem -
trazida pela Lei n? 13.964/19 (pacote AntiCrime). Em casos de crime contra a administragao
publica, o informante sera recompensado em até 5% do valor recuperado quando as
informacgoes por ele disponibilizadas facilitarem a “recuperacdo de produto de crime” (art. 4°-C,
§ 39, da Lei n? 13.608/18).

Na area tributdria, cabe mencionar os arts. 138 e 160, paragrafo inico, do Cédigo Tributario
Nacional.

Em relacao ao art. 138, que materializa o instituto da dentincia espontanea, o ST] decidiu que a
hipotese ocorre quando o contribuinte, apos efetuar a declaragdo parcial do débito tributario
sujeito a lancamento por homologacao, acompanhado do respectivo pagamento integral,
retifica-a antes de qualquer procedimento da Administracdo Tributaria, noticiando a existéncia
de diferenca a maior e efetuando o pagamento concomitantemente. De acordo com o ST]J, "a
sang¢do premial contida no instituto da dentincia espontdnea exclui as penalidades pecunidrias"
[13], isto é, as multas decorrentes da impontualidade do contribuinte.
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Jéa no campo do processo civil, muitos dispositivos contemplam beneficios para estimular
determinada conduta ou comportamento.

Por exemplo, o artigo 90, § 42, do CPC estabelece que, se o réu reconhecer a procedéncia do
pedido e, simultaneamente, cumprir a obrigacao, os honorarios serao reduzidos pela metade.

Quanto a agdo monitdria, se o réu efetuar o pagamento da divida no prazo legal, incluindo o
percentual de 5% a titulo de honorarios advocaticios (metade do minimo legal), ficara eximido
das custas processuais (artigo 701, caput e § 12, do CPC).

Sob o prisma da execucao, se o executado efetuar o pagamento integral do débito no prazo de
trés dias, o valor dos honorarios advocaticios sera reduzido pela metade (artigo 827, § 12, do
CPCJ[14]). Ja no prazo dos embargos a execucao, se o executado reconhecer o crédito do
exequente e comprovar o deposito de trinta por cento do valor da execucao, acrescido de custas
e honordrios, podera parcelar o restante em até seis parcelas mensais, acrescidas de corregao
monetdria e juros de mora de um por cento ao més, independentemente de concordancia do
exequente (artigo 916 do CPC). A opcao pelo parcelamento importa rentincia ao direito de
oferecer embargos (artigo 916, § 692).

A 16gica premial também pode ser explorada em convencgoes processuais celebradas antes ou
durante o processo (artigo 190 do CPC).

Por exemplo, é possivel os litigantes acordarem que, se o devedor oferecer algum imével idoneo
como garantia antes de qualquer ato de constrigao, o credor ficard impedido de penhorar um
bem especifico indicado pelo devedor (artigos 833, I c/c 848, II, do CPC). Na fase de
cumprimento de sentenga, as partes também poderiam convencionar o afastamento da
proibicao contida no artigo 916, § 72, do CPC (que veda expressamente o parcelamento nessa
seara), se o devedor apresentar — no prazo do artigo 523 do CPC, juntamente com o depédsito
de 30% do débito —, um seguro-garantia do restante da divida.

Por fim, discute-se atualmente[15] a possibilidade de o préprio juiz estipular prémios para
estimular comportamentos (san¢oes premiais atipicas), a luz do artigo 139, IV, do CPC
("medidas indutivas").[16] O tema ainda é novo, mas a iniciativa, ao menos em perspectiva,
afigura-se possivel, desde que sejam observados alguns requisitos (ndao afetacao de direito
alheio, impossibilidade de se transferir externalidades ao Judiciario, necessidade de
fundamentagao adequada e observancia ao principio da proporcionalidade).[17]

Nesse particular, cabe registrar que o Superior Tribunal de Justica reconhece a possibilidade
de coexisténcia das sanc¢oes premiais com as sangoes punitivas[18]. Assim, em uma mesma
decisao judicial, o juiz pode tanto fixar uma sancao premial atipica como uma sanc¢ao punitiva.

Por exemplo, suponha-se que, em acao de obrigacao de fazer (no caso, duas providéncias
distintas), o juiz fixe na decisao dois prazos: dez dias para a primeira, sob pena de multa didria
de R$ 500, e 30 dias para a segunda, sob pena de multa didria de R$ 2.000. Adicionalmente, o
juiz pode estabelecer que, se a primeira obrigacao for cumprida antes do prazo de dez dias, o
"saldo" dos dias podera ser somado ao prazo anteriormente fixado para a segunda obrigagao.
Ou seja, se a primeira obrigacdo for cumprida em cinco dias, a parte tera 35 dias para cumprir
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a segunda obrigacgao. O juiz ainda poderia prever um escalonamento descrente das astreintes
para incrementar ainda mais o comando judicial.

Desse modo, o devedor pode melhor gerenciar suas obrigacoes, antecipando algo que, para
ele, é mais facil e ganhando prazo adicional para cumprir a obrigacao mais "complexa", o que
também beneficia o credor.

Um registro final: quando Rudolf von Thering, ainda no século 19, vaticinou que "um dia, os
juristas irdo ocupar-se do direito premial"[19], provavelmente nao poderia imaginar os
multiplos reflexos e os desdobramentos do estudo das sangoes premiais, que hoje se encontram
infiltradas em nosso ordenamento juridico e podem contribuir para a racionalizacao da prépria
prestacao jurisdicional.
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