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Suponha que um amigo compartilha com vocé, durante uma conversa descontraida, uma ideia
inovadora para criar um negdcio. Vocé, empolgado com a perspectiva de sucesso no
empreendimento, oferece auxilio financeiro para montar a empresa.

OPINIAO

Nessa situacao, vocé e seu amigo poderiam constituir

uma sociedade? Sim, poderiam. Todavia, imagine que, devido a condigdes economicas ou
qualquer outro fator, vocés optam por nao constituir formalmente a empresa na Junta
Comercial.

Apds a ideia inicial, vocés fazem o seguinte acordo: vocé custeara todos os gastos iniciais que a
empresa tiver. Quando o empreendimento comegar a auferir lucros, vocé e seu colega
registrarao a empresa e cada um tera direito a metade dos lucros. Pela confianca depositada
em seu amigo, vocé decide nao firmar um acordo escrito, fazendo apenas um contrato "de
boca".

Depois de muitos investimentos seus, o negécio comeca a dar certo e a receber lucros, mas o
seu "futuro socio" nao lhe repassa dinheiro algum. Depois vocé descobre que seu amigo ja
inscreveu a sociedade na Junta Comercial sem lhe informar, ndo o colocando como s6cio nem
mencionando seu nome em momento algum no contrato social.

E agora, o que vocé podera fazer? Poderd ingressar com uma acao judicial para tentar obter
seus direitos, mas como conseguira comprovar que vocé e seu amigo firmaram um contrato se
ele foi verbal e somente vocés tinham conhecimento?

Por esse motivo, é essencial que seja firmado um Memorando de Entendimentos (MoU), de
modo a alinhar os termos e os detalhes da negociagdo. Mas o que é um MoU? Quando pode ser
utilizado? Essas e outras duvidas serao respondidas adiante.
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O que é um memorando de entendimento (MoU)?

Qual sua importancia?

O Memorando de Entendimento (MoU) é um contrato preliminar que tem como principal
finalidade estabelecer os principais termos do contrato, como o objeto da negociacao, a atuagcao
de cada parte (ex. um ficara responsavel pela administracao do negdcio e outro pela parte
econoOmica), os valores que cada parte investiu, a forma de pagamento etc.

Como se trata de um contrato preliminar, o MoU s06 vincula as partes se, futuramente, houver a
formalizacao de um contrato definitivo. Mas qual é, entao, a vantagem em elaborar um
Memorando de Entendimentos?

Vejamos o cenario inicial: caso vocé e seu amigo tivessem elaborado um MoU ao invés de
pactuar toda a sua negociacao de forma verbal, vocé possuiria um instrumento apto a
comprovar seu direito em eventual processo judicial, bem como poderia obrigar seu colega a
cumprir com o pactuado — modificar o contrato social para que seu nome passasse a constar
como sécio, nos termos do que estivesse previsto no contrato.

Tal situacao é mais recorrente do que se imagina. Duas das maiores empresas do mundo —
McDonald's e Facebook — enfrentaram sérios problemas por ndao darem a devida importancia a
essa espécie de contrato.

Os irmaos Winklevoss processaram Mark Zuckerberg sob a alegacao de que foram eles os
idealizadores da rede social hoje conhecida como Facebook e que Zuckerberg teria ficado
responsavel apenas pela parte da programacao do projeto. O desfecho desse caso foi um acordo
miliondrio celebrado entre os irmaos e o proprietario da rede social.

Situacdo semelhante é retratada no filme "Fome de Poder", que conta a histéria do
desenvolvimento da rede de fast food McDonald's. A franquia foi fundada pelos irmaos Richard
e Maurice McDonald, que criaram uma forma de negocio inovadora, focada principalmente nos
baixos precos, na rapidez do preparo e na alta rotatividade de clientes.

Algum tempo apds a fundacao da empresa, o representante comercial Ray Kroc tomou
conhecimento da existéncia do McDonald's, ocasidao em que se ofereceu para representar a
marca.

Em pouco tempo, Kroc se tornou franqueador do negécio e passou a buscar novos franqueados
com o objetivo de transformar o restaurante em uma empresa de nivel nacional.

Alguns anos depois, Ray fez uma proposta aos irmaos: comprar a empresa por 2,7 milhoes de
ddlares em dinheiro, ficando seus fundadores com 0,5% dos lucros.

Infelizmente, o contrato foi celebrado apenas de forma verbal e Kroc nunca repassou a
porcentagem de lucros prometida para os irmaos McDonald's.

Esses sao apenas alguns dos exemplos de empresarios que tiveram perdas imensas em seus
lucros pela falta de um Memorando de Entendimentos. A celebracao desse contrato, portanto,
tem como principais beneficios:
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— Maior organizagao para a empresa: o MoU serve como um guia para seus s0cios em
eventuais duvidas a respeito do negdcio. Além disso, é um atrativo para investidores, pois estes
se sentirdo mais a vontade para empregar seu dinheiro em uma empresa que tem todos os seus
termos registrados do que em uma que decide tudo no "boca a boca";

— Servir como prova documental em eventual processo ajuizado;
— Vincular as partes a suas disposi¢coes no momento da elaboragao do contrato social.

Quais informacoes podem constar em um MoU?
Um MoU segue os requisitos de um contrato comum, devendo obedecer os requisitos de
validade previstos em lei: partes capazes, objeto licito e possivel e forma nao proibida por lei.

Desse modo, diversas informagoes referentes ao negoécio podem constar no MoU, como, por
exemplo, as seguintes: qualificacao das partes envolvidas; descricao do objeto; exigéncia de
sigilo e confidencialidade; obrigagoes e direitos das partes etc. Tais matérias sdo apenas um
exemplo de quais dados podem ser inseridos em um MoU. A depender da especificidade de
cada negdcio, poderao ser acrescentadas ou retiradas informacoes.

Quais as espécies de memorando de entendimento (MoU)?

Quando cada uma pode ser utilizada?

Apesar de os Memorandos de Entendimento serem utilizados com mais frequéncia na fase
inicial de startups, ele nao se limita a regular esses tipos de relagoes, existindo outras espécies
de MoU, como, por exemplo:

— MoU entre empresas: serve para tratativas preliminares sobre parcerias, troca de
informacoes e produtos etc; (por exemplo: tenho uma empresa de energia solar. Pretendo
expandir meu negocio para outra cidade, celebrando um MoU com uma construtora do
municipio para o qual pretendo disseminar minhas atividades.)

— MoU Internacional: celebrado entre governos, entre empresas de paises distintos ou entre
uma empresa e um governo estrangeiro.

— MoU entre orgdos publicos: é utilizado, por exemplo, para garantir parcerias em
investigacgoes, sincronizacao de informacoes etc.

Como se pode observar, o Memorando de Entendimento é de fundamental importancia para
resguardar sua startup de eventuais riscos do negdécio. Entretanto, como qualquer espécie
contratual, faz-se necessdario contar com uma boa assessoria juridica para garantir que o
contrato celebrado seja valido e possua todas as informacoes pertinentes a sua empresa.
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