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Entrevista: Ricardo ROd{SgLIJQeJS Cardozo, presidente do

23/04/2023

Uma das principais metas da gestdo do presidente do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, desembargador Ricardo
Rodrigues Cardozo, é inserir verdadeiramente a corte no mundo digital.

Ele criou uma érea para desenvolver aplicativos parafacilitar o

controle das atividades do TJ-RJ. Com isso, seré possivel supervisionar o trabalho de varas e juizes e aumentar a
eficiéncia da gestdo administrativa do 6rgao.

Cardozo acredita que ainteligéncia artificial ndo pode substituir magistrados e proferir decisdes judiciais de forma
totalmente automatizada. Contudo, o desembargador pensa que é possivel usar atecnologia parafacilitar avidade juizese
promover 0 andamento de processos.

Embora seja defensor da presenca fisica de magistrados em féruns, o presidente do TJ-RJ elogia as facilidades criadas
pelas audiéncias virtuais para partes e advogados.

A tecnologia também € ponto central da reestruturacdo administrativa que Cardozo pretende implementar no tribunal.
Além disso, ele buscareforcar aresponsabilidade social e as préticas sustentéveis da corte.

Leiaaentrevista;

ConJur — Como as suas experiéncias como diretor-geral da Escola da Magistratura do Rio de Janeiro (Emerj) e
corregedor-geral da Justica te prepararam para a Presidéncia do TJ-RJ?

Ricardo Cardozo — Eu costumo dizer que eu sou um presidente que tinha a consciéncia que um dia estaria em funcbes
administrativas e paraisso fui me preparando. O primeiro grande passo foi ser presidente da Comissdo de Politicas
Institucionais para Eficiéncia Operacional e Qualidade dos Servicos Judiciais. Essa comissdo que acompanha o servigo
judicial de primeiro grau, vé onde tem falhas. 1sso deu-se, em um primeiro momento, na gestdo do desembargador Luiz
Fernando Ribeiro de Carvalho (2015-2016). Depois eu fui diretor-geral da Emerj. La eu conheci o lado académico da
magistratura, conheci 0s juizes, seu interesse académico e o que nds poderiamos of erecer. Posteriormente fui eleito
corregedor-geral da Justicado Rio de Janeiro, o que abriu 0 meu leque para os servidores e para a gestdo na area de
fiscalizagéo.
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Naverdade, a Presidénciado TJRJfoi um caminho natural, que eu fui galgando. Ja era esperado que isso fosse acontecer.
Esse preparo vem |a de trés, e hoje esta sendo muito proveitoso porque posso dizer que conhego bem o tribunal. A
estrutura do tribunal € enorme. Nés temos aproximadamente 11 mil servidores. E como se fosse uma empresa de grande
porte, com diversos departamentos. Esse caminho todo me deu a oportunidade de conhecer o tribunal. N&o chego cru a
Presidéncia. Eu chego ja sabendo o que quero fazer.

ConJur — Quais sdo os principais objetivos para a sua gestao a frente do TJ-RJ?

Ricardo Cardozo — Quando assumi, trouxe comigo um programa de governo gque era centrado em duas grandes linhas:
areestruturacdo administrativa do tribunal e o investimento natecnologia. Entdo criei alguns 6rgéos com énfase em
governanga, compliance e inovacdo. Coisas que até entdo o tribunal ndo tinha. Nao havia essa atencdo especifica, porque
estamos vindo de um mundo anal 6gico, de uma transformacéo para o digital. Estou procurando dar a maxima atencéo
para a area tecnol 6gica. Esse € um dos legados que eu pretendo deixar: umatecnologia mais avangada para o tribunal,
inserindo-o verdadeiramente no mundo digital.

Também tive a preocupagéo de destacar no meu programa a atencéo que o tribunal tem com a responsabilidade social e
com a sustentabilidade. E um movimento presente na sociedade, encampado por grandes empresas, e que eu trouxe para o
tribunal.

ConJur — Comrelacao a area tecnoldgica, o senhor pretende implementar sistemas de inteligéncia artificial no TJ-RJ?
Se sim, para desempenhar que tarefas?

Ricardo Cardozo — Sim, aimplementacéo de sistemas de inteligéncia artificial € um dos focos dos investimentos na
areatecnol 6gica. Quando estava na Corregedoria e decidi concorrer a Presidénciado TJ-RJ, eu criel uma comissao, com
juizes daminha confianga, para eles comecarem a estudar o assunto. Esses juizes visitaram vérios estados que tém uma
tecnologia mais avancada e trouxeram diversas sugestdes. Algumas inclusive ja estdo sendo implementadas. Por exemplo,
nos criamos o Laboratorio de Inovagdo, para desenvolver projetos de modernizagéo do tribunal. Estamos criando uma
&rea que desenvolvera aplicativos para supervisionar todos os servicos e movimentos forenses da Justica. Ou sgja, daqui a
uns seis meses, sera possivel, dagui do Rio, verificar como estdo os trabalhos da 12 VVara Civel de Itaocara, como estéo os
processos, qual é a producdo do juiz, entre outros aspectos. Também serd possivel ter um controle melhor da
administracéo do tribunal. Por exemplo, sera possivel saber quantos carros o TJRJtem, qual € ahora de trocar, qual éa
quilometragem de cada veiculo, quanto cada carro esta consumindo de gasolina, qual € o valor dele se quisermos quiser
vender, qual é o seu tempo de vida Gtil. A inspirac8o para esse setor veio do Tribunal de Justica de Minas Gerais. E a
equipe de tecnol ogia esta estudando usos da inteligéncia artificial.

ConJur — Emsua opinido, € possivel ter um sistema de inteligéncia artificial que profira decisdes judiciais? Ou a
palavra final sempre deve ser do magistrado?

Ricardo Cardozo — Agoraexiste 0 ChatGPT. Outro dia simulel uma situagéo em que uma determinada pessoa teria seu
nome negativado e mandei que o ChatGPT elaborasse uma peticdo inicial. Em segundos a peticéo inicial estava pronta.
Depois, usando os mesmos dados, pedi que €le elaborasse uma sentenga. De novo, em segundos a decisao estava pronta,
inclusive com fundamentac&o doutrinaria. E uma coisaimpressionante.

Porém, eu penso que 0 homem jamais sera substituido pelainteligéncia artificial, embora n6s tenhamos que ter muito
cuidado com isso. Até que ponto esses projetos de inteligéncia artificial devem continuar o seu desenvolvimento e qual é
0 perigo que eles representam? Eu sou leigo nessa &rea. Mas acredito que ninguém substitua o homem porque, nas nossas
decisdes, entra a perspectiva emocional, e isso a maguina ndo tem. |sso especia mente nas areas de familiae infancia— o
juiz tem que ver o equilibrio, e nem sempre o que é lega € justo.

Agora, nds podemas, sim, usar ainteligéncia artificial parafacilitar o andamento de processos. Umaideia é fazer com que
ainteligéncia artificial possa desenvolver a parte instrutéria do processo. O Cadigo do Processo Civil prevé que as partes
possam gjustar prazos, escolher conciliacdo, o perito a ser indicado, entre outros pontos. Se esta previsto no CPC, por que
ndo podemos desenvolver uma plataformade inteligéncia artificial que possa auxiliar nesses procedimentos? O processo
chegaaJustica, o juiz faz aafericdo da peticdo inicial e, a partir da citacdo, €le anda sozinho até chegar a sentenca. A
inteligéncia artificial tem que ser usada para essas coisas, parafacilitar avida e reservar ao magistrado mais o trabalho
intelectual final, quando ele tem que bater o martelo e decidir. 1sso ainteligéncia artificial ndo substitui. O ChatGPT pode
elaborar uma sentenga, mas quem se sentird seguro com essa decisdo? E a seguranca juridica? O homem e sua
sensibilidade, visdo social, visdo de justica, € insubstituivel.

ConJur — Por que o0 senhor suspendeu a implementacéo do Processo Judicial Eletrénico (PJe)?

Ricardo Cardozo — N6s estamos estudando uma alternativa ao PJe. E um sistema muito criticado pelos juizes. Ent&o eu
suspendi, por ora, aexpansao desse sistema, para estudarmos a possibilidade de adotar um outro maisinterativo, mais
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intuitivo, que possa facilitar a vida do magistrado e dos servidores.

O projeto inicial do Conselho Naciona de Justica era que todos os tribunais adotassem um Unico sistema, que é o PJe.
Acontece que 0 PJe é um sistema que néo facilitaa vida, os juizes reclamam muito dele. Entdo o CNJjando maistorna
sua adogdo obrigatéria. O CNJ quer um sistema que converse com ele e com os diversos tribunais do pais. Mas o CNJ
permite que cadatribunal escolha seu préprio sistema. O gue hoje nds estamos estudando € se é melhor para o tribunal
continuar desenvolvendo o PJe, tentando melhoré-1o, ou desenvolver um novo sistema, mais prético, mais intuitivo.

ConJur — Em seu discurso de posse, 0 senhor afirmou que pretendia fazer uma espécie de reforma administrativa no
TJ-RJ. Isso inclui aumentar ou reduzr o nimero de magistrados e servidores?

Ricardo Cardozo — O TJRJ chegou ater 16 mil servidores. Hoje, tem cerca de 10 mil, 11 mil. Com o avancgo da
tecnologia, essa quest&o ndo se resolve mais com o inchago da maquina. O caminho ndo é contratar mais servidores. O
caminho € modernizar, administrar, ser gestor. Hoje nos temos que ter o juiz-gestor. Quando presta o concurso, o juiz sabe
gue também vai ser gestor. Também é preciso capacitar os servidores na gestao, o que estamos fazendo por meio da
escola de administragdo. Entdo eu ndo vejo com bons olhos o inchago da maguina administrativa, até porque nés
precisamos valorizar os servidores. Quanto mais servidores se chama, mais fica dificil paravalorizar os atuais servidores
— que precisam ser valorizados. Ha um concurso em aberto. Vamos chamar os servidores a medida em que houver
aposentadorias. Até porgue o tribunal tem uma limitacdo em razéo do plano de recuperacéo fiscal do estado do Rio. N&o
podemos sair aumentando despesas. NOs s6 podemos repor 0s cargos que ficaram vagos a partir do momento em que se
deu inicio arecuperacdo fiscal do Estado.

ConJur — Como o senhor avalia o trabalho remoto no TJ-RJ, intensificado devido a epidemia de Covid-19?

Rodrigo Cardozo — Se ndo fosse a epidemia de Covid-19, se falassem, cinco anos atrés, que nos teriamos traba ho
remoto no Judici&rio, isso seria considerado uma aberragdo, diriam que os magistrados ndo querem trabalhar. A Justicaé
conservadora. Esse salto foi possivel em razdo da epidemia. Se eu falar que, no futuro, nGs ndo vamos precisar de juizes
em cada comarca, 1sso ndo vai soar absurdo. Nao vai ocorrer na minha gest&o, mas serd preciso pensar nisso no futuro.
Por que ndo se pode ter um juiz daqui do Rio decidindo processos de Campos dos Goytacazes, se € tudo digital? Em
alguns casos, em que a decisdo sd dependa do exame do Direito, o juiz pode trabal har a distancia. Mas em outras
demandas isso ndo é possivel. N&o é possivel, hoje, ter juizes que ndo queiram ir as suas comarcas porgue acham que vai
produzir mais adistancia. A populagdo precisa sentir a presenca do magistrado em sua comarca, em sua cidade, em sua
vara. O advogado precisa chegar 1a e encontrar um juiz — por lei, eles tém o direito de serem recebidos pelo magistrado.
Ent&o o magistrado tem que entender que ele precisa estar presente. N&o importa se em casa ele trabalhariamais. Ele se
tornariaum juiz invisivel, e isso ndo é bom para a Justica e para a sociedade.

ConJur — Emfevereiro, o senhor determinou que todas as atividades do Poder Judiciario do Rio de Janeiro fossem
prestadas presencialmente e dentro do horério forense. Como conciliar a necessidade de o juiz estar fisicamente presente
com o aumento da produtividade causado pelo trabalho remoto durante a epidemia?

Rodrigo Cardozo — Foi preciso editar essa resolucdo porgque magistrados e servidores achavam que ndo precisavam
mais voltar atrabalhar presencialmente, pois estava tudo muito bem a distancia. Eu sou magistrado h& 34 anos, e nenhum
presidente ou corregedor teve que dizer para mim e para os colegas que eu tinha que trabalhar na minha comarca. Se a
minha comarca é uma determinada, eu tenho queir paralatrabahar. sso ninguém precisou dizer, nunca. Mas agorafoi
preciso, porque os magistrados, especialmente os mais novos, achavam que ndo eramais necessario trabal har
presencialmente, que afungéo deles era sentenciar, ento de casa eles podiam fazer isso. E aquilo quefalei: o juiz precisa
ser visto e sentido pela populagéo. A sociedade deposita confianga na Justica. Ninguém procura a Justica porque quer. As
pessoas SO vao a Justica quando ndo conseguem resolver os seus problemas. Quando isso, ocorre, elas esperam um
julgador sensato, equilibrado, conhecedor das leis e justo. Entéo as pessoas procuraram um julgador. E se elas ndo o
encontram? Por isso que eu digo que o juiz precisa ser visto e sentido. O CNJ permitiu que magistrados promovam
sessfes virtuais. Mas também é preciso que estejam presentes nos tribunais. Nao é possivel que o advogado chegue ao
tribunal e encontre gabinetes fechados.

ConJur — E como isso funciona para as partes? Um dos pontos positivos das audiéncias tel epresenciais foi o de evitar
gue partes e advogados viajem para outra cidade apenas para fazer uma audiéncia.

Rodrigo Cardozo — Alguns magistrados pensam da seguinte forma: " Se eu tenho que vir, o advogado também tem que
estar presente”. Ndo € assim. N6s somos servidores publicos, somos soldados para dar uma boa prestacéo jurisdicional .
NOs temos 0s nossos deveres e temos que facilitar o acesso a Justica. N&o tem sentido fazer um advogado que moraem
Campos dos Goytacazes ir a0 Rio fazer uma audiéncia. E preciso facilitar avida do advogado, da testemunha. NGs,
julgadores, temos que entender isso.
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Salvo quando realmente for essencia a presenca fisica das partes e advogados — por exemplo, em certos casos na area de
familia—, as audiéncias, sustentagdes orais e depoimentos devem poder ser feitos a distancia, de formatelepresencial.
Agora, juiz e representante do Ministério Pablico devem estar presentes fisicamente.

ConJur — A gestéo anterior aprovou a alteracdo das competéncias da segunda instancia em Camaras de Direito
Publico e de Direito Privado. Como esta esse processo? Ha planos de se criar outras varas e camaras especializadas?
Rodrigo Cardozo — Nagestéo anterior, o Tribunal Pleno aprovou a criagdo de Camaras de Direito Publico e Privado.
Essas camaras estdo instaladas e em pleno funcionamento. NGs estamos monitorando se havera necessidade de se criar
mais alguma Camara de Direito Pablico. E algo muito recente, aimplantagdo comegou em fevereiro. Mas ndo ha planos
de se criar mais cAmaras, de aumentar 0 nimero de camaras. Se for preciso criar mais uma Céamara de Direito Publico,
vamos transformar uma de Direito Privado em PUblico. Mas ndo ha plano algum de criar cAmaras com outras
competéncias.

Fonte: https.//conjur.jumps.com.br/2023-abr-23/entrevista-ricardo-rodrigues-cardozo-presidente-tj-rj/
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