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Licenca-paternidade é mecanismo de
igualdade de géenero

27/12/2023

Apesar dos crescentes esforcos em favor da igualdade de género, a disparidade salarial entre
homens e mulheres ainda ¢ uma incomoda realidade. Na classificagdao do Férum Econdémico
Mundial, no relatério “Desigualdade de género de 2023”, o Brasil ocupa a 572 posicao dentre os
paises pesquisados, com um score de 0,726 — atras de vizinhos como Bolivia, Suriname,
Colombia, Argentina e Peru. O ranking vai de 0 a 1: quanto mais perto de 1, mais proximo o
pais estd da igualdade de género. [1]

Esse contexto muitas vezes é agravado pelo nascimento dos filhos. Depois de se tornarem maes,
as mulheres tém seus saldrios e participagdo no mercado de trabalho reduzidos. Os impactos da
maternidade continuam a reverberar depois do nascimento da crianca, de maneira que, mesmo
apos dez anos, os salarios das maes ndo retornam ao patamar pré-nascimento (GONCALVEZ;
PETTERINI. 2023). [2]

A problematica do trabalho de cuidado feminino ainda é
um grande desafio para a permanéncia das mulheres no
mercado de trabalho e tem consequéncias em suas
escolhas de carreira, pessoais e financeiras. Segundo o
IBGE (2023), a diferenca de remuneracao entre homens
e mulheres voltou a subir no pais e atingiu 22% no fim de
2022. As mulheres brasileiras recebem, em média, 78%

do que ganham os homens. [3] OPIN IAO

Além disso, hd o chamado fenémeno “teto de vidro” nas
organizacgoes brasileiras: as mulheres até conseguem se
colocar no mercado de trabalho, mas nao ascendem para
cargos de comando das empresas. Exemplo disso sao os dados apresentados pelo levantamento
“Panorama Mulheres 2023”, realizado pelo Talenses Group em parceria com o Insper,
mostrando que as mulheres representam somente 17% dos CEOs do pais. [4]

Diversos fatores interconectados dificultam uma mudanca. Muitas organizacoes tém estruturas
culturais e sistemas de lideranca historicamente dominados por homens, o que pode resultar
em preconceitos inconscientes ou explicitos contra mulheres. Esses vieses influenciam
promocoes e selecoes para cargos de alto escalao. As mulheres frequentemente enfrentam
desigualdades de oportunidades ao longo de suas carreiras, incluindo menor acesso a
mentorias, networking, assim como a treinamento de lideranca.

Para abordar o fen6meno do teto de vidro de forma eficaz, é necessario um esforco conjunto de
organizagodes, governos e sociedade. Isso inclui a implementagao de politicas de igualdade de
género, programas de desenvolvimento de lideranca para mulheres, mudancgas culturais nas
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empresas, bem como o reconhecimento e combate as desigualdades economicas e raciais que
podem agravar essa questao. Diversidade e inclusao devem ser prioridades para impulsionar o
sucesso das organizagoes em um mundo cada vez mais global e diversificado.

Pesquisa da Fundacao Getulio Vargas (FGV, 2016) verificou que, apds 24 meses do retorno da
licenca-maternidade, 50% das mulheres simplesmente saem do mercado de trabalho. A maior
parte das demissoes ocorre sem justa causa e por iniciativa do empregador. [5] Estudos mais
recentes seguem apontando indices alarmantes: levantamento mostra que 56% das
profissionais entrevistadas ja foram desligadas ou conhecem outra mulher que foi demitida
apos a licenca-maternidade (Empregos.com, 2023). 6]

As gestantes e as maes, sobretudo com filhos pequenos, invariavelmente sofrem com recusa de
promogoes, perda de oportunidades de carreira e até mesmo demissoes injustas. Isso €, muitas
vezes, resultado de equivocados esteredtipos de que maes nao sao comprometidas com suas
funcoes. Para promover uma percepcao mais inclusiva da maternidade no mercado de trabalho,
¢ crucial que haja agoes e iniciativas por parte do poder publico e do terceiro setor, além de
mudancas nas empresas.

Algumas acgoes ja estdo sendo feitas, como a transformacao paulatina da cultura corporativa.
Isso envolve educacao e sensibilizagao sobre a discriminacao de género e maternidade no local
de trabalho. Campanhas de conscientizagdao podem ajudar a combater estereétipos. A
flexibilidade no trabalho, também. Outra acao importante sdao os programas de desenvolvimento
profissional de liderancga e mentorias especificos para mulheres que sdao maes.

Além disso, é necessario tratar da chamada “economia do cuidado” de forma mais ampla, com
maior compartilhamento de direitos e deveres entre homens e mulheres. Regulamentar a
licenca-paternidade de forma obrigatéria e remunerada e equipara-la a licenca-maternidade é
essencial para garantir o direito das criancas de terem pais presentes e participativos desde o
inicio das suas vidas, assim como trazer inumeros beneficios a sociedade.

A Constituigdo prevé a licenga-paternidade em seu artigo 72, XIX, mas reservou sua
regulamentacao a lei ordinaria. O que tem permanecido em nosso contexto é o prazo de
somente cinco dias para o gozo da licenca, estipulado pela CLT e artigo 10, § 12, do Ato das
Disposicoes Constitucionais Transitdrias. [7] Sem uma licencga parental para que homens e
mulheres possam cuidar dos filhos, serd muito dificil mudar o cenario atual.

O mesmo texto constitucional que estabeleceu provisoriamente cinco dias para a licenca-
paternidade determinou, de maneira definitiva, o prazo de 120 dias para a licenca a ser
usufruida pelas maes. Este prazo é 24 vezes superior ao estabelecido para a licenca-
paternidade. Ndao ha duvidas das necessidades fisioldgicas e psicoldgicas de maes, que
precisam estar ao lado de seus filhos recém-nascidos durante esse periodo. No entanto, a
criacao de vinculos afetivos com os pais nos primeiros meses de vida da crianga impacta seu
desenvolvimento cognitivo e emocional, além de estar relacionada ao bem-estar da familia como
um todo.

A transformacao cultural de compartilhamento da responsabilidade do cuidado entre homens e
mulheres, assim como a reducao da descriminacao feminina no trabalho, sera proporcional a
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reducao da diferenca entre a duragao das licencgas parentais. Um modelo progressivo de
aumento da duracgao da licenca pode ser importante para promover, com sucesso, a adaptagao
necessaria dos impactos no orgamento assim como a transformacao cultural.

Quando se fala de paternidade ativa, se discute que uma licenga-paternidade é imprescindivel
para dar essa oportunidade aos homens, pois a maioria deles quer participar de forma mais
efetiva da rotina familiar, nao sé sendo provedor. Além disso, a licenca-paternidade é
necessaria para atingir-se a equidade de género. Trata-se, portanto, de um conjunto de
iniciativas que precisam ser conectadas para expandir, de forma positiva, essas politicas
publicas e mudangcas legislativas que precisam avangar no Brasil.
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