0 CONSULTOR JURIDICO

WWWw.conjur.com.br

Lizandra Colossi: Valor e sustentabilidade
para o agronegocio

06/07/2023

O agronegocio é um "ramo origindrio do saber econémico", desenvolvido, a partir de 1950, por
economistas franceses, consagrado a partir dos trabalhos de John Davis e Ray Goldberg, que
engloba, correlaciona e amplia os setores economicos ja conhecidos separadamente:
agricultura, pecudria, extrativismo, industria e comércio de bens oriundos do campo, e que
integra, ainda, ao conceito, o financiamento a produgao e as politicas publicas destinadas ao
setor (SOUZA; FAULIN, 2023).

OPINIAO

Por agronegdcio entende-se, portanto, a cadeia

produtiva que integra "o antes, o durante e o depois" da porteira, visto incluir, como "antes" a
prancheta de um cientista, que cria novas variedades mais produtivas e resistentes a pragas e
doencas; o segmento dos insumos, com corretivos, fertilizantes, sementes, defensivos,
maquinas e implementos; os servicos, sendo eles o crédito, o seguro, o planejamento, e a
assisténcia técnica; como "durante" a producdo propriamente dita, que vai do plantio a colheita,
incluido o preparo do solo e os tratos cultivares; e o "depois da porteira", qual seja, "o
transporte, a armazenagem, a industrializacao, a embalagem, a distribuicao, a exportacao

etc" (SCHOUCHANA, et all, 2013, p.07-08).

Na esteira do entendimento sobre a "cadeia ampla do agronegocio" [1], que impacta no valor
agregado e final ao consumidor, a prevencao e gestao de conflitos € um dos elos dessa cadeia,
ingressando no rol dos servigos para que o agronegoécio se desenvolva de forma sustentavel.
Assim, se uma das palavras de ordem no Agronegécio brasileiro, hoje, é sustentabilidade, a
prevencgdo e gestdo de conflitos precisa e deve ser considerada como um valor, e pré-requisito a
sua realizacgao.

Segundo dados oficiais da Organizacao das Nac¢oes Unidas (ONU), em 2050 a estimativa do
numero de pessoas sobre a face da Terra é de 9,7 bilhoes; diante disso, o Agro precisaria
crescer, em termos mundiais, em 60% [2]. Mas o crescimento precisa ser responsavel, ndo so
pela questao ambiental que precisa ser equacionada, mas pelo fator humano envolvido: o
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Agronegdécio pode gerar riqueza para muitas pessoas, empregando homens e mulheres de
maior e menor escolaridade em fungoes distintas, e contribuindo nao s6 para a sobrevivéncia de
todas elas, mas para uma vida digna, com o bem-estar social tao almejado pela nossa
Constituicao Cidada sendo realizado na pratica.

No Brasil, a agricultura familiar é a responsavel pela maior parcela dos empregos gerados no
campo e representa a maior parte das propriedades agropecudrias brasileiras, segundo dados
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). Contudo, para ser longeva,
eficiente e de qualidade, a empresa familiar rural, assim como a agroindustria, requerem
gestdo, incluida a prevencdo e gestdo de conflitos no campo. Sob a perspectiva dos meios
extrajudiciais de prevencao e solucao de conflitos é que se desenvolve este artigo.

Conflitos no agronegocio, e das possiveis solucoes: um ensaio nao exaustivo
Conhecimento é poder, e hoje, oito anos apds a promulgacao da Lei de Mediacao (Lei
13.140/2015), e do novo Codigo de Processo Civil (Lei 13.105/2015), tao inovador nos seus
negocios processuais, na previsao de mediacao judicial, dentre outras conquistas e avancos,
ainda hé colegas advogados, e clientes que optam pelo litigio pelo simples fato de nao
conhecerem os meios extrajudiciais de solucao. Se é verdade que o agronegoécio é abundante,
nao menos verdade é que conflitos mal geridos podem colocar a perder toda a producao
agropecudria, ameacando essa abundancia.

O mapeamento que, a seqguir, se faz, é panoramico, e em rol ndo exaustivo, mas exemplificativo
do potencial das solucgdes alternativas ao Judiciario no Agronegocio brasileiro. Nas palavras de
Reinaldo Pettengil Filho e Asdrubal Nascimento Filho Junior (2021, p.108), dada a grandeza do
agronegocio nacional, e a infinidade de relacdes negociais dele decorrentes, aliadas a
necessidade de solugoes mais adequadas e ageis tornam o cendrio propicio a utilizagao de
métodos adequados de resolucao e prevencao de conflitos.

Inicialmente, cumpre informar que o agronegocio no pais, apesar de pujante, comeca a
formalizar as suas relagoes contratuais ha pouco tempo. De fato, o Estatuto da Terra (Lei
4.504/64), promulgado numa época em que a palavra dada valia tanto ou mais do que a escrita,
prevé a modalidade tacita para os dois contratos tipicos de uso da terra rural para producgao
agropecudria, ou extrativa: arrendamento e parceria rural (artigo 92). E, ainda hoje, passados
mais de meio século, € comum encontrar no campo pessoas que se relacionam, apenas, por
meio da palavra dada e do compromisso assumido — no que se vé muita pertinéncia com os
meios consensuais de solugao de conflitos, que tém por base a palavra como veiculo construtor
da solucdo, e a confianca como norte a ser reconquistado, apés a desagregacao que o conflito
naturalmente causa.

Assim é que o proprietario da area rural possui dreas em arrendamento, e em parceria,
negociadas de forma verbal com seus arrendatdrios e parceiros, pessoas fisicas ou juridicas
gue, nao raras vezes, sao vizinhos, concidadaos e donos de pequenas e médias industrias
produtoras rurais. Porém, a auséncia de um documento formal, que reduz a escrito as intengoes
de quem cede e de quem usa a terra para produzir, pode acarretar a dificuldade em se sanar
divergéncias entre eles, quando essas surgirem - e, muito provavelmente, elas aparecerao,
porque inerentes as relagoes juridicas.
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Neste contrato de arrendamento ou parceria rural, o dono da area e o produtor podem
estabelecer que, em havendo dissonancias entre si, buscarao resolver pela mediacao de
conflitos, pelas praticas colaborativas, pela arbitragem, para, somente depois, haver a
possibilidade de ajuizamento de demanda: sao as chamadas cldusulas escalonadas, que, como o
proprio nome diz, escalonam o tratamento da questdo, deixando o judicidrio como ultima ratio.
Como entende Thiago Marinho Nunes (2022, p.265), para a resolucao de disputas no
agronegocio diversos sao os mecanismos a disposicdo dos usuarios, sendo a arbitragem
comercial, regulada pela Lei n? 9.307/1996, um mecanismo muito eficiente.

Os conflitos sdao geridos de forma mais célere pelos mecanismos extrajudiciais de resolugao de
disputas — o que, em termos de produc¢ao agropecuaria, em que o tempo é o da natureza, e nao
aguarda a decisao interlocutodria ou a sentenga, € uma necessidade premente, e uma vantagem
competitiva frente a outros produtores ou donos da agroindustria que nao conhecem ou nao se
utilizam desses métodos. Formalizar um contrato de arrendamento, de parceria rural, ou de
integracao, definindo, por meio das cldusulas escalonadas, como se dara a gestao de conflitos, é
medida que permite o desenvolvimento dos negdcios sem maiores sustos, protegendo tanto a
producdo, quanto o produtor do agronegdcio.

Num outro cenario conflituoso, o produtor rural nao recebeu as sementes a tempo, e o plantio
nao se realizou na época adequada, gerando um declinio na produgao. S6 para citar um
exemplo, o plantio do café deve ser feito de outubro a marcgo [3] e, se for realizado periodo
distinto, a produtividade cai bastante, o que impacta no contrato com a empresa que
processaria o grao, e o comercializaria. Ou seja: hd um efeito em cascata de problemas,
causado pela demora na entrega das sementes. Evidentemente que tal situacao pode ser
judicializada, mas, e se, ao invés disso, as partes se sentassem para uma conversa mediada,
buscando uma solugao mais célere, e frutifera para todos, no melhor estilo ganha-ganha? E se,
na presenca do mediador, terceiro neutro sem interesse no caso, ajudando na comunicacao, e
com os advogados presentes, fossem criadas solucoes, alternativas financeiras viaveis para
todos? Quem sabe se o produtor de sementes nao pode, também, oferecer fertilizantes para
uma area improdutiva da fazenda e fazer esse produtor lucrar mais do que se tivesse as
recebido? Essa visao ampliada, que nasce de uma negociagao ou conversa mediada,
dificilmente se daria num processo judicial, engessado entre peticao inicial, contestacao e
réplica.

No Brasil, como dito alhures, a familia empresaria rural é uma das grandes responsaveis pelo
agronegocio brasileiro. Naturalmente os problemas que brotam no interior do seio familiar
podem se espraiar sobre o negécio da familia, notadamente quando ha competicao pelo
controle, apds o falecimento do patriarca, ou da matriarca. A primogenitura pode ndo ser
decisiva para a definicao do mais apto na conducao da empresa familiar rural, e é ai que uma
mediacao de conflitos pode fazer toda a diferenca. Explorar as potencialidades dessa familia,
sua visao de negocio a curto, médio e longo prazo, acolher e ouvir todos os herdeiros, e permitir
um espaco seguro de conversa, confidencial, possibilita trazer a lume as melhores qualidades
de todos e, quica, a solugdo da controvérsia pela sucessao nos negocios.

A gestao dos funcionarios também pode ser melhorada com técnicas ligadas a mediacao de
conflitos, como circulos de paz, escuta ativa e mediagao intraorganizacional propriamente dita.
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Escutar e validar os sentimentos e emocgoes de funciondarios que, as vezes, trabalham anos a fio
para a mesma familia empresaria rural ou para o dono da agroindustria local, procurar
melhorar a comunicacao, entender as expectativas de todos, e buscar atender o que faz sentido
com o projeto de negdcio traz transparéncia, e impacta positivamente na produtividade de
todos, que se sentem vistos, ouvidos e atendidos. O resultado, além de financeiro, é a empresa
rural ou a agroindustria com imagem interna e externa de admiracgao e respeito.

O produtor rural, que pode ser ou nao o dono da fazenda, em determinada situacao, pode ter
desrespeitado uma area de protecdao ambiental (APA) dentro do imo6vel rural e, com isso, ter
atraido a atencao da administragao publica local, e, ndo raras vezes, a incidéncia de multa, e,
quicd, de processo administrativo contra si. A Lei de Mediagao prevé a participacao de 6rgaos
da administragao publica na sessao de mediacgao, a fim de compor interesses, respeitando o
erario, e o interesse publico. Entao, para além da defesa administrativa, ou mesmo do
pagamento da multa, é possivel convidar o 6rgao da administracao, notadamente por meio de
uma Camara de Mediagao, para uma conversa mediada com o produtor rural e sanar nao sé
esse conflito, mas se precaver de novos.

Conclusao

A fim de se contribuir com o desenvolvimento pleno e continuo das atividades agropastoris e
extrativas no Brasil, com bem-estar social e com o equilibrio econémico-financeiro do Pais, é
que se trazem ao do setor do Agronegdcio as técnicas de prevencgdo e solugao de conflitos,
oferecendo, por meio delas, ferramentas que lhe possibilitem o crescimento mais sélido,
longevo e rentavel possivel: numa palavra, sustentabilidade.

Apostar em meios adequados de solucao e prevencao de controvérsias € ter visao de negécio, e
proporcionar crescimento sustentavel; € como deixar preparada a terra para o plantio, na hora
certa, sem sobressaltos, e com assertividade nas solugoes.
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do meio ambiente, bem como da producdo em larga escala de dgua doce — potdavel — disponivel
(...)" (SOUZA; FAULIN, 2023, p.03).
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