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ABA anunciaregras para compartilhamento de
escritorio nos EUA

21/07/2023

A American Bar Association (ABA), aordem dos advogados dos Estados Unidos, anunciou novas regras para o
compartilhamento de escritério por operadores do Direito. Aprovado pelo Comité Permanente de Eticae
Responsabilidade Profissional da entidade, o regulamento se refere, essencialmente, a cuidados que os advogados devem
tomar para proteger a confidencialidade das informagdes do cliente, fazer comunicagdes claras sobre a natureza de seus
relacionamentos e evitar conflitos de interesses.

Daniil Peshkov

A ordem dos advogados dos EUA publicou regras de compartilhamento de escritério
Daniil Peshkov

No que serefere a"acertos' (ou arranjos) gque os advogados devem fazer, em respeito as regras de conduta profissional, a
Opinido Formal 507 da ABA diz o seguinte (abaixo, a reproducdo do documento na integra, sem as notas de rodapé):

"AMERICAN BAR ASSOCIATION

Comité Permanente de Etica e Responsabilidade Profissional

Opini&o Formal 507 — 12 de julho de 2023

Acordos de compartilhamento de escritorio com outr os advogados

E geramente permissivel a advogados participar de acordos de compartilhamento de escritorio com outros advogados, de
acordo com as Regras-Modelo de Conduta Profissional da ABA. Ao mesmo tempo os advogados que compartilham
escritério devem reconhecer que tais acordos iréo requerer que tomem medidas apropriadas para cumprir seus deveres
éticos, no que se refere & confidencialidade das informagdes, conflitos de interesse, supervisdo de ndo advogados e
comuni cacdes sobre seus servicos. A natureza e extensdo de quaisquer salvaguardas adicionais iréo necessariamente
depender das circunstancias de cada arranjo.

I) Introducéo

Compartilhamento de escritério entre advogados ocorrem em varias formas — advogados que atuam em areas diferentes
do Direito compartilhando espacos no escritério, equipe de apoio e equipamentos; bancas alugando espaco desocupado no
escritorio a advogados ndo associados, ou mesmo advogados compartilhando uma suite do escritério, recepcionistae sala
se reuni8es, como parte de uma prética virtual de advocacia ou em uma base temporéria. Advogados que participam
desses arranjos devem tomar as medidas apropriadas para proteger as informagdes do cliente e comunicar claramente a
natureza de seu relacionamento ao publico e a seus clientes. Além disso, existem questdes de possiveis conflitos de
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interesse, que advogados que compartilham escritorio devem considerar, incluindo conflitos imputados a advogados
“associados aum escritorio” que representam clientes com interesses opostos e consultas entre advogados. Esta opinido
apresenta algumas exigéncias éticas minimas e préticas sugeridas que surgem no contexto do compartilhamento de
escritorio, particularmente nas &reas de confidencialidade, conflitos de interesse, supervisdo e comunicages referentes
a0s servigos do advogado.

I1) Discussdo

a) Protecéo a informagdes do cliente

A confidencialidade é fundamental para o exercicio da advocacia. Manter a confidencialidade das informagdes do cliente
€, portanto, imperativo para advogados que compartilham escritério. O mero compartilhamento de espaco em escritério
nao se equivale automaticamente a divulgacdo de informagdes do cliente. O arranjo fisico de um espaco compartilhado
em escritério, no entanto, ndo deve expor as informacdes do cliente a outros advogados que compartilham o escritério e a
sua equipe. Os advogados devem evitar a discussao de casos em — ou has proximidades de — areas comuns, 0 que poderia
resultar em divulgagéo das informagdes do cliente.

Dependendo de circunstancias especificas do arranjo de compartilhamento de escritério, os advogados devem considerar
salvaguardas adicionais da confidencialidade. 1sso pode incluir um sagudo separado ou areas de espera separadas; abster-
se de deixar documentos de clientes em espacos de trabal ho, salas de reunido ou mesas de cozinha; instalar telas de
privacidade em monitores de computador e fechar computadores quando néo estiverem em uso; manter mesalimpa; e
treinar e lembrar regularmente a equipe sobre a necessidade de manter todas as informagdes do cliente confidenciais. Os
advogados que compartilham escritorio também podem restringir 0 acesso as informagdes do cliente, protegendo os
arquivos fisicos do cliente em armarios ou escritdrios trancados e usando linhas telefénicas e sistemas de computador
separados. No entanto, os advogados podem solucionar problemas de confidencialidade com telefones e sistemas de
computador compartilhados, com medidas de seguranca apropriadas, treinamento da equipe e protegdo das informagdes
dos clientes.

Os advogados em um acordo de compartilhamento de escritdrio podem decidir compartilhar a equipe de apoio, como
recepcionistas, assistentes administrativos e paralegais. Nessas situagdes, manter a confidencialidade das informacfes do
cliente deve ser testada. Instrugdes a todos os advogados e empregados, e particularmente empregados compartilhados,
sobre suas obrigacdes de confidencialidade e os procedimentos do escritorio em vigor para proteger documentos e
comunicagdes sensiveis de clientes sdo exemplos de medidas razoaveis para proteger a confidencialidade do cliente.
Obviamente, a supervisao apropriada do pessoa compartilhado também é exigida pela Regra-Modelo 5.3.

b) Comunicacg®es claras sobre o relacionamento

Advogados que compartilham escritérios, mas ndo atuam juntos como um escritério de advocacia, devem tomar as
medidas adequadas para comunicar claramente a natureza de seu relacionamento ao publico e a seus clientes. A Regra-
Modelo 7.1 proibe qual quer “comunicacéo falsa ou enganosa sobre 0 advogado ou os servigos do advogado”. O
Comentario a Regra explica ainda que os advogados “ndo podem insinuar ou assumir gue praticam juntos em um
escritério de advocacia quando ndo sdo do mesmo escritério, conforme definido na Regra 1.0(c), porque fazer isso seria
falso e enganoso”. Consequentemente, os advogados que compartilham escritério devem garantir que o publico ndo sgja
enganado sobre a hatureza de seu relacionamento, tal como confusdo sobre se os advogados fazem parte de um escritorio
de advocacia, sociedade ou corporacéo profissional quando tal afiliagdo ndo existe.

Advogados que compartilham escritério devem usar cartdes de visita, papel timbrado e listagens de diret6rios separados,
bem como placas de escritdrio, nomes das bancas e aniincios que descrevam suas praticas distintas e ndo devem sugerir
uma associagao estreita entre profissionais que operam no mesmo espaco. E desgjavel que advogados que compartilham
escritério tenham linhas telefénicas separadas, mas a recepcionista pode atender uma linha tel efénica comum com uma
saudacdo genérica, como “escritdrios de advocacia’, para evitar aideia de que os advogados trabalham juntos no mesmo
escritorio.

Pode n&o ser possivel ter placas separadas quando um escritdrio de advocacia subloca espaco excedente para advogados
nao afiliados ou para advogados com quem o escritério trabalha em uma base caso a caso ou quando advogados alugam
um espago tempordrio, alugado em escritdrios como os da WeWork ou Regus™. No entanto, advogados n&o afiliados que
compartilham espago devem tomar medidas razoaveis para garantir que os clientes ndo fiquem confusos sobre suas
associagtes com outros advogados que atuam em uma &rea imediata. Advogados que compartilham escritério devem
entender a necessidade de esclarecer para seus clientes essas rel agfes profissionai s distintas. Qualquer comunicagdo ao
publico também deve sinalizar que as préticas juridicas ndo sdo associadas umas as outras, a nao ser em seu acordo de
compartilhamento de recursos.
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¢) Consider agBes sobr e conflitos de inter esses

Advogados em escritdrios compartilhados devem prestar atencdo especial a: 1) evitar aimputacdo de conflitos de
interesse; 2) aceitar novos casos que sejam possivel mente adversos aos clientes representados por outros advogados no
escritério compartilhado; 3) consultar outros advogados em escritdrios compartilhados.

1) Imputacéo de conflitos

A RegraModelo 1.10(a) imputa conflitos de interesse atodos os advogados “ associados a um escritorio”. Assim, a
imputacdo do conflito de interesses de um advogado a outros advogados em um acordo de compartilhamento de
escritorios dependera de os advogados serem ou aparentarem ser para o publico ou seus clientes “ associados em uma
banca’.

De acordo com as Regras-Model o, advogados que compartilham escritdrios ndo sdo automaticamente tratados como um
anico escritdrio de advocacia para fins de conflito de interesses. Advogados que compartilham escritérios que ndo
protegem a confidencialidade de seus respectivos clientes, consultam-se regularmente sobre processos, compartilham
empregados que tém acesso a informagdes de clientes, enganam o publico sobre sua identidade e servicos ou, de outra
forma, ndo mantém suas préticas separadas, S80 mais propensos a serem tratados como “ associados em umabanca’ para
fins de imputacdo de conflito.

2) Representagéo de clientes com inter esses contrarios

Quando advogados em um escritério compartilhado protegem adequadamente a confidencialidade de seus respectivos
clientes e ndo se apresentam ao publico como membros do mesmo escritdrio, pode ser permitido, de acordo com as
Regras-Model o, representar clientes com interesses adversos — ainda gue no mesmo processo ou transacdo. Embora essa
determinagdo v4, em Ultima andlise, levantar especificidades do acordo de compartilhamento de escritorio e a natureza das
representacdes propostas, as Regras-Modelo 1.4 e 1.7 podem obrigar os advogados arevelar os detalhes do acordo de
compartilhamento de escritorio a seus respectivos clientes, incluindo seus esforgos para manter a confidencialidade e
obter o consentimento informado de cada cliente, confirmado por escrito.

Além disso, qualquer equipe compartilhada pel os advogados ndo deve possuir ou ter acesso ainformactes de clientes
adversarios. A implementacdo de uma triagem ética adequada entre membros da equipe compartilhada pode ser uma
medida eficaz nesse sentido e para evitar o compartilhamento de informagdes dos clientes de maneiramais geral .

N&o obstante a capacidade dos advogados de escritdrios compartilhados de representar clientes com interesses opostos,
algumas opiniBes éticas dos estados aconsel ham, compreensivelmente, os advogados a evitar completamente essas
situagdes. Possivels problemas variam de revel agdes inadvertidas de informagdes do cliente em um escritério
compartilhado a partes opostas e agendamento de reunides ao mesmo tempo por coincidéncia. Antes de fechar um acordo
de compartilhamento de escritério, é prudente que um advogado examine a natureza das praticas dos outros advogados,
para determinar se é provavel que surjam conflitos de interesse.

3) Consultas entre advogados que compartilham escritério

E natural que advogados que compartilham escritdrio se consultem informal mente sobre casos de seus respectivos
clientes. O mero envolvimento em consultas informais de tempos em tempos, no entanto, ndo resulta que os advogados
sejam “ associados a mesma banca’, de acordo com a Regra-Modelo 1.10(a). Ao mesmo tempo, os advogados que

ocasi onal mente consultam outros advogados em escritorio compartilhado ndo devem conversar sobre “informacfes que
possam revelar aidentidade de um cliente ou informagdes privilegiadas’. Os advogados podem, em vez disso, discutir
guestdes usando fatos hipotéticos. Como explica o comentario [4] da Regra-Modelo 1.6, “um advogado pode usar uma
hip6tese para discutir questdes rel acionadas a representacdo, desde que ndo haja probabilidade razoavel de que o ouvinte
seja capaz de determinar a identidade do cliente ou a situacéo envolvida’.

Consultas entre advogados que compartilham escritérios também podem desencadear conflitos de interesse imprevistos,
restringindo a capacidade de um advogado consultado de representar um cliente atual ou futuro de acordo com a Regra-
Modelo 1.7(a)(2). Por exemplo, se 0 advogado A e 0 advogado B compartilham um espago no escritorio e o advogado A
revelainformagdes do cliente ao advogado B durante uma consultainformal, para ajudar o advogado A a preparar um
caso parajulgamento, entdo o advogado B pode assumir a responsabilidade de ndo usar ou revelar as informagdes, 0 que
pode limitar substancialmente a capacidade do advogado B de representar um cliente atual ou futuro. Essa situacéo €
paralela aos deveres de confidencialidade que os advogados devem a possiveis clientes, de acordo com a Regra-Modelo
1.18 e os problemas de conflito que podem surgir se um advogado receber muitas informagdes de um cliente em potencial
durante uma consultainicial.
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Para evitar esses problemas, o advogado B pode redlizar uma verificacio padréo de conflito, antes de qualquer consulta
informal ou colaboracdo com o advogado A.

[11) Concluséo

As Regras-Modelo de Conduta Profissional da ABA permitem que os advogados participem de acordos de
compartilhamento de escritério, mas agueles que o fizerem devem considerar e cumprir plenamente as responsabilidades
éticas aplicaveis, incluindo confidencialidade, conflitos de interesse, supervisao e comunicacdes rel ativas aos servicos de
um advogado”.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2023-jul-21/aba-anuncia-regras-compartilhamento-escritorio-eua/
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