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Entrevista: Tais Ferracini, presidente da Ajufesp

29/05/2023

A nova presidente da Associagao dos Juizes Federais de S&o Paulo e Mato Grosso do Sul (Ajufesp), juizafedera Tais
Ferracini, da 142 Turma Recursal da Justica Federal de S&o Paulo, demonstraincdémodo com a atual situacdo da
categoria. a aual ela afirma aue esta nassando nor um "momento bastante delicado”.

"Dentre as carreiras juridicas, a magistratura é a que possui a maior

carga de responsabilidade, de trabalho e de restri¢des a vida comum. Diante desse quadro, a carreira precisa compensar
esse estado de coisas. Seja por aspectos remuneratdrios, seja por outros aspectos que ndo dizem respeito a remuneragéo,
mas a uma val orizacdo pessoal, ao prestigio da carreira.”

Entre as pautas que serdo prioritérias para a associagao, diz a magistrada em entrevista a revista el etronica Consultor
Juridico, estdo as defasagens remuneratdrias dos juizes federais, a melhoria estrutural e de méo de obra dos tribunais, que
sofrem com a "impossibilidade de novas nomeactes que decorre de limites impostos pelo teto de gastos', além de
questdes referentes ao tel etrabalho na magistratura.

Ferracini, magistrada desde 2006, jafoi juiza estadual também no TJ-SP e atuou na Turma Naciona de Uniformizagéo
(TNU) entre 2018 e 2020. Empossada em 15/5 para chefiar a Ajufesp pelos proximos dois anos, ela é a segunda mulher a
assumir o principal cargo da associacdo, que el egeu duas juizas consecutivamente na antiga e na atual gestdo. Para ajuiza
federal, se valores como aigualdade de género fossem intrinsecos a sociedade, ndo haveria necessidade para essa
discuss&o.

"Esse fato é objeto de andlise e de atencéo porque ainda estamos perseguindo essa igualdade. Ent&o, ao trazer finalmente
mulheres nas posi¢oes de comando nas associagdes, ndo sd na presidéncia, mas em outros cargos de diregdo, e todas
engrossando asfileiras de dirigentes associativas, portanto, sua participacdo vai sendo cada vez mais naturalizada’,
argumenta.

Leia aentrevista completa:
ConJur — Qual é o principal desafio ao assumir a presidéncia da Ajufesp e quais questdes estdo sendo mais discutidas
dentro da organizagéo?

TaisVargas Ferracini de Campos Gurgel — O momento pelo qual passa a magistraturafederal € bastante delicado, e
ele vem exigindo uma atuagdo mais enérgica das associages. Ha um desafio, portanto, pessoal paramim, que é essa
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mudanca de paradigma de trabalho, que no geral, no diaadiado juiz, é bastante solitério. E o trabalho da associacéo
exige muita articulagdo politica. Ha também desafios externos que se avizinham com problemas maltiplos na carreira
federal, que véo desde defasagens remuneratérias decorrentes da auséncia de regjustes inflacionérios, que perderam muito
seu poder de compra, a auséncia do sentido de carreira que temos pela estruturacéo atual.

Naverdade, na carreirado juiz federal ndo ha progressao funcional baseada no tempo de servico. Além disso, a gente tem
outros problemas de escassez de méo de obra, de piora estrutural, também decorrente de problemas de orcamento, um
sentimento de falta de respaldo e de val orizagdo do juiz pela clpula do Judiciério.

ConJur — E naJustica Federal em SP e MS quais pautas tém se mostrado mais urgentes?

Tais Vargas Ferracini de Campos Gurgel — Ha um problema generalizado de perda estrutural, em especial de méo de
obra de servidor, principalmente da saida desses por exoneragdes e por aposentadorias, e uma impossibilidade de novas
nomeagdes que decorre de limites impostos pel o teto de gastos. Essa perda esta prejudicando a prestagdo jurisdicional
adequada e célere, em especia nos juizados federais, que tiveram uma explosdo de distribuicdo apds o término da
competéncia delegada nas justicas estaduais em relagdo ao julgamento de acles previdenciérias.

Temos ainda uma outra quest&o que diz respeito ao teletrabalho, que mostrou-se uma alternativa viavel para melhor
distribuicdo dos recursos, com economia de gastos, e ganhos de produtividade. E uma solucdo que vinha se mostrando
bastante moderna e adequada. Entretanto houve a superveniéncia de uma regulamentacéo pelo CNJ sobre o tema, que no
nosso modo de ver ndo atentou para as peculiaridades de cada tribunal e, especificamente no Nosso caso, Ndo permite 0s
mesmos ganhos bal anceados ao interesse publico.

ConJur — Qual a importancia de duas mulheres assumirem a posi¢ao consecutivamente na organizacado?
TaisVargas Ferracini de Campos Gurgel — Importante ressaltar que essa gestdo que assumiu agora é aprimeiraem
que o nimero de juizas suplanta o de juizes dentro da diretoria. Em um mundo em que aigualdade de género passa a ser
um valor intrinseco, nenhum desses fatos deveria ser objeto de andlise. E objeto de anélise porque ainda estamos
perseguindo essa igualdade.

Ent&o, ao trazer finalmente mulheres nas posi¢des de comando has associ agdes, ndo sO na presidéncia, mas em outros
cargos de direcéo, e todas engrossando as fileiras de dirigentes associativas, portanto, sua participacéo vai sendo cada vez
mais naturalizada dentro da organizagdo. A sua visdo de mundo, as suas particul aridades, também vao sendo inseridas de
forma paulatina e natural dentro dessa gesto.

ConJur — Dentro da magistratura ainda persistem comportamentos machistas e sexistas?

TaisVargas Ferracini de Campos Gurgel — O machismo e 0 sexismo dentro da magistratura ja foram muito maiores.
Em um passado ndo tdo distante, as mulheres sequer eram aprovadas nos concursos de magistratura. No TJ-SP, um
tribunal bastante conservador, as primeiras mulheres foram somente aprovadas no ano de 1980, que é recente se formos
pensar em toda a luta da mulher pelaigualdade, por suainser¢do no mercado de trabalho. Ainda mais se pensarmos que
no TJ existem concursos desde o ano de 1922.

Dentro do TRF-3, em relacéo a ascensdo ao segundo grau, para o cargo de desembargador, nosso tribunal sempre teve
uma representatividade muito grande. Recentemente trés mulheres foram promovidas a desembargadoras, duas por
merecimento e uma por antiguidade, e foi pela primeira vez formada uma lista triplice por merecimento exclusivamente
por juizas, 0 que é um marco muito importante. Mas ainda vemos nos pegquenos atos os machismos do dia adia, que so
posturas que a gente percebe. Condescendéncia em relacdo as mulheres, apontamentos muitas vezes voltados as
caracteristicas fisicas femininas ao invés de uma val orizac8o da competénciaintelectual. Mas entendo que néo € diferente
do que acontece na sociedade.

ConJur — Como foram os Ultimos anos para a Ajufesp, o que evoluiu? E o que esperar dos proximos anos, quais pautas
serdo prioritarias e o que sera discutido nesta nova gestao?

Tais Vargas Ferracini de Campos Gurgel — Cada gestdo trouxe novos olhares, entdo vejo uma sucessao que esta em
constante evolucdo. Particularmente nessa Ultima gestéo, da (ex-presidente e juiza federal) Marcelle Carvaho, foram
estreitados lagos de comunicagdo com os associados. Foi uma gestéo que se aproximou mais dos associados e também
buscou se aproximar também da sociedade.

Para além das questdes corporativas de carreira, houve um olhar muito apurado para questdes sociais de altarelevanciae
gue exigiam posicionamento institucional, como a rapida adesdo da Ajufesp e de sua diretoria em relacdo a carta pela
democracia ("Carta as Brasileiras e aos Brasileiros em defesa do Estado Democratico de Direito”, lida no Largo Sdo
Francisco no ano passado). Para a nova gestdo, existe um olhar cuidadoso para a situacéo atual da carreira, que esta
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bastante dificil. Temos também uma preocupagdo especial em manter esse protagonismo em pautas que sdo institucionais,
de relevancia nacional.

ConJur — Ha um movimento de juizes federais para trocar a carreira na magistratura por outras carreiras de Estado?
A que a senhora atribui esse desinteresse de alguns pela carreira na Justica Federal ?

Tais Vargas Ferracini de Campos Gurgel — A gente vem observando esse movimento de troca de carreira por
magistrados. De magistrados antigos, altamente qualificados. E uma perda para a sociedade. Esse movimento era
impensavel até um tempo atras, em que a magistratura era a carreiramais desejada entre as carreiras juridicas de estado. E
ndo existe s abandono para outras carreiras de Estado, mas também um abandono paraingresso nainiciativa privada
Esse éxodo € preocupante.

Dentre as carreiras juridicas, a magistratura € aque possui amaior carga de responsabilidade, de trabalho e de restri¢oes
avida comum. Diante desse quadro, a carreira precisa compensar esse estado de coisas. Seja por aspectos remuneratorios,
seja por outros aspectos que ndo dizem respeito a remuneragdo, mas a uma valorizagdo pessoal, ao prestigio da

carreira. Entdo ou se faz uma reestruturagdo para dar a magistratura federal um sentido de carreira, paratornéla atrativa,
para que com isso ela possa segurar e manter magistrados qualificados e experientes que possam fazer seu trabalho paraa
sociedade, ou nés continuaremos a perder esses talentos.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2023-mai-29/entrevista-tai s-ferracini-presidente-gj ufesp/
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