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Ja haalgum tempo, tem sido noticia uma figura nominada por watchdog — "cdo de guarda' —, nomeada pelo juiz no
ambito dos processos de recuperacéo judicial de empresas. Apesar de ndo ser téo recente, o temarompeu a barreira das
publicactes especializadas a partir das manchetes envolvendo recuperactes judiciais de maior repercussdo, como 0s casos
das L ojas Americanas, da Odebrecht e da I tapemerim, por exemplo.

OPINIAO

Nos processos em que a nomeagao dessa figura acabou virando noticia

sua utilizac&o se deu, basicamente, em dois contextos: ou como um incremento na fiscalizac&o das atividades do devedor,
sem que tivesse sido necessaria a destitui¢cdo do administrador, ou fazendo o papel do gestor judicial, apos destituicdo dos
administradores.

Depois de stay period e cram down estariamos nos recepcionando mais um instituto do direito norte-americano? Aliés,
que instituto € este do céo de guarda — ou observador judicial — em uma recuperagéo judicial?

Ninguém discute que sociedade brasileira nas Ultimas décadas tem sido bastante influenciada pela cultura norte-
americana. Assim, se na primeira metade do século passado citagdes e brocardos em latim, italiano e francés davam um
tom erudito ao que se escrevia, hoje, talvez, esse papel sgja realizado pelas expressdes em inglés.

Sem pretender exercer o papel de Policarpo Quaresma e deixando de lado eventual ufanismo, o fato € que, muitas vezes,
essas expressdes importadas ou séo mal empregadas ou acabam gerando mais confusao a respeito do que se pretende
tratar, especiamente quando o direito positivo interno ja disciplina a questao.

E o caso, por exemplo, da moratoria decorrente do recebimento da peticao inicial darecuperaco judicial — stay period
—, da concessdo darecuperacdo judicial a partir do quérum alternativo previsto no § 1°, do artigo 58, da Lei 11.101/2005
— cramdown e, agora, dafigura do watchdog, em que a compreensdo a partir do que se tem |4 fora ndo parece deixar as
coisas mais claras por aqui.

Em um processo de recuperacdo judicial sdo muitos os atores em cena. Nele, um dos personagens que cumulamais
atribuicdes € o administrador judicial. Basta ver, por exemplo, o longo rol previsto no artigo 22 da Lei 11.101/2005 que,
embora concentre parte de suas fungdes, ndo € o Unico que dispde a respeito, pois € certo falar que seu papel vai além do
que ai esta previsto, sendo sua competéncia disciplinada ao longo de toda a citadalei.

Narecuperagdo judicial, o administrador judicial, dentre outras coisas, presidira a assembleia, fara a verificagdo dos
créditos, prestara relatdrios mensais a respeito das atividades do devedor, funcionara como um érgéo consultivo emitindo
pareceres sobre 0s mais variados temas envolvendo o devedor e sua atividade empresarial, excepcionalmente sera o gestor
judicial na hipétese de afastamento do administrador e cumulard as fun¢fes do comité de credores quando este ndo for
instalado (o que, no geral, € regra nos processos de recuperacdo de empresas), além de exercer afiscalizagdo do devedor.
Nos feitos falimentares, 0 administrador judicial também funcionara na arrecadacéo e avaliacéo dos bens, narealizacéo do
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ativo, no pagamento aos credores, na representacdo da massa falida etc.

Segundo o artigo 21 da Lei 11.1001/2005 sera ele profissional idéneo, " preferencial mente advogado, economista,
administrador de empresas ou contador, ou pessoa juridica especializada”.

S80 muitas as atribuicdes — além de bastante variadas — por isso é cada vez mais comum a existéncia de pessoas
juridicas especializadas, composta por profissionais das mais diversas areas, hdbeis a exercerem todas as competéncias
previstas em lei.

O ideal, portanto, é que o profissional ou a pessoa juridica nomeada tenha estrutura suficiente para desempenhar todas as
muitas competéncias previstas naLei 11.101/2005. Isso, claro, para 0s processos e situagdes mais cotidianas, usuais,
normais — as quais, comumente, ja apresentam certa complexidade. Ou seja, nos processos em geral de recuperacéo de
empresas 0 gque se busca é um profissional ou uma pessoa juridica especializada que consiga dar resposta as demandas
igualmente usuais.

No entanto, ha processos que extrapolam tais limites, seja pelo vulto econdmico envolvido, pela quantidade de credores,
nimero de estabel ecimentos, ramo de atividade, ou qualquer outro ponto que dé um colorido especial ao caso.

Assim, por exemplo, nas faléncias em geral serd o administrador judicial o responsavel pela avaliacéo dos bens
arrecadados, porém existirdo situaces em que ele necessitara de apoio de profissional ainda mais especializado.

Por isso, a previsdo do artigo 22, 1, h, daLei 11.101/2005, que atribui ao administrador judicial a competéncia para
"contratar, mediante autorizago judicial, profissionais ou empresas especializadas para, quando necessario, auxilia-lo
no exercicio de suas funcdes'.

Além dessa previsdo genérica sobre a possibilidade de o administrador judicial poder contar com 0 apoio de outros
profissionais contratados para auxili&lo, aLei 11.101/2005 volta a reafirmar a possibilidade quando dispbe que podera
ele contar com auxilio de profissionais ou empresas especializadas na verificacdo dos créditos[1], de avaliador nafaléncia
[2], de advogados na representacdo processual da massafalida[3] e de consultores, corretores ou leiloeiros na realizacgo
dos ativos do falido [4].

Avaliadores, leiloeiros e advogados séo 0s profissionais que costumam ser mais comumente contratados para auxiliar os
administradores judiciais. Mas, obviamente, como Vvisto, ndo sao 0s Unicos auxiliares possiveis.

Alias, acomplexidade de determinados casos tem sido usada, inclusive, parajustificar a nomeacdo de mais de uma pessoa
juridica como administradora judicial, como, por exemplo, aconteceu na recuperacdo judicia do Cruzeiro Esporte Clube.

E o watchdog se insere justamente nesse contexto, em que ha casos que extrapolam os limites das exigéncias cotidianas,
usuais, ordinérias. Em recuperacOes judicias de tal magnitude, por vezes sdo nomeados mais de um administrador judicial
e em outras pode ser que sujam demandas processuais que exijam que o administrador nomeado seja auxiliado por outro
profissional. Importante que fique claro que, assim como é ampla a autorizac&o legal paraa contratacéo de auxiliares do
administrador judicial, igualmente sdo amplas as possibilidades de utilizacdo da figura do observador judicial pelo juizo
recuperacional. O fundamental é que o trabalho desempenhado pelo administrador judicial e seus auxiliares seja bem
conduzido e que o juiz que presidir 0 processo esteja bem assistido.

Como se observa, por mais que se pretenda explicar tal figuraaluz do direito comparado, o fato € que as disposi¢oes
previstas naLel 11.101/2005 dispensam essa tentativa. Ao contrério, temos base legal suficiente para fundamentar a
utilizagdo de tal ferramenta.

E claro que, por mais que eventualmente pareca simples explicar tal figura, obviamente desempenharé o auxiliar tarefas
complexas em processos igual mente complexos, afinal nomeado justamente para atuar em apoio ao administrador judicial
em demandas e situagBes peculiares.

A tendéncia, em nosso sentir, € que sigamos vendo a contratacdo desse tipo de auxiliar em casos e situagdes muito
pontuais, como javem acontecendo, em que se pdde notar a nomeacdo do watchdog para que este auxiliasse o
administrador judicial em suafuncéo fiscalizatéria, a partir de uma série de particularidades muito especificas dos
processos em questdo. Foram situagdes em que se realizou a nomeagdo de um auxiliar para que este estivesse mais
proximo do dia a dia operacional do devedor, representando, assim, um incremento na atividade fiscalizatéria realizada
pelo juizo recuperacional.
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E possivel, ainda, que haja a contratagio de um auxiliar do administrador judicial para fiscalizagio mais proximado fluxo
de caixa do devedor, ou do relacionamento deste com eventuais fornecedores ou clientes. Assim como é possivel um
observador, por exemplo, acompanhando mais de perto os processos decisorios do devedor, tendo um assento — como
ouvinte —em um eventual conselho diretivo. Assim como seria possivel acontratagdo de um auxiliar parafazer as vezes
do gestor judicial — até que a assembleia aprove um nome naformado artigo 35, |, e, daLei 11.101/2005[5] — caso o
administrador judicial ndo tenha a expertise necessaria para gerir 0 negocio, ainda gue momentaneamente — talvez,
inclusive, essa sgja até uma medida mais adequada em boa parte das situacoes.

Enfim, sdo muitas as possibilidades e ndo ha a menor pretensio de esgota-las, até porque isso seria desnecessario, afinal,
conforme expressamente autorizado pelaLel 11.101/2005, o administrador judicial poderarequerer a contratacdo de um
auxiliar sempre que julgar necessério e, obviamente, 0 magistrado que presidir a recuperagéo judicial somente devera
deferir quando entender que a situacéo realmente foge a normalidade.

A intencdo foi, portanto, tentar explicar a figura do watchdog — ou "observador judicia” — aluz do nosso direito
positivo, afim de que o tema possa ser adequadamente tratado de acordo com o que nds temos previsto em nossa
legislacdo. Figuras e institutos estrangeiros sdo sempre bem-vindos, mas desde que ja ndo exista o adequado tratamento
do tema pelalegislacdo interna, caso contrario o que teremos é mais confusdo. E claro que tracar paralelos com a
experiéncia estrangeira pode ser bastante produtivo, especialmente quando se estd atratar de alteracBes legidativas ou de
temas ainda ndo disciplinados expressamente pelo direito positivo interno. Contudo, explicar figuras que encontram
assento nalegislacdo interna aluz do direito estrangeiro, parece trazer mais penumbra do que clareza.

O presente texto, portanto, ndo € uma critica ao uso de expressdes estrangeiras ou a mengao a institutos estrangeiros, mas,

sim, atentativa de explicar, aluz do nosso direito positivo, afigura do watchdog — ou observador judicial — que, a bem
da verdade, ndo passa de um auxiliar do administrador judicial.

[1] "Artigo 7° A verificacdo dos créditos seré realizada pelo administrador judicial, com base nos livros contabeis e
documentos comerciais e fiscais do devedor e nos documentos que |he forem apresentados pel os credores, podendo
contar com o auxilio de profissionais ou empresas especializadas.”

[2] Artigo 22, 111, h: "contratar avaliadores, de preferéncia oficiais, mediante autorizacdo judicial, para a avaliacdo dos
bens caso entenda nao ter condicdes técnicas para a tarefa; "

[3] Artigo 22, 111, n: "representar a massa falida em juizo, contratando, se necessario, advogado, cujos honorérios serdo
previamente ajustados e aprovados pelo Comité de Credores;"

[4] Artigo 142, § 2°-A, 111: "podera contar com servicos de terceiros como consultores, corretores e leiloeiros;"

[5] "Artigo 35. A assembléa-geral de credorestera por atribuicdes deliberar sobre:
| —narecuperacdo judicial:

[..]

€) 0 nome do gestor judicial, quando do afastamento do devedor ;"

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2023-set-07/henrique-ricci-watchdog-auxiliar-administrador-judicial/
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