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ABA divulga diretrizes sobre preparacao de
testemunhas

11/09/2023

Advogados tém o dever de preparar e orientar seus clientes e testemunhas para todos os procedimentos em gue sao
interrogados, sejam depoimentos, audiéncias ou julgamentos. Mas sdo proibidos de orquestrar um testemunho falso (
coaching) — isto &, tentar influenciar uma pessoa com o intuito de fabricar um testemunho mais conveniente.
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Preparar testemunhas para procedimentos judiciais e extrajudiciais faz parte das func¢bes dos advogados (o que inclui os
membros do Ministério Pablico). O coaching datestemunha, no entanto, € uma interferéncia naintegridade do sistema
judicial e umatentativa de ocultar provas, 0 que é uma pratica sujeita as sangoes cabiveis.

Porém, nem todos os advogados, promotores e procuradores tém uma visdo clara do que diferencia uma coisa da outra.
Por isso, o Comité Permanente sobre Etica e Responsabilidade Profissional da American Bar Association (ABA) divulgou
novas diretrizes, que pretendem estabel ecer uma linha que separa o que pode ser feito do que ndo pode na preparacéo de
testemunhas.

As novas diretrizes também chamam a atencdo dos advogados para 0 respeito aos principios éticos nos casos de
procedimentos judiciais e extrajudiciais remotos. E recomendam que os profissionais aprendam a usar novas tecnologias
de comunicacdo por meios eletrénicos, para poder detectar tentativas de coaching pela parte adversaria.

O bom caminho

"O papel do advogado na preparacdo da testemunha e na orientacdo para testemunhar ndo so € uma fungéo profissional
aceita, mas é também considerado um componente tético essencial da advocacia. Preparar atestemunhaou o cliente em
antecedéncia para um procedimento judicial ou extrajudicial faz parte do repertério profissional do advogado", diz a
Opini&o Formal 508 da ABA sobre"A Etica da Preparacio de Testemunha'. "De acordo com as Regras Modelo de
Conduta Profissional que governam o relacionamento cliente-advogado e os deveres do advogado como conselheiro, a
falha ao preparar adequadamente uma testemunha pode ser classificada, em muitas situacfes, como uma violacéo da

ética."

Segundo as diretrizes, os advogados (e promotores) precisam entender a distingdo ética entre a discussdo do testemunho
com as pessoas envolvidas e a tentativa de influencié-|as inapropriadamente para chegar aum resultado. E a ABA da
exemplos do que os advogados podem fazer na preparacéo de testemunhas, dentro de uma conduta ética:

e Lembrar atestemunha de que estara sob juramento;
e Enfatizar aimportancia de dizer averdade;
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e Explicar que dizer averdade podeincluir aresposta de que "'ndo me recordo”;

Explicar a estratégia e o procedimento no caso, incluindo a natureza do processo de testemunho ou o propdsito do
depoimento;

Sugerir 0 uso de roupa apropriada e dar explicagdes sobre atitude e decoro;

Fornecer contexto sobre o testemunho;

Inquirir atestemunha sobre o provavel testemunho e recordagéo dos fatos;

Identificar outros testemunhos que poderdo ser dados e explorar a versao da testemunha em comparagdo com eles,
Rever documentos e provas fisicas com atestemunha, incluindo usar documentos para refrescar amemoria dela
sobre os fatos;

Identificar linhas de questionamento e possiveis perguntas nainquiri¢do cruzada;

Sugerir as melhores palavras a serem usadas no testemunho em beneficio da clareza;

Dizer atestemunha para ndo responder uma pergunta até que ela sgja totalmente concluida;

Enfatizar aimportancia de permanecer calma e ndo discutir com o advogado (ou promotor) que o questiona;
Dizer atestemunha parafaar somente o que sabe e recorda e ndo tentar adivinhar ou especular;

Dizer atestemunha para prestar atencdo a pergunta e responder somente o que foi perguntado, sem acrescentar
qualquer informag&o néo solicitada.

O mau caminho

Ha certas situagGes, bem conhecidas, em que advogados (ou promotores) ultrapassam alinha que separa o que € certo do
errado — e, portanto, constituem violagdes do codigo de ética profissional. As vezes, essalinha é ambigua, devido, em
parte, aos deveres éticos de representar o cliente de forma diligente e competente, segundo as diretrizes da ABA.

A ABA daaguns exemplos de situagdes em que o0 advogado "viola suas obrigacdes éticas":

Aconselhar atestemunha a produzir um fal so testemunho;

Ajudar atestemunha a produzir um falso testemunho;

Aconselhar um cliente ou testemunha a desobedecer a uma ordem do juiz relativa ao processo de julgamento ou de
discovery;

e Tentar convencer ou impedir alguém de comparecer ao testemunho ou depoi mento.

e Oferecer umincentivo ilegal aalguém paratestemunhar.

Por "oferecer um incentivo ilegal", a ABA quer dizer "oferecer um pagamento a alguém com base na substancia do
testemunho ou condicionar tal pagamento ao contetido do testemunho, mesmo que tal compensagéo seja por um
testemunho 'verdadeiro™. Doar dinheiro a uma entidade beneficente favorita da testemunha também é uma tentativa de
influenciar o resultado do procedimento.

"Instigar uma testemunha a mentir pode ocorrer de maneiras que vao além de ainduzi-la descaradamente a fabricar um
testemunho. Por exemplo, é antiético combinar com uma testemunha uma declaracdo que reduza o nimero de vezes que
se reuniram antes do julgamento ou encorgjar atestemunha a mudar alocalizacgo de uma queda ou outro acidente em
umaloja."

"E apropriado dizer a testemunha que responder uma pergunta com a declaraggo de que n&o se lembra, porque essa é uma
resposta aceitavel. Mas ndo é ético dizer atestemunha que quanto mais eladeclarar que ndo se lembra, melhor", diz o
documento da ABA.

Durante depoimento ou julgamento

"Embora existam métodos varidves e aceitaveis de preparacdo prévia de testemunha, as coisas mudam quando um
advogado tentarefinar as respostas dela durante o julgamento ou depoimento. Tentativas de manipular testemunhos em
andamento constituem, em muitas situactes, pelo menos uma conduta prejudicial a administracdo da Justica, em violagédo
ao codigo de ética’, dizaABA.

"Piscar para atestemunha durante o julgamento, chutar a perna de um depoente por debaixo da mesa, passar bilhetes para
atestemunha durante o procedimento s&o exemplos cléssicos de esforgos para influencia-la inapropriadamente. Outros
tipos mais sutis de sinalizagdo também implicam obrigagdes éticas e, algumas vezes, resultam em sanc¢fes impostas pelo
juiz."

Um tipo familiar de coaching disfarcado é o chamado "protesto afala' ou "protesto sugestivo". S&o "declaracdes que véo
além de apenas declarar o protesto ou a base do protesto, com o intuito de manipular atestemunha ou depoente”. "As
regras em muitas jurisdicOes estaduais e nafederal proibem protestos que tém o efeito de coaching ou de instruir a

Pagina 2 11/09/2023

Copyright © 2026 Consultor Juridico



e CONSULTOR JURIDICO

WWWw.conjur.com.br

testemunha a ndo responder uma pergunta, a ndo ser que fazé-1o seja especificamente autorizado”.

"As vezes, advogados e promotores tentam interromper um testemunho em andamento para exercer ‘controle de danos,
pedindo um interval o ou recesso de alguns minutos, com o objetivo subtendido de conversar particularmente com a
testemunha e Ihe dar instrugdes. Embora ndo haja proibigéo ética expressa de comunicagéo entre o advogado e a
testemunha, as autoridades judiciais podem tomar medidas especificas para conter esse expediente de interromper 0
testemunho”, afirmaaABA.

M as condutas em depoimentos e testemunhos remotos

"O uso de plataformas de comunicagdes remotas e outras tecnol ogias em procedimentos judiciais e extrgjudiciais fornece
oportunidades e tentacdes adicionais para advogados e promotores instruirem, discretamente, testemunhas sobre o que
dizer ou ndo dizer nos procedimentos de uma corte. Mas o coaching remoto, como o tradicional, pode sujeitar o
profissional arepreensdes, sancdes judiciais e sancdes disciplinares”, prossegue a associagdo.

"Com atecnologia de telefonia celular, ficou fécil e conveniente a comunicacéo secreta entre pessoas e isso levou alguns
profissionais a abusarem dessas vantagens — e a serem descobertos e disciplinados.”

A logistica de julgamentos e de depoimentos extrajudiciais para producdo antecipada de provas, quando feitos
remotamente, pode colocar 0 advogado e a testemunha em um escritério e o advogado da outra parte em outro — e, em
julgamento, o juiz em seu gabinete na corte.

"E relativamente f&cil para um advogado que n&o aparece na cAmera— ou aguém agindo sob o comando do advogado —
dar sinais para a testemunha, imperceptiveis para os demais, tais como piscadas, acenos com a cabega, sinais de positivo
ou hegativo, bem como passar bilhetes, enviar mensagens de texto ou usar qualquer outra artimanha’, dizem as diretrizes.

"Por isso, todos os advogados tém a obrigacdo ética de entender como as tecnol ogias relevantes funcionam. Algum grau
de sofisticacdo, relativa a natureza da tecnologia usada em procedimentos remotaos, ajuda a evitar atos improprios, mesmo
gue inadvertidos".

Uma compreensdo dos riscos das tecnol ogias de comunicagdes pode ajudar os operadores do Direito a estruturar
procedimentos remotos de maneira a detectar e deter o coaching de testemunhas. Segundo a ABA, existem precaugdes
gue podem ser tomadas para isso, tais como:

Inquiricéo cruzada habilidosa;

Ordem da corte determinando testemunho ininterrupto;

Pedidos paraterminar ou limitar depoimentos extrajudiciais ou para sancoes,

Inclusdo de protocol os em ordens de depoi mento remoto, ordens de agendamento e planos de discovery propostos;
Ordens administrativas que governem a conduta em depoi mentos remotos;

Inclusdo de protocol os remotos nos planos de julgamento e audiéncias preliminares;

Desenvolvimento de diretrizes e de melhores préticas para conduta em procedimentos remotos,

Cadigos de profissionalismo, civilidade e cortesia.

"Estruturar procedimentos remotos com antecedéncia, por meio de acordo, ordem da corte ou normas de comportamento
coletivamente adotadas, vai criar maior transparéncia e fornecer protecdes Uteis para ajudar os advogados a evitar
condutas antiéticas.”

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2023-set-11/aba-divul ga-diretrizes-preparacao-testemunhas/
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