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A Constituicéo de 1988 igualou, perante alei, homens e mulheres. Mais que isso, elencou como objetivos fundamentais a
construcdo de uma sociedade livre, justa e solidéria (artigo 3°, I, CF); com a promog¢do do bem de todos, sem preconceitos
de origem, raca, sexo, cor, idade e guaisguer outras formas de discriminacéo (artigo 3°, 1V, CF).

OPINIAO

No @mbito do trabalho, a Constituicéo prevé a protecéo especia a

mulher, mediante a concessdo de incentivos (artigo 7°, inciso XX) e proibiu a discriminagdo no mercado de trabaho por
motivo de sexo (artigo 7°, inciso XX X). Nafamilia, assentou a igualdade entre homens e mulheres narelagdo conjugal
(artigo 226, 85°), einstituiu o dever estatal de coibir a violéncia no &mbito das relacbes familiares (artigo 226, §8°).

Em @mbito internacional, o Brasil também se comprometeu em busca da igualdade material entre homens e mulheres. A
Recomendacéo Geral n° 33 da Cedaw, da qual o Brasil € signatario, recomenda expressamente aos Estados-partes que
"estabel ecam programas, politicas e estratégias para facilitar e garantir a participacéo igualitaria das mulheres em
todos os niveis desses mecanismos judiciais e quase judiciais especializados'. Na mesma linha, a Convencéo
Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Viole?ncia contra a Mulher — "Convenc?a?o de Bele?m do Para?”,
prevé as mulheres "direito a ter igualdade de acesso a?s func?0?es pu?blicas de seu pro?prio pai?s e a participar nos
assuntos pu?blicos, inclusive na tomada de deciso?es’.

N&o obstante decorridos 30 anos da promulgacéo da Constituicéo, apenas em 4 de setembro de 2018, verificou-se o inicio
de um movimento interno no Poder Judiciério para analisar a situacdo das mulheres dentro das instituicfes de Justica. O
Conselho Nacional de Justic?a publicou, em 4/9/2018, a Resoluc?a?0 CNJ n° 255, que instituiu a Poli?tica Nacional de
Incentivo a? Participac?a?o Institucional Femininano Poder Judicia?rio.

O diagnostico da participagdo feminina no Poder Judiciario (CNJ, 2019) identificou que 35,9% dos magistrados e 56,2%
dos servidores eram mulheres. Ale?m disso, a pesquisaidentificou que, quanto maior o ni?vel da carreira namagistratura,
menor € a participac?a?o feminina, sendo ela representada por 44% dos jui ?zes substitutos, 39% dos jui?zes titulares, 23%
dos desembargadores e apenas 16% dos ministros de tribunais superiores [1].

Segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estati ?stica), a populac?a?o brasileira e? formada por 51,6% pessoas
do sexo feminino e 48,4% pessoas do sexo masculino. Ou sgja, percebe-se umamédiainferior de ingresso de mulheres na
carreira, acentuando-se essa disparidade nos degraus mais avancados da carreira.

Bonelli, em entrevistas com magistrados do TJ-SP (Tribunal de Justica de S&o Paulo), identificou declaracbes no sentido
de ainda persistir uma diferenciagdo em desfavor das mulheres entre os proprios membros da carreira:

"H& uma experiéncia estrangeira, a Franga, que quer sempre orientar nossas escolas de magistratura. A Franca fala

'tome cuidado que a magistratura vai setornar uma carreira feminina e a carreira feminina ndo tem capacidade de
exigir aperfeicoamento ou melhoria salarial, porque sempre o segundo salario é pra auxiliar a economia domestica'.
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Ent&o a mulher se satisfaz com qualquer salério, e isso pde em risco as conquistas da magistratura brasileira. ‘Nao
ponha muita mulher, porque a mulher ndo reivindica salério'. (desembargador 1)

(...) eu acho que é um preconceito, ainda existe preconceito com a mulher, eles acham sempre que a mulher so estudou
pra ela passar no concurso, entéo ela é uma mocga gque ndo conhece a vida e ela vai ser alvo do primeiro malandro que
aparecer, um advogadinho e infelizmente tém acontecido algumas coisas que mostram, que refor cam esse preconceito
(...)

O Tribunal de Justica ficou mais de 100 anos sem admitir mulher, entdo havia aquela restricdo com a maternidade, 'é um
profissional muito caro pra ficar afastado meses do trabalho, pagando sem trabalhar'. Outra coisa é achar que a mulher
€ vulneravel emtermos de ser enganada, ‘ qualquer agradinho vocé canta uma mulher ela ja fica toda derretida’, sabe,
isso ainda é muito presente (desembargador 1)." [2]

Y oshida (2022), em pesquisa recente, constatou a existéncia de " 08 fatores categorizados como barreiras de género para
as magistradas de carreira ascenderem aos Tribunais brasileiros de 2° grau: 1) ingresso; 2) maior afetacdo da vida
pessoal pelo exercicio do cargo; 3) mais oportunidades de ascensao perdida em razdo de papeis de género; 4)
discriminagdo interseccional; 5) atitudes discriminatorias; 6) maior grau de dificuldade no exercicio do cargo; 7) menos
indicagéo para cargos com critérios subjetivos de ocupagdo; 8) promogao, especialmente por merecimento” [3].

A maior afetacdo da vida pessoal pelo exercicio do cargo, perdas de oportunidades profissionais em razéo de papéis de
género, além de maior dificuldade no exercicio do cargo por atitudes discriminatorias e esteredtipos (viés de género),
relacionam-se a divisdo sexual do trabal ho, que secularmente estrutura a sociedade [4].

Embora do ponto de vistaformal ndo sejam explicitadas as barreiras que impedem o acesso das mulheres as instancias
mais el evadas da Justica, a sub-representatividade constatada, especialmente nos cargos de desembargadoras e ministras,
denota a existéncia de fatores sociais e institucionais que dificultam o a cance das mulheres as posi¢oes mais elevadas do
Poder Judiciario. Haum "teto de vidro" [5] para as magistradas.

Os dados falam por si. Nos tribunais de 2° grau, em que a "discricionariedade" da nomeacdo pelo chefe do Executivo ndo
€ um fator a ser considerado, as mulheres ndo chegam sequer a¥ dos membros do Poder Judicidrio em segunda instancia.
A manutencdo de uma visdo pretensamente neutra (androcéntrica) apenas serve a manutencado do status quo.

Em nivel global, segundo relatério produzido em conjunto pela ONU Mulheres e o Departamento de Assuntos
Econdmicos e Sociais, no ritmo atual de progresso, a plena igual dade de género pode levar 300 anos para ser alcancada.
Segundo os dados levantados, seriam necessérios 140 anos para que as mulheres fossem representadas igual mente em
posicdes de poder e lideranca no local de trabalho [6].

Nesse contexto, 0 Ato Normativo n® 0005605-48.2023.2.00.0000, que pretende instituir a alternancia da promogao entre
juizes do género masculino e feminino, visa assegurar aigualdade material no Poder Judicidrio, em observancia ao que
determina a Constituicao.

Adilson José Moreira afirma que uma das faces mais importantes de uma sociedade real mente democréatica é o
comprometimento do seu sistema juridico com ainclusdo de todos/as [7].

Paratanto, deve se dar concretude aos comandos constitucionais que preveem aigual dade — substancial — entre homens
e mulheres. As agOes afirmativas se inserem nesse contexto.

Na Acéo de Descumprimento de Preceito Fundamental n° 186 e Acéo Direta de Constitucionalidade n° 41, o Supremo
Tribunal Federal, por unanimidade, reconheceu, respectivamente, a constitucionalidade da politica de cotas raciais
prevista no Plano de Metas para a Integracéo Social, Etnica e Racial daUnB (Universidade de Brasilia) e naLei
12.990/2014. Barroso, como relator da ADC n° 41, fez arelacdo entre a representatividade e democracia, também citando
Adilson Moreira:

" A vida tem uma dimensdo de compreensdo do outro, de compreensio das variadas realidades da vida, que também
podem ser levadas em conta. Desse modo, a eficiéncia pode ser muito bem-servida pelo pluralismo e pela diversidade no
servico publico. Eu colhi uma passagem, ainda uma vez do Professor Adilson Moreira no seu artigo 'Miscigenando o
circulo do Poder: acfes afirmativas, diversidade racial e sociedade democratica’, em que ele escreveu: 'O nosso pais é
composto' — diz ele — "por uma diversidade imensa de comunidades que formulam demandas distintas, e as pessoas que
sS40 selecionadas para cargos publicos devem estar preparadas para servi-las. Assim, a possibilidade de oferecimento de
servico publico mais eficaz ndo se resume ao conhecimento técnico: ela também pode decorrer da experiéncia pessoal
dos candidatos para um determinado cargo, experiéncia que tem origem na vivéncia desses individuos como membros de
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grupos minoritarios. E, ai, ele cita os estudos: 'Que demonstram os beneficios trazidos por um corpo diversificado de
funcionarios. quanto maior o pluralismo de pessoas, maior a capacidade de solucéo de problemas surgidos em
sociedades complexas.” [8]

Assegurar 0 acesso — real, e ndo apenas forma —, de grupos diversos as institui¢des publicas, enriquece a administracéo
publica e torna o Poder Estatal — em sentido amplo — mais representativo e democrético, diante da diversidade da
populacdo brasileira e da notdria sub-representacdo de alguns setores da sociedade no espaco publico. A maior
diversidade de juizes, com diferentes origens e experiéncias, permite umamaior gamade ideias e informacdes no
processo decisorio [9]. A representatividade feminina, em todas as instancias do Poder Judiciério, € essencial paraa
democratizac&o do Sistema de Justica. Segundo a OCDE (Organizacéo para a Cooperacéo e Desenvolvimento
Econdmico):

"A criacdo de igualdade de participacéo e oportunidades para as mulheres contribui para aumentar a representatividade
e diversidade da méo de obra. Em muitos paises, existe a expectativa de que o setor publico sgja um empregador modelo,
abrindo caminho, definindo padrfes para a implementacéo da igualdade de género e promovendo a diversidade. Um
setor publico com mao de obra que reflita a diversidade da sociedade tende a gerar resultados melhores; por exemplo, a
mao de obra diversificada esta mais bem posicionada para compreender e atender as necessidades dos varios segmentos
da populacdo.” [10]

Trata-se de um dever do Estado — e do Poder Judiciario — combater as disparidades e distor¢des relativas ao género na
esfera publica e no espaco profissional, afim de assegurar a efetivaigualdade material entre homens e mulheres prevista
na Constitui¢do e nos diplomas internacionais dos quais o Brasil € signatario.

A participacéo feminina no topo do sistema de justica € essencial para uma maior democratizagdo do Poder Judiciario,
para enriquecé-lo através do compartilhamento de experiéncias e vivéncias tipicas das mulheres, as quais representam
mai s da metade da populacéo brasileira.

N&o se trata de uma questdo individual, mas de um compromisso coletivo, que impacta na mudanca da cultura
institucional de um dos Poderes do Estado. A Justica passa pela equidade de género.
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