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Adocéao de arbitragem em conflitos sucessorios e freada
por alto custo

07/04/2024

A maioria esmagadora das empresas no Brasil € de modelo familiar e, nesse cenario, a expansdo da arbitragem como
forma de solucionar conflitos parece uma alternativa razodvel para desafogar o Judiciario. Ha apenas uma barreira, por
enquanto de dificil superacéo: o custo.

Freepik

Dados do Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apontam
gue 90% das empresas brasileiras tém perfil familiar. Essetipo de
companhia representa 65% do Produto Interno Bruto e emprega 75% da
populacdo ativa.

Na mesma medida em que predominam na economia, no entanto, esses
empreendimentos ndo costumam ter vidalonga. Conforme o Indice
Global de Empresas Familiares da empresa PwC, apenas 36% das
empresas familiares continuam na segunda geracdo. Naterceira, 19%
seguem com suas atividades e somente 7% chegam a quarta geragéo.

Diante desse cen&rio, seria um passo |6gico tentar evitar ajudicializacdo
das questdes sucessdrias nas empresas familiares. As vantagens do
procedimento arbitral, conforme especialistas ouvidos pelarevista
eletrbnica Consultor Juridico, sGo arapidez, o nivel de especializacéo Adogao emlarga escala de arbitragem para conflitos
do érbitro e a confidencialidade. O fator negativo, com potencial para Suicessorios esbarra no custo

frear o crescimento desse tipo de solucdo, € o custo, que tornaa

modalidade inacessivel para amaioria das empresas brasileiras.

Sem exposicao

Paulo M acedo, socio da area de Resolucgdo de Disputas com foco em Arbitragem do Cescon Barrieu, afirma que as
maiores disputas empresariais do pais envolvem alguma forma de sucessao.

“As formas de resolucéo de conflitos de sucessdo fora do Judiciério sdo muito interessantes porque evitam que as disputas
se tornem publicas. Das possiveis, a decisdo arbitral € a Unica que tem forga judicial. Por isso, € muito indicada para
empresas familiares’, explica

A confidencialidade, neste contexto, protegeria aimagem da empresa perante clientes, fornecedores e acionistas, no caso
das empresas listadas em bolsa de valores.

Felipe M atte Russomanno, sicio da érea de Familia e Sucessdes do Cescon Barrieu, concorda que o mercado para
arbitragem de sucessdes ainda esta engatinhando, mas tem muito espago para crescer.

“Viade regraeu diria que o procedimento arbitral paraum conflito sucessorio é resolvido com mais qualidade do que em
uma sentenca proferida no Poder Judiciario”, sustenta.

Russomanno sustenta que embora um juiz que vatocar o processo de inventario possa atuar em uma camara
especializada, ele ndo consegue ter conhecimento aprofundado, por exemplo, sobre todas diferentes composi¢oes de
patrimdnio que uma familia pode ter.

“E ai estamos falando de familias empresarias com patrimoénios complexos. N&o necessariamente o juiz de familiae
sucessdes vai ter um conhecimento aprofundado para dar uma sentenga, com tamanho conhecimento sobre a matéria que
um arbitro poderia dar”.

O advogado especializado em Direito Sucessorio e de Familia Fabio Botelho Egas tem opinido semelhante. Segundo €ele,
guanto mais complexo for o patriménio de uma familia, mais a arbitragem é indicada para resolver conflitos sucessorios.
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“E muito comum que familias com esse tipo de patriménio adotem cléusula arbitral no testamento e no contrato socia e
estatuto de suas empresas. Também é possivel eleger a arbitragem como meio para pararesolver conflitos de controle
administrativo desses grandes grupos’, explica.

Ele critica veementemente a possibilidade de judicializagio das decisdes arbitrais. “E muito uma jabuticaba nossa
guestionar a decisdo do &rbitro najustica estatal. 1sso desanima muitas familias’, lamenta.

Custos

Egas ressalva, no entanto, que o maior impeditivo para adocéo macica de arbitragem em conflitos sucessorios € o seu
preco. “Apesar do aumento das taxas judiciais em muitos tribunais de Justica, o preco da arbitragem é significativamente
maior. E, além disso, ainda existe a possibilidade da decisdo arbitral ser judicializada por uma das partes que nao ficar
satisfeita’, diz.

Os honorarios de um arbitro na Camara de Arbitragem do Comércio € de R$ 1.200 por uma hora de trabalho. A tabelade
custas e honorérios da Camara de Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem da Fiesp, por exemplo, mostra que, em Séo Paulo,
as taxas de administragdo podem variar entre R$ 30 mil e R$ 360 mil.

A menor taxa, de R$ 30 mil, pertence a faixa de causas com valores menores que R$ 400 mil. Ja o honorario do arbitro
pode variar entre R$ 20 mil e R$ 670 mil. Caso o procedimento seja conduzido por trés arbitros, como ocorre em
colegiados da segundainstanciado Judiciario, o total de honorarios pode chegar a R$ 1,6 milhdo. O menor honorario, de
R$ 20 mil, também pertence a faixa com valores discutidos de menos de R$ 400 mil.

O advogado Carlos Yury de Morais, por suavez, enxerga espaco para a democratizacéo ao procedimento arbitral
promovido pela reducéo de custos e por cAmaras de arbitragem ligadas as seccionais da OAB, que costumam ter um custo
menor.

“Hoje em diatemos algumas cémaras de arbitragem ligadas a OAB que tém taxas mais baratas do que o model o adotado
inicialmente no Brasil. A dindmica € que quanto mais especializada uma camara arbitral for, mais elaterataxas mais caras
por conta do grau de especializacdo dos arbitros’, explica.

O que pode fazer de vez a arbitragem ganhar terreno na resolucao de conflitos de médio porte sdo as possibilidades
criadas pelaLei das Garantias (Lei 11.711/2023), que permite aos tabelides de cartérios atuarem como arbitros.

Segundo dados da Associacdo Nacional dos Notérios (Anoreg), o pais tem 13.440 cartérios em 5.570 municipios.

Paulo Macedo também destaca, neste sentido, a Resolucdo CNJ 452/2022, que permite a nomeacdo de inventariante por
escritura publica, diretamente no cartdrio — ou seja, de modo extrgjudicial.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2024-abr-07/adocao-de-arbitragem-em-conflitos-sucessori os-e-freada-por-al to-custo/
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