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Clausula de ndo concorréncia: interfaces entre antitruste
e Direito do Trabalho no Brasil e EUA

Em grandes linhas, cldusulas de n&o concorréncia (também conhecidas como “nhon-compete”’ na nomenclatura estrangeira)
s40 aguel as que estabel ecem que nem um individuo nem uma empresa poderdo concorrer com outra empresa por um
determinado periodo, sob um determinado escopo e em um determinado local. As cldusulas de ndo concorréncia séo
tipicamente utilizadas em dois principais contextos: (1) contratos empresariais e (2) contratos de trabalho. Este artigo trara
breves reflexdes sobre essas clausulas pela 6tica antitruste, tanto no Brasil quanto nos EUA, em desenvolvimentos
recentes sobre o tema.

Protecéo de investimento

Quando envolvem (1) contratos empresariais, as clausulas de ndo concorréncia sdo tipicamente utilizadas paraimpedir
gue o alienante de estabelecimento comercial faga concorréncia com o adquirente nos cinco anos subsequentes a
transferéncia. O proprio Codigo Civil brasileiro ja estabel ece o impedimento a concorréncia quando ha alienacéo de
estabel ecimentos comerciais em seu artigo 1.147 [1]. O objetivo principal desse tipo clausula é a protecéo do investimento
realizado pelo adquirente. Ou sgja, busca preservar o valor do bem alienado a partir do impedimento da concorréncia
desleal entre alienante e adquirente.

O entendimento do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) acerca das regras de n&o concorréncia em
contratos empresariais é no sentido de que elas devem ter: (1) limitagdo do escopo — apenas abranger os mercados em que
o dlienante atuava; (2) limitacdo geogréfica— incluir apenas o espaco de atuacdo do alienante e (3) limitacéo temporal —
nao podem, também, via de regra, ultrapassar cinco anos (em casos de joint venture, 0s cinco anos sao contados a partir
do término dajoint venture).

Contudo, ha excecgdes a esse entendimento. O Cade, em caso julgado em 1998, aprovou operacéo que continha clausula de
ndo concorréncia com duracdo de dez anos[2]. O caso envolvia o mercado petroquimico, sobre o qual o Cade entendeu
gue havia uma dinamica que exigia altos investimentos, planejamento de longo prazo e maturacéo mais lenta, e, por isso,
aclausula de dez anos seriajustificavel. Ademais, no setor hospitalar, o Cade [ 3] ja entendeu que as clausulas de ndo
concorréncia deveriam ser limitadas a dois anos, pelo fato de 0 mercado ser suficientemente dinamico.

Héa também outros casos rel evantes do Cade que envolveram clausulas de ndo concorréncia, como aquele[4] em que a
cldusulafoi reduzida de dez para cinco anos, pois ndo visava“ a simples protecéo da viabilidade do negdcio, mas, sim, a
restricao indevida da concorréncia no mercado” , e outro [5] em que se entendeu que joint ventures podem ter clausulas
de ndo concorréncia com prazos maiores.

I nteressante mencionar que esse tema também ja chegou ao Judiciario.
Em novembro de 2022, a 12 Camara Reservada de Direito Empresarial

do TJ-SP [6] reconheceu a validade de uma clausula de ndo concorréncia
de dez anos. Tal dispositivo contratual impedia que, pelo prazo
estipulado, os cedentes e a interveniente anuente concorressem, diretaou
indiretamente, no ramo de salas-cofre e salas seguras para determinados
segmentos, sob pena de multade R$ 15 milhdes. Na deciséo, o TJSP
considerou a experiéncia das partes, no momento da alocagao de riscos,
para garantir avalidade de tal clausula.

Migracéo vedada OPINIAO

Por sua vez, quando as clausulas envolvem (2) contratos de trabal ho, as
clausulas de ndo concorréncia podem ser usadas tanto parareforcar a
obrigac&o de n&o concorréncia durante a vigéncia dos contratos como
paraimpossibilitar que um funcionario migre para um concorrente por
determinado periodo apds a sua saida de uma empresa.

Em termos trabal histas, durante a relacdo de emprego, ha vedac&o ao ato de concorréncia, que pode, inclusive,
caracterizar a hipotese de rescisdo do contrato de trabalho por justa causa (artigo 482, dinea“c”, daCLT).
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Ap6s arelacdo de emprego, as clausulas podem impedir que o ex-empregado inicie um novo negocio naquele mesmo
mercado, com certas delimitagdes geogréficas e temporais. Nesses casos, 0 objetivo principal da clausula éimpedir que
um funcionario transfiraa um concorrente os conhecimentos especificos e a inteligéncia de mercado da empresa da qual
era empregado.

A doutrina e ajurisprudéncia admitem aincluséo de clausula de ndo concorréncia no contrato de trabalho apds a relacéo
de emprego, ainda que ndo exista previsao expressa ho ordenamento juridico brasileiro. Os requisitos para determinar a
validade das cldusulas ap0s o término da relacéo empregaticia visam a garantir que arestricdo da liberdade de trabalho do
empregado esteja dentro da razoabilidade. Para tanto, 0s seguintes requisitos devem ser observados: |egitimo interesse,
delimitacdo material, razoabilidade temporal, compensacdo adequada e delimitacao territorial.

Diante da possivel discussao sobre 0 momento de negociagéo e inclusdo da clausula de ndo concorréncia aos contratos de
trabalho, 0 mais seguro juridicamente é ainclusdo da clausula de ndo concorréncia desde o inicio dos contratos de
trabalho, com previsdo de validade pds-término do contrato, sendo possivel a previsdo de clausula de desisténcia da
obrigagdo, a critério do empregador.

Todavia, muitas vezes, a clausula é negociada apenas no momento da rescisdo do contrato, o que pode dificultar sua
aceitacdo pelos tribunais trabal histas, na hipotese de discussdo judicial. Esse risco € minimizado na hipotese dos
chamados trabal hadores hipersuficientes (artigo 444, paragrafo unico, da CLT), e do cumprimento dos requisitos acima
mencionados, sendo recomendavel que o empregado esteja assistido por advogado e tenha prazo paraandlise e

negoci agéo.

Diferentemente do que acontece nos casos de clausula de ndo concorréncia envolvendo contratos empresariais, o Cade
nado possui precedentes especificos no que se refere aos efeitos das clausulas de ndo concorréncia envolvendo contratos
com trabalhadores. Reconhece-se que ha precedentes relacionados a clausula de non solicitation, cujo escopo é diferente
da clausula de non compete [7].

Nesses precedentes de non solicitation, o entendimento do Cade [8][9] segue na linha de que a boa reputacéo individual
do empregado n&o pode ser considerada como parte do fundo de comércio da empresa, por isso a cldusula deve ser restrita
afuncionérios que detenham segredos de negdcio e/ou informagdes sigilosas.

Contexto norte-americano
Se no Brasil o tema das clusulas de ndo concorréncia envolvendo contratos de trabalho encontra-se rel ativamente calmo,
nos Estados Unidos a discussdo esta em franco debate publico.

Em janeiro de 2023, a Federal Trade Commission (FTC) iniciou uma consulta publica para ouvir comentérios acerca de
uma proposta de legislacdo que passaria a pressupor que as clausulas de non compete para trabal hadores seriam
anticompetitivas.

Como contexto, a FTC sinalizou entendimento de que aproximadamente 30 milhdes de trabal hadores estadunidenses (em
torno de 20% do total de trabalhadores do pais) possuiam cldusulas de non compete em seus contratos de trabalho [10].

Essas clausulas causariam os seguintes danos: (@) diminui¢do dainovagao e do dinamismo empresarial; (b) impedimentos
para gque os trabal hadores busgquem melhores oportunidades e (¢) impedimentos para que os empregadores contratem os
mel hores talentos disponiveis. Com essa proposta, 0 FTC previu aumentar em USD 300 bilhdes os ganhos dos
empregados por ano; possibilitar que os consumidores economizem um total de USD 148 hilhdes em custos de salide por
ano e dobrar 0 nimero de empresas abertas na mesma indistria, fundadas por um ex-empregado.

A proposta da nova legislagdo foi, portanto, tornar todas as clausulas de non compete ilegais, com uma excegéo
envolvendo pessoas que venderam o ativo operacional, mas que continuam trabalhando na empresa. Além disso, a
proposta previu que as clausulas existentes deveriam ser rescindidas pel os empregadores, e os empregados deveriam ser
avisados da resciséo; que aregra se aplicaria a empregados, contratados de forma independente, e qualquer pessoa que
trabalhe para 0 empregador, de forma remunerada ou ndo; e que seguiriam autorizadas as clausulas de non disclosure (n&o
divulgac&o de informagdes) e non solicitation (ndo se utilizar de contatos/clientes apds o desligamento), uma vez que ndo
impediriam gque o empregado trabal hasse para outro empregador ou iniciasse um negdcio proprio.

A consulta ocorreu até 20/4/2023 e recebeu 26.813 comentérios, sendo que o FTC buscava entender as possiveis
alternativas para o que foi estabelecido na proposta, como por exemplo:
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Aplicacdo de diferentes parémetros para a proibicao das clausulas non compete em relacdo a diferentes categorias
de trabal hadores;
o Possibilidade de aplicacéo de regras diferentes baseadas (1) no valor da remuneragéo; (2) nas funcoes
desempenhadas; (3) nas ocupactes e/ou (4) em outros fatores.
Aplicacgo de pardmetros diferenciados em relagdo a executivos séniores;
Aplicacdo daregraem relagdo a franqueadores e franqueados;
Abordagens alternativas, como:
o Obrigacdo do empregador de divulgar a existéncia de clausulas non compete ao empregado e
o Obrigacdo do empregador de reportar a existéncia de clausulas ao FTC.

O Departamento de Justica (DOJ) dos Estados Unidos também se manifestou sobre o tema da consulta publica, indicando
que entende que as clausulas de non compete causariam danos ao mercado de trabalho por promover aredugéo da
mobilidade dos trabal hadores e que também prejudicam as empresas.

Mais adiante, evidenciando como o tema do antitruste e sua interface com o direito do trabaho continuam no cerne do
debate norte-americano, o final Merger Guidelines[11] elaborado em parceriaentre 0 FTC e 0 DOJ, publicado em
dezembro de 2023, indicou que os mercados de trabal ho sdo importantes mercados de compradores e que deveriam ser
analisados. “When a merger involves competing buyers, the agencies examine whether it may substantially lessen
competition for workers, creators, suppliers, or other providers.”

De acordo com o Guia, um ato de concentragdo entre compradores teria, entre outros, o potencial de: (1) eliminar a
concorréncia entre os players na contratacdo de determinada categoria de trabal hadores; (2) elevar os riscos de
coordenacdo entre os players do mercado e (3) incrementar a posi¢&o dominante de um agente econémico em
determinado mercado relevante. Mais detalhadamente, o prejuizo a concorréncia nos mercados de trabalho pode levar a
diversos danos ao trabalhador, como, salarios mais baixos, progressao salarial mais lenta e piora nos beneficios ou na
gualidade do local de trabalho.

O Guiado FTC com o DOJ aindaindica que o nivel de concentracéo necessario para que preocupacdes concorrenciais
surjam nos mercados de trabalho podem ser menores do que em mercados de produtos, em razéo das caracteristicas
Unicas de alguns mercados de trabal ho. Por fim, cabe ressaltar que o Guia deixa claro que a concorréncia nos mercados de
trabalho ser4 analisada caso a caso.

Conclusdo

Diante disso, apesar de a estrutura e 0s objetivos serem parecidos entre as clausulas de ndo concorréncia em contratos
empresariais e trabal histas, podemos perceber uma diferenciagcdo no entendimento das consequéncias e da aceitacdo das
clausulas.

Enquanto as clausulas em contratos empresariais s&o mais aceitas, incluindo a possibilidade de longos periodos de ndo
concorréncia, como Vvisto nos precedentes acima mencionados, as clausulas em contratos trabal histas vém sendo objeto de
andlise, internacionalmente, com discussdes, inclusive, para proibi-las, como € o caso da consultado FTC.

Portanto, é importante ficar atento aos préximos passos do Cade em relacéo atais clausulas, para entender qual serdo
posicionamento da autoridade brasileira sobre o tema, e se 0 Cade se alinhara ao entendimento do FTC ou formard um
entendimento proéprio.

Apesar de a consulta publicado FTC ou o Guia de Atos de Concentrac&o ndo serem aplicaveis ao Brasil, é possivel
antecipar algumas repercussdes, como: (1) possivel influéncia na opinido do Cade, que pode vir aalterar adirecéo das
decisbes daqui parafrente; (2) possiveis efeitos sobre contratos com trabal hadores nos Estados Unidos, vinculados a
empresas brasileiras; e (3) possivel reforco ainclusdo de clausulas com contelido semelhante como remédio néo
comportamental em Acordos em Controle de Concentracfes (ACCs).

E preciso ter cautela, portanto, na andlise dessas clausulas. 1sso, porque pode haver racionalidade econdmica naimposicdo
de obrigac6es de ndo concorréncia em contratos de trabalho. Proibir uma cldusula contratual que possui racionalidade
econdmica, objetivo legitimo e razoabilidade pode impactar negativamente o desenvolvimento dos negécios no Brasil e
representar um transplante acodado de discussfes estrangeiras, cujos efeitos ainda sdo ambiguos.

[1] Art. 1.147. Ndo havendo autorizacéo expressa, o alienante do estabel ecimento ndo pode fazer concorréncia ao
adquirente, nos cinco anos subsequentes a transferéncia. Parégrafo Unico. No caso de arrendamento ou usufruto do
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estabel ecimento, a proibicdo prevista neste artigo persistira durante o prazo do contrato.

[2] BRASIL. CADE. Ato de Concentragdo n° 08012.005349/1997-16 (anteriormente, Ato de Concentragdo n° 177/97).
Requerentes: Unigel Participagdes, Servicos Industriais e Representacdo Ltda (Monsanto do Brasil Ltda) e Companhia
Brasileira de Estireno. Disponivel em:

https:.//sei.cade.gov.br/sei/modul os/pesguisa/md_pesq_processo_exibir.php?0c62g277GvPsZDAXAOLMIiV cL 9FcFM R5UuJ6rL

[3] BRASIL. CADE. Ato de Concentragdo n° 08012.011602/2011-26. Requerentes: Hospital e Maternidade S&o Luiz

S.A. Centro Hospitalar S0 Marcos S A. MAIS- Multiassisténcia Incorporada a Saide Ltda. Disponivel em:
https:.//sei.cade.gov.br/sei/modul os/pesguisa/md_pesq_processo_exibir.php?K OXi3eEqJC73dCc3G_MH5w73G76ivtXY DDG6E
760A]_Yyz02WTVt7TWyP

[4] BRASIL. CADE. Ato de Concentracdo n°® 08012.002921/2000-98. Requerentes: Brink’s Seguranca e Transporte de
VaoresLtda e TGV — Transportadorade Valores e Vigilancia Ltda. Disponivel em:

https://sei.cade.gov.br/sei/modul os/pesguisa/md_pesq_processo_exibir.php?0c62g277GvPsZDAXAOLMIiV cL 9FcFM R5UuJ6rL
rhhF6dfvyVaBIx_Y 3oxmO41Z_S| 3s9fFd220

[5] BRASIL. CADE. Ato de Concentragdo n° 08012.008850/2006-22. Requerentes; CHS Inc. e Multigrain Comeércio,
Exportacdo e Importacdo S.A. Disponivel em:
https://sei.cade.gov.br/sei/modul os/pesquisa/md_pesg_processo_exibir.php?0c62g277GvPsZDAXAOLtMiV cL 9FcFM R5UuJ6rL

[6] BRASIL. Tribunal de Justica de S&o Paulo. Apelagdo Civel n° 0034036-35.2018.8.26.0100. 12 Camara Reservada
de Direito Empresarial. Apelante: Sparch Tecnologia, Seguranca Em Engenharia Térmica Ltda. Apelada Aceco Ti
S.A. Relator: Azuma Nishi. Disponivel em: https.//esq].tjsp.jus.br/cposg/show.do?processo.codigo=RI006DA 7W0000

[7]1 Asclausulas de hon solicitation assim como a de non compete possuem dois escopos. (i) contratos empresariais:
meio de garantir que o alienante de determinada empresa ou ativo operacional ndo irarecrutar os empregados da empresa
alienada, ou aliciar os clientes dela; e (ii) contratos de trabalho: meio de garantir que um ex-funcionario ndo ira contratar
empregados ou clientes ao sair da empresa.

[8] BRASIL. CADE. Ato de Concentracdo n° 08012.013200/2010-85. Requerentes: Hospital das Clinicas De Niterdi
Ltda., Clinica Médico Cirurgica Botafogo S.A. Disponivel em:
https:.//sei.cade.gov.br/sei/modul os/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?KOXi3eEqJC73dCc3G_MH5w73G76iviXY DDGBE

[9] BRASIL. CADE. Ato de Concentracdo n° 08012.004902/2010-78. Requerentes: Empresa de Servicos Hospitalares

Ltda. e Hospital Pro-Cardiaco S.A. Disponivel em:

https:.//sei.cade.gov.br/sei/modul os/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?K OXi3eEqJC73dCc3G_MH5w73G76ivtXY DDG6E
F-YbrTBH4

[10] Vide: https://www.ftc.gov/news-events/news/press-rel eases/2023/01/ftc-proposes-rul e-ban-noncompete-clauses-
which-hurt-workers-harm-competition

[11] U.S. DEPARTMENT OF JUSTICE AND THE FEDERAL TRADE COMMISSION. Merger Guidelines.
Disponivel em: https.//cdn-conjur.s3.amazonaws.com/uploads/2024/02/202320M erger20Guidelines. pdf

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2024-fev-14/clausul a-de-nao-concorrenci a-interfaces-entre-antitruste-e-direito-do-trabal ho-no-brasil -e-eua/
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