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A disciplina do administrac
PL n° 03/2024 (parte 2
Continuac@aarde 1
4. Criticas a disciplina proposta

Um dos grandes acertos da Lei n° 11.1201/2005 foi &est

”

“sindico”, como era denominado 0o agente que desempen
administrador judicial no regime do Decreto-Lei n° 7
Na vigéncia desse diploma, o posto de sindico dever.i
dos maiores credores. Por que era assim? Porque se p
seriam os mais interessados em promover a |iquidacéao
A experiéncia demonstrou, contudo, que isso né&do func
moti vos. Pri meiro, pela propria falta de expertise d
conta da assimetria entre 0s interesses de tal credo
Reprodu
Ora, como o credor € um agente el e
natural mente atuara para a sat.i - opr
interesses, mesmo quando i sso s e
coletividade. Al ém disso, o0s i a
nomeado sindico variavam no te d
prioridades individuais muda c nc
0O que explica por gque varios si s
processos. |Isso sem contar o0s co
“capturado” pelo proéprio deved
desviar bens da massa, algo es do
pela dificuldade que o0s jUi es LI mniran pal a vl vl ar
atuacado de diversos sindico di ferentes.
Foi por i sso que, mesmo na vigéncia do DL 7.661/1945
vez mais frequéncia, sindicos dativos, que nao tinha
credofrkls Ainda que ndao se adotasse esta terminologi a,
“problema de agéncia”, que tornava ineficiente 0 mec
previsto na | ei
E o que fez a Lei n® 11.101/2005 para |Iidar com esse
experiéncia jurisprudencial de que o sindico deveri a
nomeado pelo juiz). Segundo, determinou gQgue esse age
O fato de o administrador judicial ser um agente i mp
subordinado aos credores, | ogicamente favorece a pro
contidas na | ei falimentar. Vale dizer, favorece a t
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, menos capazes de influenciar a
S0

sso que a figura do gestor fiduci
grande preocupacadao, porgue ele te
r nomeado, € ndao o interesse da c
trumento para que credores mais p
ue cabe aos demai s.

| esmente absurda a ideia de dei xa
e | he daria poderes para assegura
es que 0O nomearam o poder de, por
emai s, ainda mais quando esses me
zacao da figu r
re, evidenten én
da Lei n° 11 S i
o diretamente

0s na Lei © c
or sua vez, C as
m que pessoas

de administra

e viabilizam e
economi cament

|l egi sl ativa

ritorios de profissionais altamen
e dedicam profissional mente a fun
i mentar sado evidentes, sobretudo
el a observada na vigéncia do Decr
al da fungcdao de administrador jud
seja aproveitada nos futuros. Al é
is bem conhecidos pelo juiz, o qu
| a dinédmica do processo faliment
adores judiciais sabem que o atiyv
rtise, a estrutur nem o corpo de
positada pelo juiz (e que, uma Ve
porque o juiz também valoriza a
donei dade

10/05/2024

Copyright © 2026 Consultor Juridico

O O - O

@ »w O + O

D D



CONSULTOR JURIDICO

WWWw.conjur.com.br

@

|l sso explica por que o0s casos acabam ficando concent
admini stradores judiciais Pri meiro, porgqu e di fici
confianca. Segundo, porgue ainda sao poucos o0 admi n
satisfatdério de profissionalizacdo (embora esse nume
Terceiro, porque o0S prejuizos de uma nomeac¢cao equivVvo
os credores e devedores, mas para a propria reputacga
sistema como um todo)

Sem contar que a nomeac¢cao dos mesmos profissionais f
trabal ho do administrador judicial pelo juiz. E muit
juiz examinar os atos de um mesmo administrador judi
permite identificar padrodes desviantes) do qu se es
Noutros termos, é muito mais facil para o juiz ident
do que entre cem, ou entre mi/l

Ndao é s6 isso. O fato de o0os mesmos profissi nai s (se
advogados) interagirem entre si com frequé ia, por
di ferentes, cria toda uma praxe ue redu stos de
si st ¢rma

A experiéncia mostra que o0os administradores judiciali
da area, ontribuind ara a criacao d uma comuni da
aperfeicoar O nNosso sistema fali mentar. Sem duvi da,
relacionado ao direito falimentar decorreu justament
Logo, l i mitar a atuacédo dos administradores judiciai
i mpede que eles acumulem a Xperi éncia necessaria a
remuneracao baixa inviabiliza que pessoas gabaritada
carreira. Consequentemente, Iimpede-se 0o estabel eci me
admini stradores | diciais e joui , bem como a criacg
prépria praxe que lubrifica as engrenagens do proces
eficiente.

Por outro | ado, a imposicdo de um auxiliar escol hido
gestor fiduciario - opera contra a eficiéncia visada
um agente que ndao é da sua confianc¢ca, o magistrado p
gestor com |lupa, 0 que evidentemente consome tempo e
mai s bem empreg os em outras tarefas. Sem contar o0s
parcialidade desse gestor ira suscitar, acirrando a
novamente em prejuizo da tgdad]prometida eficiéncia
Com relacdao ao mandato de trés anos, o | egislador pa
judici al nao é o senhor dos prazos nos processos e
a celeridade e para o breve encerramento do processo
diretamente esse desiderato fogem do seu control e. C
devedor e credores tentem a mediacao, as suspensodoes
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ajustes ao plano proposto e o efeito suspensivo aos
exempl os de event

S que afetam diretamente a conclu
ou da faléncia e nada tem a ver com eventual [ érci a
Al ém di sso, e fal éncias de maior porte, €é corriquei
massa em acbdbes de cobrancga, i ndeni zat oéri as, revocat 6
personalidade juridica, justamente para cumprir seu
par a paga nto da coletividade de credores. Como e
menos de trés anos, a substituicdao compulséria do ad
gera um desincentivo a sua atuacao diligente.
Trata-se, pois, de mais um exemplo de como o projeto
profissionalizag¢dao que governa a Lei n° 11.1201 e a p
processo falimentar, ja que, desalinhando os interes
recuperacao dos creéeditos
E evidente que profissionais ineficientes devem ser
outros casos (como ja ocorre n c os de destituica
eficiéncia de um admi i strador judi i al Gnica e excl
do processo, sendo absolutamente injustificéavel det e
apenas pelo decurso do tempo.
Outro ponto a ser destacado €€ que o0os administradores
pratico das fal éncias em geral, correspondente ao [
e |liquidagc¢do dos ativos do devedor e ao proéprio i mpu
frequénci a, os administradores judiciai adi ant a do
realizar os atos de |l iquidacao, na expectativa, por
remuner acga
A conclusédao é O6buvi Sse a remuneracao tornar-se irri
admini strador arr.i arda colocar o dinheiro do propr
préprios credores e precisarao se organizar para b
experi énci a, ratar-se de tarefa special mente compl
Tudo isso serve para demonstrar a infelicidade das n
profissionaliza¢c¢dao do administrador, em prejuizo das
promover. Al ém disso, ao desestimular profissi nai s
administrador judicial, o PL n° 03/2024 acaba criand
expressao cunhad por Akerl of, prémio Nobel de econo
5. Concluséao
A disciplina trazida pelo PL n° 03/2024 cri uma sér
judicial, que acabam desincentivando aqueles que pre
Contudo, essa diminuicdo do administrador judicial &
previstas na Lei n® 11.101/ 2005 porgque compromete o0
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funcdo promocional do nosso direito falimentar.

As mudancas | egislativas, ademais, partem da pressup
fal éncia decorreria da tuacdo do administrador judi
evidéncias concretas, a concluséd@ao em si € il o6gica,
administrador judicial depend diretamente da conclu
E evidente, portanto, que esse agente ndo possui nen
andamento do feito, por gqu d sua solucédo depende o
agir imbuido de ma-fé, caso excepcional e sujeito as
l ei ) .

Assim, ao atribuir a responsabilidade da ineficiénci
gue nos parece um diagndéstico equivocado — o0 | egi sl
mini strar o remédio adequado para verdadeiras causas
efeitos colaterais, que agravam ainda mais a saude d
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[ 1L]JAt ¢ hoje se recorre a técnica semel hante nos i nvel
nomeacadao de um inventariante imparcial, desvinculado

[ 2]JEssa tematica ¢é particularmente explorada por Douq

em mat éria falimentar, que destaca a iIimportéancia do
propria construc¢cdao do sistema de Tihnes dUnwén ctita nn dratwe -od
Reorgani.zaCGammri dge University, 2020).

[ 3]Curi osament e, ainda que seja patente o conflito di
gestor fiduciario a maioria dos credores, especi al me
|l egi sl ador ndo previu hi pédtese de responsabilizacéo
Font e: https://conjur.jumps.com. br/2024-mai -10/a-disciplina-do-administ
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