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Valorizar a vocacéao dec{ uiz evitaéxodo dacarrera, diz
ito Goncalves

11/10/2024

Recém-empossado diretor-geral da Escola Nacional de Formacdo de Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), o
ministro Benedito Gongalves, do Superior Tribunal de Justica, vé na valorizacdo da vocacdo a forma de conter o éxodo da
magistratura no Brasil.

Spacca

Essa preocupacdo € a mesma demonstrada pelo ministro Herman
Benjamin ao assumir a presidénciado STJ, em agosto. Na ocasi&o,
Benjamin prometeu estudar esse fendbmeno preocupante e enfrenté-1o por
meio do recrutamento e treinamento de juizes.

O cumprimento dessa promessa do hovo presidente passa
obrigatoriamente pela Enfam. Afinal, a escola organiza o Exame
Nacional da Magistratura, que pode substituir a primeira etapa dos
concursos publicos da carreira nos estados e busca um perfil
diferenciado de candidatos.

Ao fim do processo seletivo, os aprovados passam por treinamento e
preparacdo na Enfam. “NOs temos de levantar, primeiro, a vocagdo
desses magistrados. Tem de ter um processo e também valorizar a
carreira’, disse o diretor-geral em entrevista arevista eletrénica
Consultor Juridico.

Valorizar os vocacionados significa diferenci&los dagueles que se
enquadram nafigura cléssica do concurseiro. E é também o que
permitird a Enfam tornar esses juizes e juizas pessoas aptas ajulgar todo
tipo de acéo, ainda que relacionada a realidades absol utamente distintas
das deles.

O ministro Benedito Goncalves, do STJ

“A escola de magistratura é fundamental parafazer com queo juiz

entenda que o bem da vida que ele vai entregar € tdo valoroso, ndo para

ele, mas para a pessoa que vai receber. Esse bem da vida pode ser o quinhdo de uma heranca, um beneficio previdenciério
cancelado, sgjao que for”, afirmou o ministro.

Leia a seguir a entrevista:

ConJur — Qual é aideia para a sua gestao na Enfam?

Benedito Gongalves— A Enfam, para mim, comegou com aideia de regular os cursos de inicio, promog&o, remogao e
vitaliciamento de magistrados. Com o decorrer do tempo, comecamaos a ver as gestdes e 0s movimentos dentro do STJ
para a Enfam assumir outras missoes ligadas a esse aperfel coamento da magistratura, com seminarios, eventos, Simposios.
Posteriormente, percebi que elatem um intercambio cultural e escolar com outras escolas e universidades do mundo.
Ent&o, vejo que a missdo da Enfam vai muito além do que eu pensava.

ConJur — Como o senhor avalia o estado atual da formacéo do magistrado, neste mundo digitalizado? Ele chega a
profissdo preparado?

Benedito Goncgalves — Tenho observado tanto na Enfam quanto nas escolas estaduais que todo o discurso para o juiz,
ndo sb o inicial, esta voltado as novas tecnologias. E um assunto a que o juiz ndo esta alheio. Ele ndo estd em um mundo
diferente, esta no contexto do mundo. As novas tecnologias chegam mais rapidamente avida do juiz. E criou-se no CNJo
Exame Naciona da Magistratura justamente para facilitar e unificar o ingresso. Entdo, ha preocupacéo com
economicidade, agilidade e com o juiz estar afeito aos novos instrumentos do mundo contemporaneo, que hoje é

tecnol 6gico e amanha ndo sabemos como serd. Havera coisas hovas por ai, e o juiz tera de estar familiarizado.
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ConJur — No discurso de posse do ministro Herman Benjamin na presidéncia do STJ, ele destacou sua preocupacao
com a permanéncia do magistrado na carreira. Essa é uma preocupacao que o senhor também tem?

Benedito Goncgalves — Dentro do Judiciario hé essa preocupagdo. Estive em um evento recentemente em que estavam
falando dafigura do concurseiro. Vou falar aqui hipoteticamente. Abre o concurso parajuiz, ele diz: “Caramba, R$ 30 mil
de salério, vou fazer”. Ele paga cursinho e entra, mas continua olhando concurso. Ai abre concurso para outra carreira
com salé&rio maior do que isso. Ele val prestar. Ele ndo tem vocagdo. Entdo nos temos de levantar, primeiro, a vocagdo
desses magistrados. Tem de ter um processo e também valorizar a carreira.

Vejaque, para esse concurseiro, ndo adianta valorizar, porque se passar o salario para R$ 40 mil, ele vai encontrar um
concurso de tabelido com salario de R$50 mil e vai prestar. Hipoteticamente. Essa € uma verdade do Judiciario. O que nés
temos de fazer? Garantir condicdes de trabal ho, de qualidade de vida, salide. Quando eu cheguel ao Judiciario, ndo tinha
nem plano de salide. Ent&o tem de ter qualidade de vida, salide, o lazer que faz parte da vida saudavel do funcionario. E
também um salério digno, com o qual ele consiga viver e pagar suas contas. Hipoteticamente falando, é inadmissivel um
juiz conseguir um dinheiro para o café e estar preocupado com o dinheiro do almogo. Essejuiz vai poder cuidar,
administrar o litigio, as demandas, as insatisfagdes do bem da vida dos outros, sem estar satisfeito com ele proprio? Ele
n&o consegue ter a paz paraele.

ConJur — O Enamtem o efeito de buscar a vocagao?

Benedito Goncalves — Exatamente. A ideia € fazer essa peneira. Cada estado é independente e autbnomo pela
Constituicéo, mas € importante pelo menostirar dessa peneira aqueles aventureiros e so ficar na segunda fase aguele que
fez um investimento maior para 0 concurso, 0s vocacionados.

ConJur — Como fazer com que um juiz, em regra uma pessoa de classe média ou alta, que dedicou anos ao concurso,
seja capaz de julgar casos relacionados a realidades absol utamente distintas da dele?

Benedito Goncalves — Eu vou fazer um paralelo aqui ndo muito apropriado, mas vou falar: eu ndo conhego ninguém na
carreira de medicina que seja pobre. Porque o custo é muito alto, a ndo ser que consiga bolsa e tudo o mais. Ai agente é
surpreendido com aguele médico que é formado |4 em Ipanema indo atender em hospital publico, de periferia. A
medicina, paramim, € um exemplo porgque os primeiros atendimentaos, o cara pode ter o maior plano de salde, mas ndo da
tempo, ele é atendido para ndo morrer no hospital pablico.

Por isso eu digo que a escola de magistratura é fundamental parafazer com que o juiz entenda que o bem davidaque ele
val entregar € téo valoroso, ndo para ele, mas para a pessoa que vai receber. Esse bem da vida pode ser 0 quinh&o de uma
heranga, um beneficio previdenciério cancelado, seja o que for.

ConJur — Como o senhor avalia a adesdo dos novos juizes a cultura de precedentes tao importante e incentivada pelo
CPC de 2015?

Benedito Goncalves — Para o juiz do Cadigo de Processo Civil de 1973, ainda se falavaque “ o juiz € independente” —
e continua sendo —, “tem livre convencimento” — e continua tendo. Eu vim da classe de juiz federal. Na minha época,

eu estava louco para que o tribunal dissesse alguma coisa, sgjaanivel regional ou do STJ, parafacilitar aminhavida, para
dar seguranca. A minhaformacéo, na minha cabeca, sempre foi isso. Acho muito dificil ndo ter essa cultura de precedente
e gerar inseguranca.

Era comum acontecer, por exemplo, na primeirainstancia o sujeito conseguir um beneficio e, muitos anos depois, o
vizinho dele dizer: “Ué, mas eu tenho 0 mesmo direito e nuncarecebi”. N&o pode ser assim.

O precedente é t&o antigo no Brasil... N&o é uma coisanova. Na Lei Orgéanicada Magistratura, no artigo 90, estaa
obrigatoriedade da obediéncia ao julgado sumulado. Essa necessidade aumentou por causa da seguranca juridica. Temos
agora um Caédigo de Processo Civil de 2015 que coloca o precedente como algo obrigatdrio paratodas as instancias, pelo
artigo 927. Mas, repito, la em 1990, naLel Organica da Magistratura, isso ja aparecia.

ConJur — O juiz atualmente tem uma nogdo maior dessa importancia?

Benedito Gongalves— Se o juiz quer fazer literatura, ele tem o seminério, tem as aulas, tem a escrita. Dentro do
Judiciério, tendo essa disciplina (de respeitar precedentes), vai gjudar muito. NOs temos hoje mecanismos de precedentes
obrigatérios. De nada adianta ter o chamado recurso repetitivo se deixarmos a primeirainstancia decidindo cada um de
um jeito. N&o é para engessar, € para dar seguranca. E para que, quando agquele vizinho do n° 30 n&o entender por que o
do n° 29, do lado dele, ganhou e ele ndo, a gente poder justificar. E, normalmente, sdo questdes sociais, como beneficio
previdenciario, por exemplo.
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No Supremo, temos um sistema de repercussao geral, que ndo € pela quantidade de processos, mas pela repercussao da
matéria— pode ser até um Unico caso. De nada adiantaria ter esse sistema se os tribunais ficassem sem respeitar. E uma
necess dade, com o volume de casos e a demanda cada vez aumentando mais.

Desde 1988, nds temos 0 acesso livre & Justica, que estalano artigo 5°, inciso XXXV, da Constitui¢do. Agora, nos temos
de saber gerenciar esse acesso livre para dar essas respostas. Outro direito constitucional que veio com a Emenda a
Constituicao 45 é arazoavel duracdo do processo. A Constitui¢do ndo diz qual é o prazo razoavel, mas nos, na nossa
racionalidade, sabemaos que néo é racional ficar uma demanda por 20 anos em tramitacdo. Ai o precedente gjuda a cumprir
os dois direitos: o do prazo razoavel e o da segurancajuridica.

ConJur — Umjuiz precisa saber gerir a sua unidade. Para isso, qual é aimportancia da formacéo?

Benedito Gongalves — Ai voltamos a Emenda 45. O debate grande era de que o juiz ndo tinha tendéncia para a gestéo.
Mas por qué? Quando ele se forma na faculdade, é para ser advogado litigante. Nao é nem para mediacgo. No escritorio,
€ele entrega para alguém ser o administrador. Quando virajuiz, entrega para o escrivado. Nos temos, pela Emenda 45, a
previsdo de cursos oficiais de preparacdo. S8o 480 horas durante dois anos para 0s juizes entenderem a gestéo. As 40
horas iniciais sdo feitas em modulo inicial aqui na Enfam, que voltou a ser presencial. O restante é feito com
acompanhamento na origem, na sua escola estadual .

Quando eu assumi a Escola de Magistraturado TRF-2, disse 0 seguinte: “N&o vou ensinar avocés Processo Civil,
Tributério, Penal. I1sso foi feito la no concurso, pela avaliacéo. Aqui € um filtro de como vocés vao se sair em diversas
areas e aprender a ser juizes’. E agestdo esta dentro do juiz. Hoje, temos uma preocupagdo. Quando vem meta do CNJ,
meta da OAB, meta do gabinete, sGo exatamente atos de gestéo. SO que hoje estamos com uma metodol ogia maior dentro
da escola de magistratura. Tudo isso esta englobado na formagdo inicial.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2024-out-11/val orizar-a-vocacao-do-j ui z-evita-exodo-da-carreira-diz-benedito-goncal ves/
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