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Mitigando incertezas na substituicao de conselheir os
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Tema bastante presente na realidade das companhias abertas, as regras relativas a substitui¢cdo de membros nos conselhos
de administragdo ganharam hol of ote recentemente, com a saida de Jean Paul Prates da Presidéncia e do Conselho de
Administrago da Petrobras. 1sso motivou um debate sobre se seria necessaria ou ndo a convocagao imediata de uma
assembleia para eleger todo um novo Conselho.

A Lel das S.A. confere bastante flexibilidade aos acionistas para que eles possam regular, por meio de regras estatutarias,
aformamais adequada para a substituicéo dos seus conselheiros. O estatuto social pode, por exemplo, estabel ecer que os
conselheiros serdo substituidos pel 0s seus respectivos suplentes. Ou, ndo havendo vinculacéo entre membros efetivos e
suplentes, por um dos suplentes a ser escolhido pelo conselho, desde que tal substitui¢cdo ndo fira a representatividade de
minoria acionaria. O substituto pode também ser escolhido pelos conselheiros remanescentes, a seu critério, servindo até o
final do mandato em curso. Assim, desde que fixado no estatuto, 0 mecanismo de substitui¢do poderd ser adaptado a
governanca da companhia e aos interesses (e a criatividade) de seus acionistas.

Em caso de siléncio do estatuto social, aLe das S.A. prevé que o substituto seja nomeado pela maioria do conselho de
administracéo (o que, nalei portuguesa, é chamado de cooptacdo), ficando no cargo até a primeira assembleia geral de
acionistas seguinte a saida do conselheiro. Assim, nesse caso, a substitui¢do ocorre em dois momentos: um primeiro,
guando o préprio conselho escolhe 0 nome que servird como substituto transitério para o cargo, e um segundo, no qual os
acionistas, em assembleia geral, podem ratificar a escolhafeita pelo conselho ou eleger um novo conselheiro.

Cooptacao néo permitida

Ha casos em que a “cooptagdo” ndo é permitidapelaLei das S.A. A primeira hip6tese € quando a maioria dos cargos no
conselho de administracdo fica vaga, hipétese em que alei torna mandatéria a convocacdo de uma assembleia geral para
gue sejafeita uma nova elei¢cdo, sgja paratodo o conselho ou apenas para os substitutos.

A segunda ocorre quando os conselheiros sdo el eitos por meio do voto multiplo, etal hipotese representa o cerne da
discussdo ocorrida em torno da substituicgo do ex-presidente da Petrobras.

Na eleicdo pelo voto multiplo, que somente é adotada em caso de solicitagdo por acionistas que representem um
determinado percentual das agdes votantes, cada ac&o recebe uma determinada quantidade de votos, equivalente ao
nimero de vagas em disputa. Ao votar, 0 acionista pode optar por distribuir seus votos igualmente entre os candidatos ou
concentra-los em um ou mais candidatos, aumentando, assim, suas chances de eleger um conselheiro.

Nos casos em que o conselho € eleito pelo voto multiplo, a saida de um dos membros resultara na queda de todos os
demais consel heiros que tenham sido eleitos pelo voto multiplo. Existem, contudo, diferencas no momento da
substituicdo, a depender da razéo para o cargo estar vago.
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Caso a saida do conselheiro se deva a sua destitui¢ao, a decisdo dos
acionistas importard naimediata destitui¢cdo de todos os demais
conselheiros, devendo ser realizada nova elei¢éo paratodo o consel ho.
Porém, havendo outros motivos para o cargo estar vago, a exemplo da
rendincia ou do falecimento de um conselheiro, os demais consel heiros
permanecerao em seus cargos até a primeira assemblela seguinte a saida,
guando entéo deverdo ser eleitos novos conselheiros.

Estatuto social deve autorizar suplente

Neste Ultimo caso, embora alei determine a substitui¢éo de todo o
conselho na assembleia seguinte, ndo sdo fixadas regras para o
preenchimento do cargo vago durante o interim entre a saida do
conselheiro e aassembleia geral subsequente. Por conta disso, ainda que

L] n ~y
o conselho tenha sido eleito pelo voto maltiplo, sera preciso avaliar as
regras estatutérias a fim de determinar aforma pela qual se daraa o p I n I a 0

substitui¢cdo temporaria, sendo certo que, em caso de siléncio do estatuto
social, o substituto podera ser nomeado pelos conselheiros
remanescentes, servindo até a assembleia geral que elegeratodo um
novo consel ho.

A solucdo adotada pelalei ao determinar a substitui¢do de todos os consel heiros na assembl eia seguinte ndo ocorre,
entretanto, em todos os casos. Caso 0 conselheiro a ser substituido conte com um suplente, este podera passar a ocupar o
cargo, ndo sendo necessdria, portanto, a aplicacdo daregrageral. A CVM jaentendeu, contudo, que, nesse caso, € preciso
que estatuto socia autorize o suplente a substituir o conselheiro efetivo de maneira definitiva. E também que o suplente
tenha sido eleito pelo mesmo grupo de acionistas responsavel pela eleicdo do conselheiro que deixou o cargo.

Regulacao de estatutos

Esse emaranhado de regras, excegdes e cendrios revela aimportancia de os acionistas buscarem regular nos estatutos
sociais, de forma clara e precisa, a mecanica de substituic&o de seus conselheiros.

Ao mesmo tempo, politicas aplicaveis aindicacdo de conselheiros, j& exigidas por segmentos de listagem como o novo
mercado, visam agarantir que, mesmo nos casos em gue o proprio conselho tenha o poder de escolher substitutos, tal
escol ha siga procedimentos e esteja baseada em par@metros que garantam uma formacéo alinhada com as melhores
préticas de governanca.

Por estas razfes, se aeleicdo pelo voto multiplo pode, de um lado, permitir uma maior representatividade da base
acionéria no conselho, de outro lado elatraz consigo uma relativa instabilidade para a continuidade da administracdo, ao

sujeitar o conselho a uma ampla e trauméti ca substitui¢do caso um de seus membros deixe o cargo, tornando-se
recomendavel o correto tratamento estatutério para mitigar os potenciais riscos advindos dessas situagoes.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2024-set-12/mitigando-incertezas-na-substitui cao-de-consel heiros/
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