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Pejotizacao nao é fraude; é o século 21
batendo a porta

28/04/2025

Decisoes recentes do STF sobre pejotizacao recolocaram esse modelo de contratagcao no centro
do debate juridico nacional. O ministro Gilmar Mendes, do Supremo Tribunal Federal,
determinou, em abril de 2025, a suspensao de todos os processos trabalhistas que discutem a
legalidade da chamada pejotizacdao — contratacao de pessoas como P] (pessoa juridica) em vez
de funciondarios sob a CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho).

Antonio Augusto/STF

Gilmar justificou a medida apontando o
“descumprimento sistematico” de entendimentos do STF
pela Justica do Trabalho, gerando “grande inseguranca
juridica” e uma proliferacao de agées que acabam
chegando ao Supremo. Em outras palavras, as instancias
trabalhistas vinham ignorando jurisprudéncia
consolidada e tratando a pejotizacao sempre como
fraude, criando contradicoes e incertezas no sistema. Ao
suspender os processos, o Supremo sinaliza que definird
parametros claros sobre o tema (em regime de
repercussao geral), a serem seguidos nacionalmente.

Essa decisdo mostra a relevancia e urgéncia do debate: afinal, a pejotizagdo é uma flexibilidade
bem-vinda nas relagoes de trabalho ou apenas precarizacao disfarcada? Neste artigo, defendo
que, embora polémico, o modelo de contratacao via P] pode trazer beneficios importantes para
as empresas — e até para os trabalhadores — se adotado de forma transparente e
regulamentada, em vez de ser tratado como tabu ou fraude a priori. Em vez de insistir em um
sistema engessado que resulta em informalidade macica, é preferivel encarar a pejotizagao
como parte das transformac¢des do mundo do trabalho e buscar equilibra-la com a protecgao
necessaria.

Do ponto de vista juridico, a pejotizacao pode aumentar a seguranca contratual e a liberdade
para ajustar relagoes de trabalho de acordo com a realidade de cada setor. Vale lembrar que o
ordenamento brasileiro consagra principios como a livre iniciativa e a autonomia contratual,
assegurados constitucionalmente.

Quando bem utilizada, a contratacao PJ] nada mais é que o exercicio desses principios —
empresa e profissional acordando livremente os termos de uma prestacao de servigco. Muitos
juristas apontam que a legislacao trabalhista vigente, a CLT de 1943, nao acompanhou as
evolugoes sociais e econdémicas das ultimas décadas. Com mais de 80 anos, a CLT resiste a
modernizacao, o que resulta em “perverso fendomeno da extrema litigiosidade” nas relagoes de
trabalho . O ex-ministro do Trabalho Almir Pazzianotto Pinto, importante jurista, critica que as
definigoes da CLT foram construidas de forma paternalista, tratando todos os trabalhadores
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como hipossuficientes imaginarios e ignorando diferencas de condicao.

Ele observa que fendmenos modernos como terceirizacao e pejotizacao sao “consequéncias
inevitaveis da nova economia, baseada nos principios de liberdade de escolha, da valorizacao da
livre iniciativa, do incremento da produtividade e da eficiéncia”. Ou seja, proibir ou demonizar a
pejotizacdo é nadar contra uma corrente historica de flexibilizacdo. Em vez disso, trazer esse
tipo de contrato para a legalidade de forma clara pode reduzir a inseguranca juridica — tanto
para empresas, que deixam de temer uma eventual judicializacdao acusando fraude, quanto para
os profissionais contratados, que terao termos objetivos definidos em contrato civil.

Nao por acaso, decisdes recentes do STF ja vém reconhecendo a legalidade da contratagao via
pessoa juridica em varias situacoes, afastando alegacdes automaticas de fraude quando se trata
de profissionais qualificados e ndo vulneraveis. O proprio ministro Alexandre de Moraes
destacou que esse modelo é usado licitamente por professores, artistas, locutores e outros
profissionais sem caracterizar vinculo empregaticio tradicional.

Transparéncia na pejotizacao

Quando a pejotizagao ocorre as claras — com contrato escrito, emissao de nota fiscal,
pagamento de impostos devidos —, hd um ambiente contratual mais seguro do que na
informalidade camuflada. Em suma, juridicamente, a pejotizacao regulada propicia a
flexibilizagao das relagoes de trabalho dentro da lei, evitando a alternativa muito pior que é a
total clandestinidade. Como afirmava o jurista liberal classico, em uma economia livre as leis
devem refletir a realidade social e nao aprisionar a vida nas malhas da legislacao — atualizar o
direito do trabalho para admitir novos formatos contratuais é condigcao para sua propria
sobrevivéncia.

Sob a perspectiva econémica, os beneficios da pejotizacao ficam evidentes na reducao de custos
e no ganho de competitividade para as empresas — especialmente no Brasil, onde o custo do
trabalho formal é notoriamente elevado. Um estudo recente do professor José Pastore (USP)
revelou que os encargos e obrigacoes sociais pagos pelas empresas podem chegar a 103,7% do
valor dos salarios do empregado. Ou seja, manter um trabalhador com carteira assinada pode
custar mais que o dobro do seu saldario direto, considerando contribuigées previdencidrias,
FGTS, 139, férias e outros encargos.

Spacca
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Esse peso financeiro afeta drasticamente a capacidade
competitiva, sobretudo de pequenas e médias empresas,
e desestimula novas contratacoes formais. Nao
surpreende que muitos negécios recorram a contratacao
de PJs como forma de viabilizar sua operagdo — &,
muitas vezes, a diferenca entre contratar alguém ou nao
contratar ninguém. A pejotizacao permite a empresa
ajustar o custo da mao de obra a sua realidade de
mercado, pagando pelo servigo sem arcar com a extensa
folha de beneficios compulsoérios. Isso libera recursos
que podem ser investidos em inovacgao, expansao ou @ .
precos mais baixos, tornando a empresa mais o I n I a 0
competitiva no setor. Grandes economistas defendem p

que a flexibilizagao laboral tende a gerar mais empregos

e crescimento. O Nobel Milton Friedman, por exemplo,

ressaltava que “o fato central de uma economia livre é

que nenhuma troca ocorre a menos que ambas as partes se beneficiem”.

Aplicando essa ldgica, se uma empresa e um profissional concordam num contrato PJ, é porque
ambos enxergam vantagem — a empresa reduz custos e ganha eficiéncia, enquanto o
profissional recebe uma remuneracgdao geralmente maior (ja que incorpora os valores dos
beneficios) ou goza de maior autonomia. Ademais, estimula-se o empreendedorismo: o
trabalhador PJ, ao virar pessoa juridica, desenvolve mentalidade empreendedora, aprende a
gerir seus rendimentos, pagar impostos como empresa e muitas vezes atende multiplos
clientes, diluindo riscos.

Favorecimento da economia

Alguns acabam crescendo e virando pequenos empresarios de fato, gerando empregos. Esse
dinamismo favorece a economia como um todo, criando uma cultura de prestagao de servicos
mais agil e menos burocratica. Paises com mercados de trabalho mais flexiveis tendem a ter
menor desemprego de longo prazo e maior inovacao. Basta comparar, brevemente, o caso dos
Estados Unidos, onde a contratacdao de autébnomos e freelancers é comum, impulsionando a
economia gig/compartilhamento, com paises onde a ultra-regulamentagao resultou em
desemprego cronico entre jovens.

No contexto internacional, mesmo na Europa, muitas na¢bées vém flexibilizando regras para
permitir contratos diferenciados, cientes de que o excesso de rigidez pode levar empresas a
migrarem para paises de mao de obra mais barata ou substituirem humanos por automacao.

Em sintese, economicamente, a pejotizacao oferece um alivio no “Custo Brasil” e um estimulo a
eficiéncia. Com menos recursos amarrados em encargos, as empresas podem investir, competir
e crescer, 0 que no longo prazo tende a gerar mais oportunidades (inclusive formais) em vez de
menos.
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A carteira de trabalho (simbolo do emprego formal no Brasil) impde custos e regras rigidas. O
modelo tradicional protege o trabalhador, mas, quando excessivamente inflexivel, pode levar
muitas empresas a evitarem contratacoes formais, alimentando a informalidade. No ambito
social, é preciso reconhecer as profundas transformagoes no mundo do trabalho ocorridas nas
ultimas décadas, que tensionam o antigo modelo de emprego padrao.

O socidlogo polonés Zygmunt Bauman descreveu a sociedade contemporanea como uma
“modernidade liquida” — algo fluido, volatil —, onde relagoes e instituicoes antes sdélidas
tornaram-se instaveis. Um dos efeitos disso é que o trabalho deixou de ser sinonimo de
estabilidade: antigamente ingressava-se num emprego para a vida toda; hoje, “o posto de
trabalho... é instavel e precario”, e ja ndao ha a seguranga de outrora . Muitos profissionais,
especialmente os mais jovens, nem almejam passar décadas na mesma empresa.

Pouco interesse em fidelidade no emprego

Como observa o pensador brasileiro Almir Pazzianotto, os jovens de hoje tém pouco interesse
em permanecer no mesmo emprego a vida toda, até porque o mercado atual valoriza
especializacao e requalificagao constante. Carreiras sao mais fluidas, pessoas alternam
periodos como empregados, projetos autonomos, trabalhos temporarios. Nesse contexto, a
fronteira entre ser “empregado” ou “prestador de servigo” ficou mais ténue e a autonomia
profissional ganhou importancia. Muitos trabalhadores preferem a flexibilidade de horarios e a
possibilidade de negociar livremente seu valor, algo viavel na condicao de PJ.

Por outro lado, hé legitima preocupacao com perda de direitos e precarizagao: a CLT nasceu
para proteger o lado mais fraco da relacao (o empregado) de abusos, garantindo salario
minimo, férias, 132, FGTS etc. O desafio social é equilibrar protecao e liberdade. Até que ponto
as amarras legais estao realmente protegendo, e a partir de quando passam a engessar e
excluir? Hoje, vemos uma contradicao gritante: de um lado, um seleto grupo de trabalhadores
com carteira assinada e alta protecao; de outro, quase 40% da forca de trabalho na
informalidade, sem nenhuma protecao legal.

Segundo o IBGE, cerca de 38,9 milhdes de brasileiros trabalham informalmente — nao tém
férias, nem FGTS, nem cobertura previdenciaria adequada. Essa informalidade maciga €, em
parte, fruto do engessamento do sistema formal: ao tornar muito custoso e arriscado contratar
via CLT, acabamos empurrando milhdes para fora dela. Nesse cenario, uma pejotizacao
transparente e regulamentada é socialmente menos danosa do que a informalidade disfargcada
ou pura e simples.

Pelo menos, o “pejota” emite nota fiscal, contribui como pessoa juridica ou autonomo para a
Previdéncia (pode aderir a um plano simplificado ou pagar como contribuinte individual) e tem
reconhecido por contrato o vinculo comercial, podendo exigir seu cumprimento. Ja o informal
absoluto fica invisivel e desamparado. E preciso também desmistificar a ideia de que toda
pejotizacgao é fruto de coagdo do trabalhador. Em muitos casos, principalmente em profissées
especializadas (TI, consultoria, representacao comercial, saude etc.), a relacao PJ é até
desejada pelos profissionais, que nao se veem como “empregados”, mas como parceiros de
negocio, preferindo a liberdade de negociar projetos e remuneracao.
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Claro, héa casos abusivos — como um trabalhador de baixa renda forgado a virar P] apenas para
a empresa nao registrar —, e esses merecem repressao. Mas a solugao nao é proibir a
pejotizacao em si, e sim diferenciar o joio do trigo: coibir fraudes explicitas e proteger os
realmente hipossuficientes, ao mesmo tempo em que se legitima e normatiza a contratacao
autonoma onde couber. O sociélogo alemdao Ulrich Beck ja apontava que vivemos numa
“sociedade do risco”, em que os individuos tém de assumir mais responsabilidades sobre suas
trajetorias em meio a menos certezas; assim, politicas muito rigidas de protecao podem ter
efeito contrario, gerando mais inseguranca (desemprego, informalidade) do que seguranca.

Ganhos sociais com pejotizacao

A sociedade atual demanda novos arranjos laborais e um novo pacto entre capital e trabalho,
em que haja protecdao basica sem sufocar a iniciativa. Nesse sentido, reconhecer a pejotizacao
como uma modalidade legitima — e regula-la de forma inteligente — pode trazer ganhos
sociais: diminui o conflito judicial, permite que trabalhadores e empresas ajustem suas relacoes
de acordo com suas necessidades, e reduz a hipocrisia de mantermos uma legislacao “perfeita”
no papel enquanto metade dos trabalhadores vive a margem dela.

Em conclusao, adotar um olhar critico porém favoravel a pejotizacao significa enxergar as
contradicoes do atual sistema trabalhista e buscar solugoes praticas em vez de dogmas. Nao se
trata de “torcer contra” a protegao do trabalhador. Ao contrario, a verdadeira protegao passa
por criar condigoes para que mais pessoas tenham ocupacao e renda dignas, ainda que em
formatos nao tradicionais. A decisao do ministro Gilmar Mendes de suspender os processos
sobre pejotizacdo coloca em evidéncia o quanto o Brasil precisa clarificar as regras do jogo. Se
continuarmos tratando qualquer contrato PJ] como fraude, estaremos ignorando realidades
produtivas e condenando empresas e trabalhadores a uma eterna dancga na informalidade.

Como bem sintetizou um grupo de juristas ao comentar a tendéncia do STF, é hora de
“prestigiar a livre iniciativa, a liberdade de contratacdo”, evitando interferéncias excessivas e
buscando “equilibrio nas relagcoes econémicas e empresariais”. A pejotizacao, quando
transparente e feita dentro de parametros legais, pode sim ser benéfica: traz seguranca juridica
as empresas e prestadores, reduz custos sem necessariamente reduzir remuneracoes, estimula
o empreendedorismo e adequa-se as novas dindmicas do trabalho no século 21. E preferivel
integra-la ao sistema, com regras claras — por exemplo, definindo critérios para distinguir
verdadeiro autonomo de falso empregado, garantindo contribuicao previdenciaria e talvez até
criando modelos de contratos padrao — do que varreé-la para debaixo do tapete da
clandestinidade.

A alternativa a uma pejotizacao regulada nao sera um mundo utépico de empregos formais para
todos, e sim 0 aumento das relagoes de trabalho informais e precéarias de fato. Diante da
realidade de um mercado globalizado e tecnolégico, flexibilizar com responsabilidade é o
caminho para que nossas empresas prosperem e gerem oportunidades. Em vez de criminalizar
a pejotizacgao, o Brasil deve encara-la como parte da evolucao nas relagées de trabalho — uma
evolucao que, se bem conduzida, pode atender aos anseios de empresas por agilidade e dos
profissionais por maior autonomia, sem abandonar a necessaria protecao social minima. Em
suma, uma pejotizacao transparente, negociada e fiscalizada pode ser uma aliada na inclusao
produtiva, enquanto a informalidade disfarcada, esta sim, é inimiga tanto do trabalhador quanto
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do desenvolvimento do pais.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2025-abr-28/pejotizacao-nao-e-fraude-e-o-seculo-21-batendo-a-porta/
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