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Interesses em conflito na insolvencia
empresarial

30/04/2025

O objetivo do texto é discorrer brevemente sobre bens e interesses juridicos em conflito, no
campo do direito da insolvéncia, com referéncia a determinado caso concreto, julgado pelo
Tribunal de Justica de Sdo Paulo e pelo Superior Tribunal de Justica.

Spacca

O operador do direito muitas vezes se vé diante de
conflitos entre normas, principios, bens juridicos e
valores resguardados pela Constituicao, de maneira que
a solucao do caso concreto exige que um deles seja
afastado naquela hipotese, sem que a norma, principio
ou bem juridico deixado, naquele caso especifico, em
segundo plano, ainda que momentaneamente (para
depois ser atendido), deixe de ter validade ou vigéncia.

As demandas judiciais por medicamentos de alto custo
sao exemplo disso: de um lado, estd o direito
fundamental de todos a saude, resguardado pela
Constituicao [1], e que tende a prevalecer, posto que
intrinsecamente relacionado ao proprio direito a vida; de
outro lado, estdo o interesse econémico, o equilibrio
atuarial e a prépria viabilidade econdémica das empresas
que atuam de forma suplementar ao SUS (Sistema Unico
de Saude).

Fernando Nogueira
promotor de Justica

Essa mesma légica, como é natural, se verifica na insolvéncia empresarial. De um lado, temos o
interesse do devedor, que busca se reestruturar no exercicio da sua atividade empresarial (na
recuperacao extrajudicial ou judicial) ou mesmo do falido, que apesar de todas as
consequéncias decorrentes da declaragao da quebra, busca se reinserir no mercado, com a
rapida liquidacao, realocacao dos ativos e pagamento aos credores, para que possa retomar sua
atividade economica (artigo 75, da Lei n? 11.101/2005). De outro lado, ha o interesse dos
credores de todas as classes (artigos 83 a 85, da LFRE).

Robert Alexy, em sua obra Teoria dos Direitos Fundamentais, pela 6tica do direito
alemao, traduzida entre nds por Virgilio Afonso da Silva, bem situa essa problematica, ao
discorrer sobre a “lei de colisao” e citar como exemplo o caso que ficou conhecido como “o
assassinato de soldados em Lebach”.

Um programa de televisao pretendia contar a historia de um crime em que quatro soldados da
guarda de sentinela de um depdsito de munigdes do Exército Aleméo, perto da cidade de
Lebach, foram mortos enquanto dormiam e as armas foram subtraidas para a pratica de crimes.
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Um dos condenados como cumplice desse crime estava prestes a ser libertado. Ele se insurgiu
contra a pretensao de publicacao do documentario, que em sua compreensao traria prejuizo a
sua ressocializagdo e a sua intimidade e vida privada.

De inicio, sem éxito, porque o Tribunal Estadual e o Tribunal Superior Estadual, entenderam
que deveria prevalecer o direito a liberdade de informar. Ele entdo ajuizou contra as decisoes
reclamacao constitucional perante o Tribunal Constitucional Federal, que decidiu que, no caso
concreto, nao se tratava de informacdo atual e nem havia interesse publico que justificasse sua
divulgacao aquela altura [2], de modo que prevaleceu a esfera da privacidade do individuo, em
seu propdsito de reinsercao social, uma vez cumprida a pena criminal.

Caso concreto

Em Sao Paulo, no ambito do direito da insolvéncia, houve caso concreto bastante interessante,
que envolve a recuperacao judicial da Coesa, empresa derivada do Grupo OAS. Em dado
momento, o T]-SP, por uso indevido da recuperacdo judicial, entre outros motivos, convolou em
faléncia a recuperacao judicial da empresa, em acordao da lavra do eminente
desembargador na 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do T]J-SP, Grava Brazil

[3].

Menos de dois meses depois, o ST], em decisao proferida pelo eminente Ministro Humberto
Martins [4], em sede de pedido de tutela antecipada antecedente, acolheu pedido de
reconsideracgdo para suspender a decisao de convolagao da RJ em faléncia e com isso
restabeleceu o plano de recuperacao judicial da empresa.

Evidentemente, temos no caso concreto varios bens e interesses em conflito: dos credores, da
devedora, a seguranca juridica, o principio da preservacao da empresa e o direito de recorrer a
instancia superior.

O direito ao recurso a instancia superior e o principio da preservacao da empresa (artigo 47 [5],
da Lein? 11.101/2005) prevaleceram sobre as regras invocadas pelo T]-SP ao convolar em
faléncia a recuperacao judicial. Pela perspectiva daqueles que entendiam necessaria a
decretacao da faléncia, acertou o tribunal paulista. Por outro lado, pela 6tica daqueles que
entendem que o principio da preservacao da empresa deve ser sempre aplicado, como
mandamento de otimizagao [6] do sistema juridico (Alexy, ob. cit., p. 90 [7]), acertou o ST]J.

Esse permanente embate de teses e ideias, que faz parte do cotidiano dos profissionais do
direito nao deve, contudo, jamais autorizar elucubragoes no sentido de que as simulas
vinculantes do STF, as simulas nao vinculantes dos Tribunais Regionais Federais e Estaduais
nao devam ser observadas. A mesma logica se aplica aos precedentes qualificados produzidos
pelo STJ ao julgar recursos repetitivos e as decisoes do STF, ao decidir Temas de Repercussao
Geral e em sede de Controle Concentrado de Constitucionalidade. Nessas situacoes, os
precedentes judiciais sao sempre obrigatorios, devem ser observados e vinculam os
Juizes e Tribunais, conforme previsto no artigo 925 do CPC de 2015.

Os precedentes judiciais ganharam muita relevancia com o CPC de 2015 e sao extremamente
importantes a aplicagdo do direito, pois ddo concretude ao principio da seguranca juridica e a
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previsibilidade das decisées judiciais, vetores de suma importancia para a coletividade e para a
proépria credibilidade e eficiéncia (CF, artigo 37) das instituicbes que compdem o Sistema de
Justica.

Sem a previsibilidade das decisdes do Poder Judiciario, a economia e o ambiente de negécios
sao prejudicados e se tornam menos atrativos aos investimentos e ao capital estrangeiro, que
certamente irao procurar cenarios em que corram menos riscos e haja mais previsibilidade e
seguranga juridica.

[1] Art. 196. A saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e
econOmicas que visem a reducao do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso universal e
igualitario as agbes e servigos para sua promogcao, protecdo e recuperagao.

[2] “Aqui interessam apenas as partes da decisao que se referem a solucao da colisao entre
principios (...) na primeira etapa, constatou-se uma ‘situacao de tensao entre a protecao da
personalidade, garantida pelo art. 22, § 12, c.c. art. 19, § 19, da Constituicao alema, e a liberdade
de informar por meio de radiodifusao, nos termos do art. 52, § 19(...) depois da constatacao de
uma colisao entre principios cujos valores abstratos estao no mesmo nivel, o Tribunal
Constitucional Federal, em um segundo passo, sustenta uma precedéncia geral da liberdade de
informar, no caso de uma ‘informacao atual sobre atos criminosos’ (...) a decisdao ocorre na
terceira etapa. Nela, o Tribunal constata que, no caso da ‘repeticao do noticiario televisivo
sobre um grave crime, nao mais revestido de um interesse atual pela informacao’, que coloca
em risco a ressocializacdo do autor, a protecao da personalidade tem precedéncia sobre a
liberdade de informar, o que, no caso em questao, significa a proibicao da veiculacao da
noticia...” (Teoria dos Direitos Fundamentais. Sao Paulo: Malheiros Editores, 2008, p.
99-102).

[3] Ementa: Agravo de Instrumento. Recuperacao Judicial. Decisao que homologou, com
ressalvas, o plano recuperatorio do Grupo Coesa. Inconformismo do credor.
Acolhimento. Consideracao, neste voto paradigma, dos argumentos e pedidos lancados nos
diversos recursos interpostos contra a mesma decisao. Embora na época do deferimento do
processamento da recuperacao so fosse possivel vislumbrar indicios de fraude (o que
nao permitiu o indeferimento da inicial, cf. art. 51-A, § 62, da Lei n. 11.101/2005) e
apesar da precoce extincao do incidente de investigacao de fatos, ja é possivel
concluir, com a certeza necessaria, que a presente recuperacao judicial serviu, apenas,
para concentrar as dividas no Grupo Coesa, que absorveu créditos concursais e
extraconcursais da “primeira recuperacao” (do Grupo OAS), inclusive os honorarios da
administradora judicial que serviu naquele processo, sendo preservados ou
direcionados, em favor do Grupo OAS, atualmente denominado Grupo Metha, nos
meses que antecederam a “segunda recuperacao” (do Grupo Coesa), os ativos
relevantes do Grupo Coesa.
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(...)

Ora, se se busca a preservacao da atividade empresarial, dedicada a construcao
pesada, nao tem sentido “abrir mao” de obras em execucao, que teriam o condao de
gerar caixa entre R$ 30 e R$ 40 milhoes, muito menos receber, em permuta, acoes de
empresa em dificuldade, que também pleiteia recuperacao. Observa-se que, mesmo que
se considerasse que o acervo técnico nao teria valor, o Grupo Coesa entregou, ao Grupo Metha,
contratos em execucao e créditos “intercompany”, de inegavel conteudo patrimonial. A cessao
da participagao societaria do Grupo Coesa, na sadia KPE, também implicou em esvaziamento
patrimonial. A separacao do Grupo OAS em Grupo Metha e Grupo Coesa, portanto, foi
apenas formal e serviu para fim de segregacao do passivo, em prejuizo dos credores. O
FIP Zegama, que adquiriu o controle do Grupo Coesa e optou pela nova recuperacao,
foi criado na véspera da operacao, por ex-diretores da OAS, o que faz concluir que tudo
foi premeditado. Persisténcia, ainda, de garantias cruzadas entre um e outro “grupos”,
créditos “intercompany” e, ainda, obrigacao solidaria, de integrantes do Grupo Coesa,
submetidas ao novo processo recuperatorio, cumprir o plano recuperatorio do Grupo
OAS (Apel. n. 1010098-62.2021.8.26.0011, Rel. Des. Mauricio Pessoa, C. 22 CRDE, j.
em 25.04.2023). Inafastavel interligacao entre as sociedades. Diante do uso indevido
do instituto da recuperacao judicial, da promiscuidade societaria e do inegavel
esvaziamento patrimonial das recuperandas (Grupo Coesa), em favor do Grupo OAS,
atual Grupo Metha, antecedente ao presente pedido recuperatorio, é caso de
convolacao em faléncia, nos termos dos arts. 73, VI, e 94, III, “b” e “d”, da Lei n.
11.101/2005. Em que pese o cumprimento, no caso, do requisito objetivo do art. 48, 11,
da LRJF, deve-se ter cuidado com a concessao de recuperacoes judiciais sucessivas,
sobretudo quando, como se verifica, nao se trata de crise nova, mas “novacao da
novacao”. As providéncias do art. 99, da lei de regéncia, deverao ser tomadas pelo i.
Juizo de primeira instancia. Recurso provido, com determinacao. (TJSP; Agravo de
Instrumento 2054049-54.2023.8.26.0000; Relator (a): Grava Brazil; ()rgﬁo Julgador: 22
Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 12 Vara de Faléncias e
Recuperacoes Judiciais; Data do Julgamento: 27/06/2023; Data de Registro:
28/06/2023) (g.n.).

[4] Trecho da r. decisao do C. STJ:

“...Embora o procedimento de recuperacao judicial, sempre instavel, conviva com o
risco presente de convolacao em faléncia, é de se priorizar sempre a preservacao da
empresa, possibilitando a superacao da crise e incentivando a negociacao, porque o
objetivo da lei é que se propiciem medidas que viabilizem a reestruturacao e
soerguimento da empresa.

.)
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Diante das duvidas faticas sobre a viabilidade do soerguimento e superacao da crise
economico-financeira da empresa, ja que o plano recuperatorio foi devidamente
aprovado pelos credores e homologado pelo juizo (fl. 1981 e 1982), e nao houve ampla
instrucao para verificacao da alegacao, realizada por um credor, de fraude, justificada
a concessao de tutela provisoria, no presente caso, para obstar a decretacao da
faléncia diante da necessidade de priorizar a preservacao da empresa, no caso em tela.

Veja-se, nesse sentido, que os documentos que instruem a peticao de agravo interno ( fls. 2281
e seguintes) demonstram a adocgao de providéncias para a efetivacao da faléncia, e, por
conseguinte, o encerramento das atividades das empresas recuperandas, o que, neste juizo
preliminar, afirma o perigo do dano e, no caso de nao atribuicao do efeito suspensivo, a possivel
irreversibilidade da decisao questionada.

(...)

Ante o exposto, reconsidero a decisao de fls. 2.175-2.195 e, sem prejuizo do exame
mais aprofundado da questao ou que esta decisao represente convencimento a
respeito do mérito do recurso, defiro a tutela antecipada antecedente para concessao
de efeito suspensivo ao recurso especial interposto, de modo a suspender os efeitos do
acordao proferido pela 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de
Justica de Sao Paulo, registro 2023.0000529001 (fls. 330-408).

.)

(AgInt na TutAntAnt n. 38, Ministro Humberto Martins, DJe de 10/08/2023.)

[5] Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacao da situacao de
crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacao da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade economica

(g.n.).

[7] “O ponto decisivo na distingcao entre regras e principios é que principios sao normas que
ordenam que algo seja realizado na maior medida possivel dentro das possibilidades juridicas e
faticas existentes. Principios sao, por conseguinte, mandamentos de otimizacadao, que sao
caracterizados por poderem ser satisfeitos em graus variados e pelo fato de que a
medida devida de sua satisfacao nao depende somente das possibilidades faticas, mas
também das possibilidades juridicas. O ambito das possibilidades juridicas é determinado
pelos principios e regras colidentes” (g.n.).

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2025-abr-30/interesses-em-conflito-na-insolvencia-empresarial/
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