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Trés causas frequentes de rompimento de sociedades e
como evita-las

Entre os motivos mais frequentes para a dissol ucéo de sociedades de advogados estéo atritos e incertezas em trés areas:
divisdo de lucros, governanca e quérum paratomada de decisdes. Evitar esses problemas depende de incluir clausulas
claras e explicitas sobre esses temas no acordo de sécios. Conheca abaixo dicas préticas de como incluir essas clausulas
No seu contrato de socios e evitar problemas futuros em seu escritdrio.

Divisdo delucros

Vamos comegar por aqui. Nesse tema, por favor, ndo copie model os de clausul as disponiveis hainternet ou sugeridas pelo
ChatGPT. A solucéo, geramente, envolve visdo financeira clara, simplicidade na abordagem e previsibilidade, o que nem
sempre é algo facil.

Ha um tempo, gjudel um escritorio do Ceara aresolver desavencgas em relagdo a esse tema. Um dos socios, de perfil mais
arrojado, insistiaem acelerar a distribui¢do sempre que o caixa apontava lucro. Outro socio, mais conservador, preferia
segurar o dinheiro como reserva estratégica. Essa discordancia deu origem amuitos atritos, interferindo no ambiente de
trabalho. Foi necessario atacar a origem darusga, que era ainexisténcia de definicéo, no acordo de sdcios, sobre a
periodicidade e os critérios de célculo de distribuicéo.

Para evitar problemas como esse em sua sociedade, € preciso inserir no acordo de socios uma clausula com duas
componentes: a periodicidade e aforma de célculo da distribui¢do. Como referéncia, isso pode ser feito com base no
resultado contabil, no fluxo de caixalivre ou em algum critério contido em métodos como o “ Lockstep” Modificado, o
“ Eat What You Kill” ouo*“Haleand Dorr”.

No caso do escritorio cearense, a situacdo foi resolvida com uma espécie de “regra de ouro”, um meio termo entre 0s
posicionamentos dos dois sdcios. O escritério passou entdo a distribuir um percentual fixo do fluxo de caixa disponivel a
cada semestre, mas sempre mantendo uma reserva minima para capital de giro e investimentos em tecnologia e
capacitacdo. Assim, todos passaram a saber exatamente quando e quanto poderdo receber, reduzindo frustraces e
fortalecendo a confianca mutua.

Governanca

A governanca do escritdrio € comparével ao sistema nervoso de um organismo vivo. E ela que dita a salide de todos os
demais processos. Ou segja: € preciso definir previamente as regras para a escolha de quem, por exemplo, comanda
reunides, de como € aprovada a entrada de novos clientes e de quem elabora o planejamento estratégico anual .

Vejamos o caso de um escritério de Sdo Paulo em que alguns socios passaram a, informalmente, tomar decisdes juntos,
sem convocar reunides formais. 1sso minou a transparéncia e gerou desconfianca por parte dos socios excluidos.
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Para evitar aformagéo de grupos informais ou a concentracéo de poder
em subgrupos é preciso definir claramente as competéncias do sécio
administrador e do conselho de socios. Além disso, é necessario
regulamentar a periodicidade de reunifes do conselho.

E véido também introduzir uma comissio com poderes de veto,
composta por membros ndo envolvidos diretamente na matéria em
discussdo — parajulgar conflitos de interesse e aprovar grandes
contratagOes.

Quodrum de decisao

Por fim, ha que se falar sobre quérum de decisdo, que deve funcionar
como muralha de protecéo contra decisdes precipitadas. Quais matérias

L] n ~y
exigem unanimidade ou consenso? Alteracdes de objeto social, fusdes ou
mudanga de nome? E quais podem ser aprovadas por maioria o I n I a 0
qualificada? Evite redages ambiguas como “maioria dos presentes’.

Prefira nimeros absolutos — seja em percentuais de quotas, sejaem
ndmero de votos — para proteger topicos estratégicos.

No caso chocante de um escritdrio paranaense, um socio minoritario manipulou um grupo de colegas momentaneamente
ausentes para aprovar a ateracéo dos projetos aprovados no planejamento estratégico, prejudicando a sustentabilidade de
longo prazo, pois afetavam a distribuic¢&o de lucros. Com quéruns claros e percentuai s minimos de participacéo, decisdes
sensiveis jamais devem passar sem a devida reflexdo e representacéo de todo o capital social.

Um acordo de socios bem redigido € uma protegdo contra crises e 0s riscos que elas apresentam para o escritorio. Ele
precisa conter uma metodol ogia transparente de distribuic&o de lucros, regras para uma governanca robusta e quarenta
paredes firmes de quéruns bem calibrados. Um acordo “vencedor”, que é capaz de evitar problemas e de dar seguranca
aos integrantes da sociedade, deve misturar aleveza de umainterface elegante com o rigor de um sistema operacional
infalivel: aguilo que parece simples esconde a complexidade de todas as situagdes que podem surgir.

No final das contas, o que diferencia uma sociedade que apenas sobrevive de uma que permanece no tempo é a clareza de
suas projecOes e a coragem de registré-las em papel. Essa alquimia entre aliberdade parainovar e adisciplina para se
proteger é o que da a cada socio a confianga para contribuir usando o méaximo do seu potencial — sabendo que, venha o
que vier, o futuro estara estabel ecido, compartilhado e seguro.

Por fim, tomar medidas preventivas que afastem os perigos da falta de divisdo de lucros bem estruturada, de um sistema
de governanca claro e da defini¢do de quorum para tomada de decisdes torna-se vital paralevar a banca ao préximo nivel.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2025-ago-05/as-tres-causas-frequentes-de-rompi mento-de-soci edades-e-como-evita-las/
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