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Canto das engrenagens: elegia ao trabalho
humano
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A ideia de entidades mecanicas inseridas na vida social aparece desde relatos antigos. Cadmo
lancou dentes de dragao ao solo, dos quais brotaram soldados armados. Pigmaledo esculpiu
uma estatua Galateia a qual acabou dando vida. Diversos mitos fazem referéncia a figuras
artificiais, como as servas de ouro automatizadas e o gigante de bronze Talos, ambas invencoes
do deus grego da forja, Hefesto. Ja no século III a.C., o texto filoséfico Liezi, atribuido ao
pensador chinés Lie Yukou, relata a historia de um engenheiro chamado Yan Shi, que teria
construido um autémato humanoide, capaz de caminhar, cantar e mover-se como uma pessoa
real. Séculos depois, no Renascimento, Leonardo da Vinci projetou um robé mecéanico, acionado
por um engenhoso sistema de polias e cabos.

Isso demonstra que o anseio por uma inteligéncia similar
a humana acompanha a humanidade desde priscas eras,
precedendo até mesmo a formulagao do conceito atual
de inteligéncia artificial (IA). Embora o seu
desenvolvimento pratico tenha ocorrido de forma lenta
por um longo periodo, no ultimo lustro a IA emergiu
como a tecnologia mais promissora ja vista.

Os avangos na vessada tecnoldgica prometem
transformar nao apenas os processos operacionais, mas
também os proprios contornos das relagoes sociais, trazendo novos desafios e possibilidades.
Impressoras de DNA, computadores quanticos, patdogenos artificialmente criados, armas
autobnomas, assistentes robos e abundancia energética representarao mudancas nos limites da
capacidade humana. [1] A transformacao tecnolégica ja se espalha por todo o mundo,
impactando profundamente areas como saude, indastria, manufatura, educacao, transporte,
mobilidade, varejo, comércio eletronico, financas e entretenimento.

Na industria, a producgao serda otimizada por meio de manutencao preditiva e controle de
qualidade automatizado. A educacgdo entrard em uma nova era, com plataformas personalizadas
ao perfil de cada estudante, correcdao automatica de atividades e acessibilidade ampliada para
pessoas com deficiéncia (PcD). Nos transportes, havera veiculos autonomos e rotas inteligentes,
com sistemas de gestao de trafego cada vez mais eficientes. No atendimento ao consumidor,
chatbots assumirdo protagonismo, oferecendo suporte agil e continuo. O setor financeiro se
beneficiard com analise de contratos e deteccao de fraudes, enquanto o entretenimento sera
revolucionado por personagens interativos e efeitos visuais ainda mais inovadores e imersivos.

A TA pode otimizar o tempo e tornar atividades mais eficientes, mas também traz riscos. Entre
eles estao a violacao de privacidade, discriminagoes algoritmicas, fragilidade dos direitos
autorais, desinformacao, dilemas éticos, concentracao de poder, dependéncia tecnoldgica,
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impacto na criatividade, desigualdades econdomicas, patdgenos sintéticos, deterioragao das
relacoes humanas e perda de empregos. Assim, apesar do discurso que exalta produtividade,
automacao e reducao de custos, € inevitavel considerar os efeitos sociais, éticos e humanos da
sua adocao.

As ondas da IA se espalham pela economia, transformando setores e ampliando desigualdades.
O acesso desigual ja gera desemprego tecnolégico em larga escala, aprofundando o fosso entre
ricos e pobres. Embora crie oportunidades, o ritmo nao acompanha a velocidade da
obsolescéncia das ocupacoes tradicionais. Prevé-se, inclusive, que as demissoes nao farao
distingdo quanto a escolaridade, o que agravara ainda mais as desigualdades econémicas.

A TA tornard obsoleta a dependéncia de fabricas em paises em desenvolvimento, reduzindo suas
chances de crescimento, enquanto fortalecera as superpoténcias tecnoldgicas. Os empregos
mais vulneraveis (tarefas repetitivas e fungoes operacionais) serao facilmente substituidos por
sistemas inteligentes mais rapidos e eficientes. Esse cendario exigira a revisao das relacoes de
trabalho e dos modelos regulatorios, ja que os novos formatos de emprego ndo se encaixarao
nas estruturas atuais. Com o tempo, softwares roboticos observarao atividades humanas e
aprenderao a executar tarefas repetitivas com facilidade. No setor de recursos humanos, a
inteligéncia artificial substituira fungdes como analise de documentos, oferta de vagas e
pagamentos, reduzindo postos de trabalho.

Diante do atual panorama de avancgos tecnoldgicos, cresce a preocupacao patria quanto a
eficdcia juridica do artigo 72, XXVII, da Constituicao, que assegura aos trabalhadores urbanos e
rurais o direito a protecao frente a automacao, conforme previsto em lei. Trata-se de uma
norma de natureza principioldgica, ao estabelecer diretrizes para que o legislador desenvolva
mecanismos concretos de defesa do trabalhador. Apesar da previsao constitucional quanto a
necessidade de regulamentacao, ainda nao foi editada norma infralegal especifica e clara sobre
o tema, o que tem gerado relevantes questionamentos e intensos debates doutrinarios acerca
da aplicabilidade e efetividade do dispositivo. [2] Caso se concretize, num futuro préximo, a
possibilidade de um nimero expressivo de trabalhadores disputar um contingente reduzido de
vagas de emprego devido a automatizacao das atividades, o resultado sera o aprofundamento
das desigualdades sociais ja existentes.

Necessario, portanto, entender o efeito revanche da tecnologia, pois sem a devida
regulamentacao, a IA podera ensejar uma nova configuragao social caracterizada por uma elite
no topo, que detera o dominio sobre tecnologias avancadas e infraestruturas digitais. Em um
nivel intermediario, estarao profissionais altamente qualificados, desempenhando fungoes
complexas que exigem pensamento estratégico e criatividade. Na base, permanecera uma
parcela empobrecida e marginalizada da populagao, com acesso limitado as oportunidades
proporcionadas pelo avanco tecnoldgico.

Vale ressaltar que o Brasil ocupa a 842 posicdo entre 193 paises no ranking do Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), segundo dados da ONU (2025). Trata-se de uma nacao ja
marcada por disparidades socioeconOmicas profundas, onde percentual significativo da
populacgao vive em situacao de extrema pobreza. Além disso, conforme dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) referentes ao periodo de 2024, 24% da populagao
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brasileira possuia rendimento domiciliar per capita inferior a linha de pobreza estabelecida pelo
Banco Mundial (US$ 6,85 PPC por dia ou R$ 695 mensais) (IBGE, 2024).

Se o trabalho representa uma das praticas mais nobres e fundamentais para a construcao da
dignidade individual e coletiva do homem, torna-se imprescindivel a adocdao de medidas
voltadas a mitigar os efeitos decorrentes da automacao das atividades laborais. A gradativa e
impactante substituicdo de postos de trabalho por maquinas tende a gerar impactos
significativos sobre o bem-estar psicoldgico dos individuos, notadamente ligados a deterioragao
do bem-estar fisico e a intensificacao da desagregacao social. Reconhecer e valorizar as
diversas formas de contribuigdo - incluindo o trabalho - é essencial para a construcgdo de
sociedades mais equitativas, resilientes e humanizadas.

O direito fundamental ao trabalho, portanto, representa um mecanismo juridico voltado a
efetivacdo plena da dignidade humana, pois é somente por meio da garantia de condicoes
laborais justas e respeitosas que se torna possivel concretizar a concepc¢ao do ser humano como
sujeito social pleno. Desta feita, a regulamentacao do inciso XXVII do artigo 72 da Constituicao
deve incorporar instrumentos capazes de enfrentar os desafios impostos pela automacao do
mundo do trabalho, buscando equilibrar os interesses do capital e do trabalho, promovendo
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Diante do impulso humano por inovagao e da inevitavel automacao no trabalho, é essencial
adaptar leis e estruturas sociais. Para isso, politicas publicas devem priorizar requalificacao,
reinsercao profissional, negociagao coletiva e protecao social, garantindo que os avangos
tecnolégicos promovam inclusao e desenvolvimento humano, em vez de ampliar desigualdades.
Uma resposta estratégica a substituicao do trabalho humano exige agdo conjunta entre Estado
e empregadores, com investimento em cursos para desempregados e programas de
capacitacao. Paralelamente, trabalhadores ativos devem comprometer-se com o
desenvolvimento continuo, preparando-se para os desafios da integracao entre inteligéncia
artificial e automacao.

Renda basica

Em uma sociedade pods-produtivista, marcada pela automacéao e pela crescente precarizagao das
relagoes de trabalho, ganha forca a proposta de implementar a Renda Basica Universal (RBU).
A viabilizacao desse subsidio poderia ocorrer por meio da tributacao progressiva sobre
individuos e empresas detentoras de grandes patrimonios como um modelo assistencial
orientado para assegurar uma renda minima de carater universal, alicergcado nos principios de
equidade na distribuicao de recursos e na promocgao da justica social.

A RBU se alinha, nesse tom, as concepcoes filosdéficas de justica social, especialmente aquelas
que defendem a igualdade de oportunidades, a redistribuicao equitativa de recursos e o
respeito a dignidade humana. Além disso, a ideia ela-se ao “véu da ignorancia”, conceito central
de Rawls, que sugere que, ao desconhecer sua posigao social, o individuo tenderia a escolher
medidas universais como a RBU, visando a garantir uma base minima de seguranca para todos.
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Todavia, a adogao da RBU para as situagoes de automacao dos postos de trabalho é medida
simplista e nao tende ser a solugcao magica para o problema social apontado. Embora prometa
assegurar uma renda a todos os cidadaos, independentemente de vinculo empregaticio ou
comprovacao de renda, sua implementacao envolve questdoes complexas e nao solucionara o
dilema existencial do trabalhador, especialmente o senso de pertencimento e a realizagao
pessoal.

Considerar as necessidades especificas de cada trabalhador pode tornar as politicas de RBU
mais eficazes. Diante da transformacdo em curso, é essencial oferecer apoio individualizado,
ampliar oportunidades de reinsercgao e investir em educacao e capacitacao. Sem esse suporte,
muitos ndao conseguiriam identificar dreas vidveis de atuagdo nem utilizar adequadamente os
auxilios financeiros governamentais. Capacitagao e educacao sao, dessarte, instrumentos
eficazes no combate aos impactos negativos da automacao no mundo do trabalho. Argumenta-
se que, o poder publico - ator social mais importante na contengao dos problemas versados- e a
sociedade envidem esforgos para, desde ja, promover a educagao laboral, ou seja, a conexao
entre o processo educativo e o trabalho socialmente util. Isso permitird ao trabalhador
enfrentar desafios concretos, aprimorar competéncias técnicas e cultivar uma postura positiva
diante do trabalho.

E dever patronal promover a educacao laboral. Se o trabalho “ndo é uma mercadoria”, para
alcancar seus objetivos e finalidade, a OIT tem a obrigacao de auxiliar as nagcoes do mundo na
execucgao de programas proprios de realizagdao “da garantia de igualdade de oportunidades no
dominio educativo e profissional” (artigo III, alinea j, da Declaracao de Filadélfia). O
trabalhador, portanto, possui o direito de educar-se por meio do trabalho, compreendido nao
apenas como treinamento profissional, mas como a garantia de igualdade de oportunidades no
acesso a programas educativos destinados a todos os individuos inseridos em relagoes de
emprego, promovendo o desenvolvimento integral e a valorizacao da atividade laboral.

A substituicao de diversas ocupacoes tradicionais tende a ser parcialmente compensada pela
criacao de novas funcdes humanas. Em vez de competir, trabalhadores podem se especializar
em funcoes que valorizem seu potencial. Tarefas repetitivas e pouco sociais tendem a
automacao; ja em atividades sociais com rotinas, prevé-se cooperagao entre humanos e IA,
como na prestacao jurisdicional. Em areas criativas com baixa interacao social, a IA pode
ampliar a capacidade humana, como em pesquisas farmacéuticas. Por fim, as ocupagdes que
exigem criatividade e habilidades sociais representam o palco ideal para o protagonismo do
homem.

Prediz-se, entao, que atividades ligadas ao cuidado — como assisténcia a enfermos, criancas e
idosos, por serem tarefas menos padronizadas, que demandam o uso integrado de multiplas
competéncias e envolvem situagoes imprevisiveis, representam um desafio muito maior para a
substituicao por maquinas. Por outro lado, é pouco plausivel que um trabalhador bracgal, ao ser
substituido por IA, consiga assumir fungdes como operador de drones, analista de sistemas,
desenvolvedor de softwares ou atividades de cuidado, jd que essas exigem competéncias
técnicas especificas que geralmente nao possui.
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A substituicao por maquinas é crescente, mas pode ser mitigada com requalificagdo e educagao
profissional. Isso requer investimentos em capacitacao técnica e tecnoldgica, cursos acessiveis

em areas de demanda e incentivo ao aprendizado continuo. Também cabe as empresas garantir
uma transicao justa, oferecendo recolocacao, treinamentos e modelos que integrem humanos e
maquinas de forma complementar.

Destarte, a automacao e a substituicao de postos de trabalho por tecnologia representam
adversidades significativas. Visando a redugdo dos impactos negativos, propde-se a
ressignificacao da questao sob o prisma de novas oportunidades para transformacao social e
econdmica. Se, como enunciara Mahatma Gandhi, “o futuro depende daquilo que se faz no
presente” o rumo que o progresso tomara depende das escolhas feitas hoje e, por isso, o
amanha ndo sera dominado pelas maquinas, mas por quem aprender a caminhar ao lado delas.

[1] SULEYMAN, Mustafa. A proxima onda: inteligéncia, poder e o maior dilema do século XXI.
Traducao Alessandra Bonrruquer. 2. ed. Rio de Janeiro: Record, 2024.

[2] O STF, inclusive, conheceu a agao direta de inconstitucionalidade por omissao (ADO 73) e
julgou procedente o pedido, para reconhecer a existéncia de omissao inconstitucional na
regulamentacao da protecao do trabalhador em face da automacao (art. 72, XXVII, CF), fixando
o prazo de 24 (vinte e quatro) meses para que o Congresso Nacional supra a omissao
legislativa.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2025-dez-02/canto-das-engrenagens-elegia-ao-trabalho-humano/
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