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Diversidade do trabalho no Brasil exige contratos
flexiveis, diz dirigente da CNI

07/12/2025

A grande heterogeneidade das empresas e dos setores econémicos do Brasil torna a flexibilizacdo dos contratos ndo
apenas possivel, mas estritamente necessaria. Essa é avisao de Alexandre Furlan, presidente do Conselho de Relacdes
do Trabalho da Confederac&o Nacional da Industria (CNI).

Para o dirigente, a modernizagéo das relacdes laborais é crucial paracriar seguranca juridica e atender as particularidades
de cada &rea. “Num Brasil tdo heterogéneo, em que segmentos econdmicos tém tantas especificidades, € muito melhor e é
muito mais consenténeo com arealidade vocé fazer acordos col etivos entre empresa e o sindicato profissional”, avalia
Furlan.
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Furlan falou sobre o assunto em entrevista a revista eletrénica Consultor
Juridico durante o IV Congresso Nacional el Internaciona da
Magistratura do Trabalho, realizado em Foz do Iguagu (PR) no final de
novembro. O Anuario da Justica do Trabalho 2025 foi lan¢ado no
evento.

Na opinido de Furlan, areformatrabalhista (Lel 13.467/2017) deu passos
importantes nessa diregdo ao aprovar aterceirizagdo em todas as
atividades da empresa, acabar com a dicotomia entre atividade-meio e
atividade-fim e determinar a prevaléncia do negociado sobre o legislado.

O dirigente da CNI avalia que os trabal hadores atendidos de forma mais
eficaz com acordos coletivos do que em mediacfes do Judiciério que
impdem a mesma regra a empresas de tamanhos muito discrepantes.

“Vacé coloca no mesmo bolo, vamos dizer, uma empresa que tem mil Para Furlan, realidades empresariais distintas precisam de
funcionarios e outra que tem cinco ou sete funciondrios, cujas realidades flexibilidade nasregras
sd0 completamente distintas’, exemplifica.

O especiaista acredita que, com a evolucdo dainteligéncia artificial e a modernizagéo continua, serd cadavez mais
necessario flexibilizar as relagdes de trabalho. Essa flexibilizaco transcende a simples alteracéo dos contratos.

Para Furlan, aflexibilizagdo ndo se limita aos contratos de trabalho, porque precisa aterar toda a | 6gica econémica do
pais.

“Cadavez mais, inclusive com ainteligéncia artificial e toda essa modernizagdo que esta existindo, nés temos sim a
necessidade de flexibilizar cada vez mais as relacdes de trabalho. N&o digo nem os contratos, mas aforma de se trabalhar,
de se produzir no pais’, avalia.

Clique aqui para ver a entrevista ou assista abaixo:
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