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Concorrénciaem |A generativa; como 0 DeepSeek
mudou asregrasda corrida tecnoldgica

11/02/2025

A competicdo entre Estados Unidos e China pelo protagonismo em inteligéncia artificial generativa (“1A generativa’) [1]
€ um dos eixos centrais da geopolitica contemporanea. Sair a frente nessa corrida tecnoldgica significa ter produtos
melhores e mais baratos, além de maior poder e influéncia global.

DeepSeek
Em 2023, ainda sob a presidéncia de Joe Biden, com o objetivo de
retardar o avanco da sua principal concorrente e proteger seu
protagonismo na disputa, os Estados Unidos impuseram diversas san¢oes \
aChinarelacionadas alA, como arestricao de exportacdo de chips de \
alta performance e semicondutores, alegando preocupacdes de seguranca
nacional. Em paralelo as san¢des, 0 Congresso Americano sancionou a
Chips and Science Act, (“Lei Chipse Ciéncia’) gue proporcionou o
investimento de quase US$ 53 bilhdes nas cadeias de suprimentos de
semicondutores.

Em 2025, um dia apds sua posse, 0 novo presidente Donald Trump
anunciou, ao lado dos CEOs da Open Al, SoftBank e Oracle, que o setor
privado fara um investimento de até US$ 500 bilhSes em infraestrutura e

desenvolvimento em inteligéncia artificial no pais por meio de uma /
joint-venture intitulada Projeto Stargate composta pelas empresas

SoftBank, OpenAl, Oracle e MGX. Em contrapartida, a expectativa é

gue o governo Trump consiga flexibilizar ou interferir em possiveis

barreiras regul atorias para facilitar a expansdo e desenvolvimento do mercado. Ao defender o projeto, a Openl A afirma
gue ndo apenas apoiard a reindustrializacdo dos Estados Unidos, mas também fornecerd uma capacidade estratégica para
proteger a seguranca nacional da América e seus aliados.

O anuincio dos investimentos bilionérios das principais empresas americanas de 1A, os rumores de possivel flexibilizacgo
regulatoria e a mencgdo expressa a possivel vitoria americana na corrida tecnol égica no setor desvela uma | égica comum
na politicaindustrial: aideia de “campedes nacionais’. Nesse sentido, a tese sustenta que, em indlstrias estratégicas, 0s
campedes nacionais ndo devem estar sujeitos a uma regulamentacdo antitruste téo rigorosa, de modo afavorecer a criacéo
de monopdlios. Ao longo da histéria do antitruste, € possivel observar que as inovacdes que revolucionaram os mercados
e mudaram paradigmas vém, especialmente, das empresas disruptivas que ndo necessariamente sdo monopolistas. O
incentivo a concorréncia e arejeicao aideia de campedes hacionais nos Estados Unidos revolucionou os mercados de
telecomunicagdes (caso AT& T) e computacdo (caso |IBM), ocasionando uma onda de inovactes e competitividade.

Com relagdo ao mercado de | A generativa, a escolha americana de protecdo dos monopdlios dainovacdo em detrimento
da protecdo dainovagdo dos monopolios se mostrou equivocada muito precocemente. Apesar das sangdes a China e da
crenga generalizada de que havia a necessidade de se investir bilhdes de délares no mercado de |A, a principal
concorrente dos Estados Unidos mostrou que é possivel ndo apenas entrar no mercado com investimentos supostamente
irrisorios e chips supostamente menos sofisticados, como também concorrer efetivamente com agentes econdmicos
dominantes. A tentativa americana de minar a concorréncia global e defender seus campedes nacionais se transformou em
uma oportunidade para que sua maior rival explorasse solucfes aternativas, inovadoras, baratas e altamente competitivas.

Spacca
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A DeepSeek, startup chinesa responsavel por causar amaior perda de
valor de mercado de uma agéo nos Estados Unidos em um Unico dia—a
acdo em questdo é da empresa norte-americana Nvidia, lider em
inteligéncia artificial — langou um assi stente gratuito, open-source — ou
seja, qualquer usuério pode acessar a “receita de bolo” utilizada pelos
chineses ereplica-laou ateré-la caso assim desgje —, demonstrando ao
mundo que é possivel, no mercado de |A generativa, que 0 investimento
em inovacdo e novas alternativas disruptivas preceda investimentos
bilionarios em infraestrutura e chips de Ultima geracéo.

| mpacto da disrupcao

Sob o ponto de vista concorrencial, quais sdo as implicacbes da entrada
da DeepSeek no mercado? Iniciamente € interessante observar que o

L] n ~y
que ocorreu no mercado de | A generativa € um cléssico caso de inovacdo
gue gera disrupcdo: os agentes econdmicos que preconizaram a o p I n I a 0

explorag&o do mercado otimizaram 0s processos existentes, enquanto os

novos players passaram a explorar novas formas de desenvolvimento,

priorizando a eficiéncia e 0 menor custo. A entrada da startup chinesa no

mercado de | A generativa bagunca premissas que até entdo se traduziam

em altas barreiras a entrada: ndo é preciso investir bilhdes em tecnologia e infraestrutura, possuir os chips mais avancados
e cobrar caro pelo servico para produzir um concorrente a altura das empresas dominantes.

Em recente artigo sobre concorréncia entre modelos de |1A, os professores Thibault Schrepel e Alex Pentland ponderaram
que embora segja provavel que os custos continuem a ser um fator significativo na formacéo e implementacdo de modelos
de |A, apressao competitiva de model os menos avancados e mais rentévels podera influenciar essa dindmica, em especial
se of erecerem aos usuari os uma experiéncia comparavel aum custo operacional significativamente inferior.

A ponderacéo provou-se vaida apds a entrada em cena da DeepSeek, mas a grande surpresa veio com os custos de
producdo significativamente inferiores, viabilizando umalA generativa competitiva. A necessidade de inovagéo trazida
pelo player chinés fez com que os agentes de mercado questionassem a necessidade de vultosos val ores injetados no
desenvolvimento dos modelos tradicionais de | A generativa até entdo. A restricéo comercial imposta pel os Estados
Unidos se provou, em verdade, um grande incentivo a busca de caminhos aternativos tendo como premissa a inovagao.

Em recente entrevista, Uallace Moreira, secretério de Desenvolvimento Industrial e Inovacdo do Ministério da Indistria,
Comeércio e Servicos (Mdic), ressaltou que a entrada da DeepSeek no mercado de | A generativa € a prova de que paises
emergentes também podem competir neste mercado. Model os de alta performance podem ser desenvolvidos com recursos
limitados, de modo a romper com a premissa de que investimentos bilionarios em chips e infraestrutura sdo estritamente
necessarios para competir efetivamente com grandes empresas.

Assim, adindmica competitiva no mercado de IA generativatende a ser alterada drasticamente. A entrada da nova
concorrente no mercado gera uma significativa pressdo nas empresas que até entdo dominavam o mercado. Ao oferecer
um servico barato, eficiente, open-source, e, além de tudo, disruptivo, a DegpSeek acaba compelindo as grandes empresas
americanas areduzir precos, aumentar sua carteira de servigos e focar em inovacéo. E possivel se pensar em um novo
capitulo no desenvolvimento da | A generativa, agora ainda mais acessivel, competitivo, inovador, mais sustentavel e
possivelmente mais barato.

[1] A inteligéncia artificial generativa é um subcampo dainteligéncia artificial que se concentra na capacidade de gerar
informacdes por meio dos seus dados de treinamento, inputs e prompts. Diferentemente de sistemas tradicionais de |1A que
s40 projetados para reconhecer padrfes ou fazer previsdes, alA generativa é capaz de gerar outputs originais.
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