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M odelo de trabalho hibrido parece ser atendéncia da
advocacia nos EUA

Os advogados e as bancas dos Estados Unidos estéo debatendo uma quest&o no estilo shakespeariano: voltar ou ndo voltar
a0 escritério? Para muitos, um efeito colateral positivo da Covid-19 foi popularizar o trabalho remoto. Para outros tantos,
avida no escritério é profissionalmente mais vantgjosa. Mas, no final das contas, 0 modelo de trabalho hibrido aparece
como atendéncia do mercado: ele oferece o melhor dos dois mundos.

Um estudo divulgado pela American Bar Association (ABA) indica que a maioria das bancas esta fazendo um esforco
paratrazer os advogados de volta para o escritorio, mas esta encontrando resisténcias. Muitos advogados, incluindo sdcios
do escritdrio, se apegaram as vantagens do trabalho remoto.

Os advogados ja se familiarizaram com as vantagens. trabal har de
qualquer lugar (em casa, em um hotel, napraia, etc.); flexibilidade de
horérios (trabalhando nas hora em que é mais produtivo); balancear as
necessidades do trabalho com as da familia (como levar e buscar os
filhos na escola). Os estadunidenses se referem amais tempo com a
familia como “quality time”.

E hamais: economizar tempo, dinheiro, energia e paciéncia (por culpa
do transito, as vezes, congestionado, deida e voltaentreacasaeo
escritério, e do estacionamento); economizar dinheiro nas despesas com
o0 carro e com roupas; focar melhor no trabalho sem asinterrupcfes e
distraces do escritdrio (embora hgja distracdo em casas com criancas e
animais de estimacdo). A economia de tempo resulta em maior
produtividade, dizem.

Estudo indica que maioria das bancas quer trazer
advogados de volta para o escritorio, mas esta encontrando

resisténcias
Mas ha desvantagens: desenvolver relacionamento com clientes é mais
dificil em umavidavirtual; € mais complicado assegurar a

confidencialidade de informagdes sensivels dos clientes; a necessaria colaboragdo entre os membros da equipe por meio
virtual, em vez de face a face, fica prejudicada (assim como a comunicacao).

Além disso, 0 acesso a recursos do escritério (biblioteca, arquivos fisicos, equipamentos, infraestrutura tecnol dgica,
pessoal de apoio, etc.) € limitado; a separacdo entre a vida no trabalho e na familia pode se tornar nebulosa.

Trabalhar no escritério também tem suas vantagens: ter acesso a aconselhamento (mentoring) de advogados experientes,
trocar ideias com colegas e obter alguma gjuda é muito mais facil no escritério (em reunides, ao redor das méguinas de
café ou de aguafria) do que adistancia.

Um dos pontos fundamentais é o de que € um fendbmeno natural absorver a cultura da banca e se sentir parte de uma
equipe quando se esté presente no escritdrio. O contato com os empregados do escritério é enriquecedor — por exempl o,
todo mundo aprecia os servicos da secretaria e de quem serve &gua e cafezinho nas reunides.

Entdo, o que €émelhor? Trabalho remoto ou no escritorio?

Aparentemente, nem um nem outro. Provavelmente, o modelo do trabalho hibrido é o mais conveniente para o advogado
e para a banca, disseram administradores de escritérios de advocacia e firmas de recrutamento de talentos aos
entrevistadores da Standord University, que publicaram o estudo narevista Nature.

“Uma das conclusBes é a de que uma escala de trabalho hibrida é a que promove eficiénciaméxima’, diz o estudo. E um
sistema que combina as vantagens do trabalho remoto com o trabalho no escritério — e que ajudaa aiviar as
desvantagens de um ou outro. E é um instrumento para a redugdo do estresse, um problema que leva muitos advogados a
lidar com problemas mentais.

As pesquisas indicam que a preferéncia dos advogados e dos escritdrios € uma escala que prevé dois dias de trabalho
remoto (segunda e sexta-feira) e trés no escritério (terca, quarta e quinta-feira).
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Os dias no escritdrio seriam apropriados para reunides da equipe (incluindo as de preparacdo para um julgamento) e com
clientes; interaces naturais de advogados novos com 0s mais experientes; e relacionamentos entre colegas — aém do
trabalho cotidiano.

O sistema de avaliagdo do trabalho dos advogados também muda. No escritério, os administradores observam, acima de
tudo, a dedicacéo do advogado ao trabalho (o empenho, o tempo e os métodos empregados, etc.). Nas avaliaces de
advogados “remotos’, s6 podem observar a producdo. No trabalho hibrido, podem observas as duas coisas.

De acordo com os entrevistados na pesquisa, 0os advogados que optam pelo trabalho hibrido sdo tdo ou mais produtivos do
que seus colegas que so trabalham no escritério ou s6 em casa. E, de maneira alguma, sdo prejudicados em decisdes de
promogao.

Competicdo por talentos

Muitas bancas querem trazer de volta os advogados para seus escritdrios. Mas, em um ambiente de alta competicéo por
talentos, elas estdo fazendo ofertas para atrair os melhores. Uma delas é of erecer-lhes a opgdo do método hibrido de
trabalho. E certas mordomias.

Algumas bancas estdo remodelando o escritério, para oferecer alguns confortos das residéncias, tais como uma sala com
poltronas e sofas, para as pausas no traba ho. Ou aumentar a érea da dgua e do cafezinho (agora com vérios tipos de
cremes), para o bate-papo e outras interagdes entre os advogados.

Outras estéo fazendo of ertas mais ousadas. A banca Latham & Watkins, por exemplo, instalou uma clinica médica dentro
do escritorio, para cuidar dos advogados e gjuda-los areduzir o estresse. Algumas bancas instalaram um barzinho, que
pode produzir um efeito semelhante.

A banca Foley & Lardner reformou o escritério, para maximizar aluz natural e criar mais espago comum. Ha happy hours
guinzenais com coquetéis e mocktails, barrinhas de frutas organicas (fruit bars) astercas-feiras e cupcakes as quintas-
feiras.

As bancas também estéo of erecendo escritdrios mais espacosos (dentro de suas instalages) para advogados, com placas
COM Seus Nomes na porta ou namesa— e permissado para colocar objetos de decoracdo, bem como fotos dafamilia e dos

animais de estimacdo. A banca Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan colocou monitores duplos em cada mesa de escritério
pessoal.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2025-fev-24/model o-de-trabal ho-hibri do-parece-ser-a-tendenci a-da-advocaci a-nos-eual
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