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A agenda trabalhista de 2025: o que
esperar e cComo as empresas podem se
preparar

25/01/2025

A chegada de 2025 traz uma série de mudancgas no cenario trabalhista que prometem impactar
profundamente as relacoes de trabalho no Brasil. Novas propostas legislativas, alteracoes em
normas regulamentadoras e debates sobre temas emergentes, como saude do trabalhador e
inclusao, colocam as empresas em posicao de adaptacdo continua.

Essas mudancas, que abrangem desde novas regras para flexibilizacao de jornadas até a
expansao de beneficios obrigatérios e maior atencao a saide mental no ambiente de trabalho,
exigem que empregadores estejam atentos para mitigar riscos e, ao mesmo tempo, encontrar
oportunidades estratégicas. Mas, diante de um cenario tao dinamico, como as empresas podem
se preparar para essas mudancas e garantir conformidade?

E quais as principais tendéncias previstas para 2025? Vale destacar medidas praticas que
podem ser adotadas para navegar esse periodo de transformagdes com seguranca juridica e
eficiéncia operacional.

Jornada de trabalho

Neste aspecto, dois importantes debates estao em andamento:
Trabalho em domingos e feriados

A Portaria n? 3.665/2023, que entrard em vigor em 12 de julho de 2025, estabelece novas regras
para o trabalho aos domingos e feriados.

Publicada inicialmente em novembro de 2023, sua vigéncia foi prorrogada algumas vezes até a
definicao da nova data. A nova norma altera a Portaria n® 671/2021 e regulamenta o trabalho
em feriados no comércio, restringindo-o a atividades essenciais ou autorizadas por lei ou
convengao coletiva, como hospitais, farmacias, transporte publico, comércio e turismo. Algumas
categorias, como jornalistas, artistas e motoristas, continuam sujeitas a normas especificas.

As condicoOes para o trabalho nesses dias deverao ser negociadas por meio de acordos coletivos
entre sindicatos e empresas, assegurando os direitos dos trabalhadores.

A implementacao da portaria pode impactar as empresas de diversas formas: necessidade de
buscar assisténcia juridica para viabilizar as negociagoes sindicais, além de contribuir para o
sindicato; obrigatoriedade de pagamento do horas extras pelo trabalho em domingos e feriados,
aumentando os custos da folha de salarios; exigéncia de adaptagdo operacional, diante de
ajustes na logistica, escalas de trabalho e controle de ponto.
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Para garantir conformidade, as empresas precisarao
revisar praticas de gestao e adotar medidas que
minimizem os impactos dessas mudancgas regulatérias.

Fim da Escala 6x1

Desde o final do ano passado, os debates sobre a reducao
da jornada de trabalho tém ganhado forca tanto no
Congresso Nacional, como na sociedade. A PEC da
escala 6 x 1, como vem sendo chamado o projeto
apresentado pela deputada Erika Hilton, propoe jornada
semanal maxima de 36 horas, quatro dias de trabalho e
trés dias de folga, sem redugao proporcional do salario.

De acordo com o texto, a proposta “reflete um
movimento global em dire¢do a modelos de trabalho mais
flexiveis aos trabalhadores, reconhecendo a necessidade
de adaptacgdo as novas realidades do mercado de
trabalho e as demandas por melhor qualidade de vida dos trabalhadores e seus familiares”. Em
contraponto, a classe empresaria tem se manifestado no sentido de ser inviavel a adocao da
nova jornada em razao do consideravel aumento da folha de pagamento, o que aumentaria o
desemprego.

A proposta é incipiente, porém ja provocou acalorados debates entre defensores da classe
operdria e representantes do setor economico. O aprofundamento da discussao ao longo do ano
sera em torno de compreender se a reducao da jornada vai de fato fomentar o desemprego ou
estimular a economia. E pode-se adiantar: ha fortes argumentos em ambos os polos. Com
certeza, esta serd uma das pautas mais relevantes, tendo em vista o impacto da aprovacgao de
um projeto desta relevancia para toda a sociedade.

Para as empresas e para a economia, nao ha duvidas, se aprovada a proposta, trara impactos
significativos, inclusive colocando em xeque a propria sobrevivéncia do negodcio.

Saude mental

A saude mental dos trabalhadores serd uma das matérias que demandara preocupacgao e
atencdo por parte das empresas brasileiras. Nos ultimos anos o tema ja vem ganhando forca em
razao do aumento de afastamentos relacionados a doencgas mentais, como estresse, depressao e
ansiedade.

Desde 2022, com o reconhecimento do burnout como doencga ocupacional pela OMS, o debate
vem se tornando cada mais presente no cendrio trabalhista, exigindo uma postura ativa das
organizacoes no combate a doencas psicoemocionais e promoc¢ao da satide mental.

NR 1 e Riscos Psicossociais
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A Norma Regulamentadora n? 1 (NR-1) foi atualizada e, pela primeira vez, inclui os riscos
psicossociais no gerenciamento de riscos ocupacionais.

A atualizagao da NR-1 entrard em vigor em 26 de maio de 2025 e significa que as empresas
devem identificar, avaliar e gerenciar esses riscos com o mesmo rigor dos riscos fisicos e
quimicos. A medida reforga a responsabilidade das empresas na promogao da saude mental.

Os riscos psicossociais incluem: assédio moral e sexual; estresse no trabalho; carga de trabalho
excessiva; pressoes psicoldgicas, etc.

Medidas como avaliacao de riscos emocionais, criacao de politicas de combate ao assédio e
burnout e capacitagao de lideres e gestores, tornam-se fundamentais para evitar passivos
trabalhistas e melhorar o clima organizacional.

Selo “Empresa Promotora da Saude Mental”

A Lei n? 14.831/2024 instituiu a certificagao de empresas reconhecidas como promotoras da
saude mental. Organizacoes interessadas devem desenvolver agoes e politicas fundamentadas
nas seguintes diretrizes: promocao da saude mental; bem-estar dos trabalhadores;
transparéncia e prestagao de contas.

O selo pode ser usado pela empresa em sua comunicagao e nos materiais promocionais a fim de
destacar a sua preocupacao com esta tematica. E uma honraria relevante, especialmente
porque se alinha as praticas de ESG (Governanca Ambiental, Social e Corporativa).

Diversidade e inclusao

A diversidade e a inclusao ganham cada vez mais espacgo nas pautas legislativas e nas praticas
corporativas. Iniciativas como o Pacto Nacional pela Diversidade, langado pelo Ministério da
Gestao, incentivam empresas a implementarem diagndsticos e politicas inclusivas para ampliar
a diversidade em seus quadros funcionais.

Além disso, estda em discussdo no Senado o Projeto de Lei n? 4.988/2023, que cria o selo
“Diversidade, Inclusao e Equidade no Ambiente de Trabalho”, distingao a ser concedida para
empresas que demonstrarem praticas eficazes de inclusao e igualdade salarial.

A introducao de iniciativas como o “selo de diversidade” incentiva politicas de equidade no
ambiente corporativo. Empresas que investirem em ac¢oes afirmativas e programas de inclusao
terao maior destaque no mercado, alinhando-se as praticas de ESG.

Pauta nos tribunais superiores

Na esfera do Judiciario, os tribunais superiores serao palco de julgamentos que moldarao o
futuro das relacoes trabalhistas.

Entre os temas mais aguardados estao:

e Vinculo entre motoristas e aplicativos
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O STF decidira no Recurso Extraordinario 1.446.336 se ha vinculo empregaticio entre
motoristas e plataformas como Uber e iFood. A tendéncia é de nao reconhecimento do vinculo,
seguindo precedentes que permitem a terceirizacao de atividades, mesmo nas atividades-fim.

A decisao a ser tomada pela Supremo Tribunal Federal, em regime de repercussao geral (Tema
1291), uniformiza a jurisprudéncia acerca da matéria, evitando decisOes conflitantes. Inimeras
acoes estdo suspensas aguardando o resultado deste julgamento.

e Gratuidade da Justica

O STF também estd em vias de julgar a Agdo Direta de Constitucionalidade (ADC) 80, que
questiona a concessao de justica gratuita apenas a trabalhadores com renda até 40% do teto
previdenciario. A agdo tem por objeto os §§32 e 42 do artigo 790 da CLT e a decisao final podera
restringir o acesso de trabalhadores ao judiciario.

e Negociacao coletiva e terceirizacao

No ambito do Tribunal Superior do Trabalho, serao julgados recursos repetitivos que versam
sobre matérias importantes no cendrio das relagoes de trabalho. como terceirizacao e
pejotizagao.

Um dos mais esperados é o julgamento do E-ED-RR-1848300-31.2003.5.09.0011, no qual sera
decidido é se é possivel superar o entendimento do STF (Tema 725), sobre a licitude de todas as
formas de terceirizacao, inclusive da atividade-fim. O segundo caso (E-RRAg-373-
67.2017.5.17.01210) definird se é possivel o reconhecimento de vinculo de emprego no caso de
contratos em que o prestador de servigos é uma pessoa juridica constituida para fazer a
intermediacao de relacao de trabalho, a chamada pejotizacdo.

O TST ainda julgara questdes como o direito de oposicao ao pagamento de contribuicoes
assistenciais por empregados nao sindicalizados, além de analisar a recusa de sindicatos em
participar de negociacoes coletivas.

Como as empresas podem se preparar?

Diante de temas tao relevantes, que certamente trarao impactos significativos nas relagoes de
trabalho, as empresas devem redobrar sua atencao e buscar se antecipar na busca de solugoes
estratégicas que as deixem seguras para enfrentar o novo momento.

Ter conhecimento dos reflexos destas decisdes no seu negdécio evita surpresas e permite que a
empresa se prepare, seja em termos operacionais, seja em seu fluxo de caixa.

Veja algumas medidas que devem ser tomadas:

Monitoramento Constante: Acompanhar os desdobramentos legislativos e judiciais é
essencial para antecipar riscos e oportunidades. E preciso estar atenta aos novos movimentos
no cenario trabalhista, e isso inclui ndo apenas as novidades e mudangas legislativas, mas
também o posicionamento dos Tribunais quanto a aplicacao das novas regras.
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Fortalecimento de Politicas Internas: Atualizar Codigos de Conduta e Regulamentos
Internos, revisar escalas de trabalho e implementar agoes de saide mental sdo medidas
indispensaveis.

Capacitacao de liderancas: Promover treinamentos para lideres e gestores sobre as novas
exigéncias e praticas de conformidade trabalhista.

Investimento em tecnologia e automatizacao de processos internos: Implementar
controles de ponto seguros; otimizar o processo por meio de escalas; avaliar a possibilidade de
implementacao de banco de horas.

Gestao de dados (people analytics): Conhecer os dados de saude dos empregados através de
uma gestao eficiente de afastamentos e atestados, a fim de identificar gargalos e riscos
psicossociais (assédio, estresse, depressao).

Negociacao coletiva: Buscar aproximacao com as entidades sindicais para formalizacao de
acordos coletivos de trabalho que reflitam a realidade da empresa, especialmente no que se
refere a jornada de trabalho (domingos e feriados, escala 6 x 1).

O ano de 2025 exigird das empresas uma postura mais estratégica, com maior énfase em
compliance e inovacgao nas relagoes de trabalho. Ao se anteciparem as mudancas e fortalecerem
Sua governancga, as organizacoes nao apenas garantem conformidade e seguranca juridica, mas
também fortalecem sua competitividade no mercado.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2025-jan-25/a-agenda-trabalhista-de-2025-0-que-esperar-e-como-as-empresas-podem-se-
preparar/
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