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Segregacao de atividades: Carf e Receita avaliam
modelos licitos

22/07/2025

A adocéo de um model o de negdcios que envolve a segregacado de atividades entre empresas pertencentes a um mesmo
grupo econémico sempre foi alvo de atencéo por parte das autoridades fiscais, especialmente quando tais estruturas
garantem umamelhor eficiéncia tributéaria para a operacéo.

André Corréa/Agéncia Senado

E comum que contribuintes segreguem suas atividades de importagao,
fabricaco e distribuic&o de produtos em diferentes empresas
pertencentes ao mesmo grupo econémico, visando a obter uma melhor
eficiéncia operacional e gestéo tributéria. Ao dedicar cadaempresaa
uma parte especifica do negdcio, € possivel obter ganhos de
produtividade e competitividade, além de eventuais ganhos fiscais que
impactam positivamente os resultados.

No entanto, estruturas criadas artificialmente, com o Gnico propésito de
economizar impostos, sdo facilmente questionadas. Quando h& abuso de
forma ou confusdo de atividades, com o mero intuito de reduzir a carga
tributéria, as autoridades fiscais tendem a desconsiderar essas operacoes.
O resultado sdo autos de infracdo, exigindo a diferenca dos tributos
devidos, muitas vezes com multas pesadas, cal culadas sobre areceita ou
lucro da empresa mais rentavel.

Alguns elementos sempre foram considerados como fortes indicios de que a estrutura adotada era simulada, tais como a
existéncia de atividade lucrativa em apenas uma empresa; a prética de atividades idénticas ou complementares; o
compartilhamento de instalacbes e empregados; similaridade do quadro societario entre as empresas, dentre outros.

Propésito dereducéo detributos

Com base nesses critérios, muitas autuactes foram mantidas pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (Carf),
sob 0 argumento de que as estruturas ndo tinham propdsito negocial, sendo criadas apenas para reduzir tributos.

Recentemente, alguns julgamentos favorével s reconheceram a legitimidade de estruturas de segregagdo, mesmo com

algum nivel de “confusio” entre as atividades. Destacam-se 0s Acdrddos n° 1401-007.372 (28/01/2025) e n° 3402-
012.431 (11/02/2025), publicados nos Gltimos meses.
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No Acdrdéo n° 1401-007.372, o Carf analisou um planejamento
tributéario aplicavel a operagdo de importagdo em que houve acusacéo de
interposi¢&o fraudulenta de terceiros do mesmo grupo, sob o argumento
de que aimportac&o eraredlizada, na verdade, pelo adquirente brasileiro
japré-determinado. A existéncia de exclusividade na aquisicéo das
mercadorias importadas, 0 compartilhamento de funcionérios e a
margem de |ucros negativa na operacao de revenda de mercadorias
importadas foram os elementos utilizados pela fiscalizac&o paralavrar o
auto de infrac&o combatido.

Na ocasido, contudo, o Carf entendeu que ndo havia comprovagédo ou
forte indicio para desconsiderar alegitimidade da operacéo do grupo
econdmico, ndo tendo sido demonstrada a incapacidade financeira do
importador e o fluxo financeiro suportado pelo adquirente brasileiro.

Segundo consta no acordado, as empresas haviam firmado um contrato de - o=l
compartilhamento de custos para amparar esse modelo de negécios. o p I n I a 0

Exemplo de empresas de transporte

Jano Acdérdao n° 3402-012.431, foi analisado um planejamento

tributério que envolvia a atuacéo de duas empresas de transporte, ambas pertencentes a0 mesmo grupo econdmico e
sujeitas ao regime do lucro presumido. Durante a fiscalizacdo, as autoridades fiscais argumentaram que a segregacdo das
atividades de transporte ocorreu de forma fraudulenta, devido afalta de substancia econdmica. Como evidéncias, citaram
o compartilhamento de instal agdes fisicas entre as empresas interpostas e a autuada, a coexisténcia de socios em comum, e
o compartilhamento da estrutura administrativa e logistica. Tais fatores foram cruciais para alavratura do auto de

infragdo, que visava exigir a diferenca de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicéo Social sobre o

Lucro Liquido (CSLL), sob a alegag@o de omissdo de receitas resultante de uma fragmentacdo fraudulenta da atividade
econdmica.

Apesar disso, o Carf concluiu que ndo houve dissimulagéo e validou a segregagéo operacional. Mais importante, o
tribunal reconheceu que o propdsito negocial ndo é um requisito essencial, pois carece de base legal.

No ambito da Receita Federal, a Solugdo de Consulta COSIT n° 72 (16/04/2025), reconheceu a possibilidade de duas
pessoas juridicas do mesmo grupo econdmico optarem por regimes de tributacdo distintos, desde que sejam independentes
entre si.

Licitude de estruturas de segregacao de atividades

Esses precedentes recentes no ambito do Carf e da propria Receita Federal apontam no sentido de um caminho para o
reconhecimento da licitude de certas estruturas de segregacdo de atividades em grupos econdémicos, desde que ndo haja
simulagdo comprovada.

Essas decisdes sao positivas para os contribuintes, na medida em que validam alternativas adotadas em decorréncia de
decisdes gerenciais e que sustentam um modelo de negdcios mais eficiente, ndo sd sob 0 ponto de vista tributario, mas
também sob outros aspectos negociais.

E importante notar, contudo, que as decisdes ponderaram elementos féticos de cada caso, observando se as operaces
praticadas possuiam substéncia, de modo que, apesar de estarmos diante de umatendéncia favoravel com relacdo aos
planejamentos tributarios de segregacdo das atividades, isso ndo significa que todo e qualquer tipo de plangjamento
tributario seria considerado legitimo. Para que isso acontega, € imprescindivel que existam elementos suficientes a
comprovar a veracidade das operacoes.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2025-jul-22/segregacao-de-atividades-carf-e-receita-avaliam-model os-licitos/
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