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Nova economia mundial vai exigir bancas ver sateis,
poliglotas e boas de negociacéao

30/07/2025

Previsto para entrar em vigor na proxima sexta-feira (198), o tarifaco dos Estados Unidos sobre o Brasil tem sido visto
como parte de um movimento mais amplo de reorganizacdo da economia mundial. Para especialistas consultados pela
revista eletrénica Consultor Juridico, as mudangas apontam para a dissolucéo de velhas parcerias comerciais e a
construcdo de novas, o que deve aguecer a demanda em varias areas da advocacia empresarial .

Os advogados preveem que deverd crescer, nos proximos anos, a busca por escritdrios com expertise em mediacéo de
disputas e revisdes contratuais e societérias, além de conhecimento aprofundado sobre a estrutura juridica e regulatéria de
paises com os quais 0 Brasil deve estreitar |acos comerciais.
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Para os analistas, as tentativas de fortalecimento do Brics ainda podem
demorar asair do papel, mas a aproximagdo de parceiros como Chinae
Indiaja avancga de formaindependente das costuras do bloco. Paraa
advocacia empresarial, é interessante investir em equipes fluentes nos
idiomas e nas estruturas juridicas desses paises.

“A proatividade dos paises do Brics tem gerado a necessidade de uma
maior compreensio dos sistemas juridicos de paises como China, indiae
outros. Cabe aos escritérios de advocacia formar equipes com fluéncia
linguistica em termos juridicos com relacdo atais paises ou mesmo o
estabel ecimento de parcerias, exclusivas ou ndo, com escritorios de
advocacialocais, parafacilitar o acompanhamento de alteractes
legislativas e sangdes internacionais’, avalia Antonio Tavar es Paes,
socio do escritorio Costa Tavar es Paes Advogados.

O presidente Lula e o presidente chinés, Xi Jinping, em
encontro ocorrido em 2023

“Essa guerra comercial ndo é somente uma disputa entre duas poténcias,
mas a redefinic¢éo das bases do comércio, da diplomacia e da governanca
global”, observa José Ricar do dos Santos L uz Junior, cochairman e CEO do grupo LIDE China.

O futuro darelacdo com os EUA

Os especidistas avaliam que o Brasil precisara buscar didlogo e negociagao continuos com os EUA, mesmo que néo haja
qualquer reversdo das tarifas antes de 1° de agosto. Para eles, o caminho litigioso com os americanos néo traria beneficios.
“Recorrer a Justica americana pode ser perda de tempo e um desrespeito a soberania de umanagédo”, opina Amanda
Neuenfeld Pegoraro, sdcia do escritério Simdes Pires.

“Entendo que a avaliagdo sobre o ‘tarifago’ deve ser propositiva, técnica e assertiva, sendo necessério nos valermos da
diplomacia politica e econdmica para superarmos esse inverno nuclear econémico”, afirma Luz Janior.

Demandas made in China

Antonio Tavares Paes acredita que estd em andamento “ uma tentativa deliberada de reduzir a dependéncia do sistema
financeiro ocidental”. O advogado cita ndo apenas as propostas de substituicdo do dolar pelo yuan chinés, mas também
iniciativas como o Novo Banco de Desenvolvimento (NDB), a criagdo de sistemas de pagamento alternativos ao Swift e a
proposta de uma moeda digital comum entre os paises do Brics, que ainda da seus primeiros passos.

“A crescente substituicéo de contratos em dolar por acordos bilaterais em moedas locais tem implicacBes diretas sobre
clausulas de pagamento, risco cambial e mecanismos de hedge’, explica Tavares. Ele lembra que empresas brasileiras
exportadoras de soja para a Chinajatém sido incentivadas a aceitar contratos em yuan, umatendéncia que deve abrir
portas para os escritorios brasileiros.
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“1sso deve alimentar a demanda por expertise pararevisao de clausulas de pagamento, garantias e mecanismos de
resolucéo de disputas, especialmente diante da volatilidade cambial e da auséncia de jurisprudéncia consolidada sobre
contratos em moeda ndo conversivel”, projeta Tavares.

“Diante dessa guerra comercial, temos visto a China como forga econdémica, pilar de estabilidade institucional,
incentivando o didogo e a cooperacdo, ao invés daimplementacéo de tarifas e do confronto, com uma visdo pragméticae
estratégica baseada numa politica ganha-ganha’, afirma Luz Janior.

A importancia da ar bitragem

Os especidistas avaliam que a negociagdo e as solugdes extrajudiciais serdo desegjaveis nesse cenario de guerras
comerciais. Os escritorios brasileiros devem, portanto, fortalecer equipes com essa capacidade.

“Esse didlogo e sintonia entre cliente e advogado deve se intensificar nao s sob o ambito das cortes brasileiras, como
também na &rea negocial do cliente com parceiros e com contrapartes, priorizando a mediacdo e a negociacdo, em
detrimento dajudicializagdo dos desafios enfrentados no cotidiano empresarial”, defende Luz Junior.

Tavares Paes concorda que a negociacao € a saida preferencial e considera que isso também abre possibilidades para os
escritorios brasileiros. “Os procedimentos de arbitragem internacional permanecem como via preferencial paraa
resolucdo de disputas comerciais. Para suprir a demanda crescente de utilizag&o de arbitragem, os escritorios devem ter
profissionais que possam se utilizar de soft law para preencher lacunas contratuais, que tenham familiaridade ou expertise
na atuacdo em camaras arbitrais.”
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