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Um tribunal com passado, presente e
futuro

06/05/2025

* Artigo publicado no Anuario da Justica Sdo Paulo 2025. A versdo impressa estd em pré-
venda na Livraria ConJur (clique aqui). Acesse a versdo digital pelo site do Anudrio da Justica (
anuario.conjur.com.br).

Pouco mais de um ano transcorreu desde que assumimos
a Presidéncia do Tribunal de Justica de Sdo Paulo. Nesse
periodo, obtivemos avancos significativos nas esferas
institucional, administrativa e judicial, mercé do valioso
trabalho dos servidores e magistrados da Justica
paulista, que desempenham sua tarefa com visivel
comprometimento, a altura do que deles espera o povo
deste Estado e em harmonia com os 151 anos de histéria
da corte.

Como planejado, estabelecemos um relacionamento NTENE NGl Lo s

: . : Justica paulista ataca execugdes fiscais
produtivo com o Supremo Tribunal Federal, o Superior S et me—— =
Tribunal de Justica e o Conselho Nacional de Justica,
mantendo didlogo constante, realizando visitas e
participando de audiéncias importantes.

N e ———

Capa da nova edi¢do do Anudrio da Justica
Do mesmo modo, mantivemos o bom relacionamento com

a Assembleia Legislativa, o que resultou na aprovacao de
trés relevantes projetos de lei, culminando na previsao
de cargos de juiz substituto em segundo grau, técnico em TI, assistente social e psicélogo.

Sao Paulo

Com o Executivo estadual, a relacao harmonica, preservada a necessaria independéncia entre
os Poderes, permitiu a formulacao de orcamento para 2025 apto a assegurar investimentos
para uma prestacgao jurisdicional célere e de qualidade.

Criamos setores de governanca para apoiar a Secretaria Judiciaria e os gabinetes e
preenchemos 20 cargos de juiz substituto em segundo grau, seguindo-se a implantacao do
inédito Nucleo de Justica 4.0 em Segundo Grau, cujas turmas receberam para julgamento, a
partir de julho de 2024, cerca de 45 mil recursos, dos quais 33 mil ja tinham sido julgados até
dezembro de 2024.

Conduzimos também a nova contratacao com o Banco do Brasil S.A. para a gestao dos depdsitos
judiciais, com acréscimo de receitas e melhorias, como o QR Code Pix para guias de depositos.

Tivemos a honra de visitar todas as dez Regioes Administrativas Judicidrias, prestando contas
da nossa administracao e ouvindo magistrados, cujo interesse, participacao e apoio foram
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essenciais para as conquistas de todos.

tisp |

“Promovemos a extingdo de quase 5 milhdes de execugoes fiscais, substituindo-as por métodos mais eficientes de cobranc¢a”, diz Fern

presidente do Tribunal de Justica de Sdo Paulo (T]-SP)

Otimizamos espacos fisicos, devolvendo 55 imoveis e instalando 19 novas Unidades de
Processamento Judicial (UP]Js), do que resultou significativa economia para o Tribunal (R$ 8,5
milhoes ao ano). Instalamos varas em locais cuja movimentagao processual exigia o incremento
da estrutura judiciaria. Modernizamos o Judicidrio com o emprego de robds e inteligéncia
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artificial, a criacao de painéis de BI e a crescente automatizacao de processos. Com a
cooperacao da Corregedoria Geral da Justica, demos inicio ao funcionamento do Nucleo 4.0 de
Grandes Litigantes - Pessoas Fisicas, para combater as chamadas demandas predatorias. Além
disso, em linha com a transformacao digital pela qual passa nosso Tribunal, implementamos e
expandimos Nucleos de Justiga 4.0 em diversas areas (Detran, execugoes fiscais estaduais e
municipais, acidentes do trabalho, grandes litigantes e agOes coletivas, dentre outros em fase
de estudo e implantagdo), disponibilizando servigos mais ageis, especializados e acessiveis aos
jurisdicionados.

Decidimos pela migracao para o eproc, um sistema moderno e gratuito, que trard renovada
eficiéncia aos processos judiciais. Também promovemos a extincao de quase cinco milhdes de
execucoes fiscais, substituindo-as por métodos mais eficientes de cobranca e recuperagao de
créditos.

Dedicamos especial atencao a execucgdo responsavel do orgamento de 2024. Nessa esteira,
contemplamos direitos de magistrados e servidores, investimos em informatica, aplicamos
esforcos na qualificacao dos quadros e realizamos efetivas melhorias nas instalacoes fisicas da
Justica de Sao Paulo. Ademais, reforcamos o corpo de médicos e enfermeiros, ampliamos o
atendimento psiquidtrico online, estendemos os atendimentos médicos e retomamos a
contratacao de servigo de ambulancia, essencial, em virtude do consideravel transito de
pessoas pelos prédios do Judicidrio paulista.

Em 2025, continuaremos a trabalhar com dedicacao e entusiasmo para fortalecer o Poder
Judiciario de Sao Paulo, buscando uma gestao cada vez mais transparente e eficaz.

Sabemos que o Tribunal de Justica de Sao Paulo deve estar preparado para enfrentar desafios
significativos, especialmente no que diz respeito a continuidade da modernizacao tecnoldgica e
da expansao do sistema eproc. A migracao completa dos processos judiciais para o novo
sistema vem exigindo um planejamento meticuloso e a capacitacao continua dos servidores.

Além disso, nao se olvida de que a implementacao de novas ferramentas de inteligéncia
artificial e a automacao de processos judiciais e administrativos sao essenciais para aumentar a
eficiéncia e a produtividade, mas, por outro lado, demandam investimentos em infraestrutura e
treinamento, o que merecera especial atengao por parte da administragao.

Outro foco de atengao para o ano que se inicia é a manutencao da transparéncia e da eficiéncia
na gestao dos recursos publicos. O TJSP continuard racionalizando a ocupacao dos seus espagos
fisicos e reduzindo custos operacionais, ao mesmo tempo em que assegurara a qualidade dos
servicos prestados a populacao. A expansao dos Nucleos de Justica 4.0 e das UPJs (Unidades de
Processamento Judicial), em primeiro e segundo graus, e a melhoria no atendimento ao publico,
agregando iniciativas de acessibilidade e inclusao, também sao vistas como fundamentais para
garantir uma Justica mais agil e acessivel.

Demais disso, a gestdao de pessoas, com foco na valorizagao e no bem-estar dos servidores, é
vista como vital para enfrentar as demandas crescentes e manter um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo.
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A despeito dos enormes desafios que se apresentam, estamos certos de que, com determinacao,
inovacgdao e muito trabalho, o Tribunal de Justica de Sao Paulo estd preparado para transformar
adversidades em oportunidades, reafirmando seu compromisso inabaldvel com uma Justica
cada vez mais eficiente, acessivel e moderna para todos e com a construgao ininterrupta de um
tribunal feito por pessoas e para pessoas.
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