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Pouco mais de um ano transcorreu desde que assumimos
a Presidência do Tribunal de Justiça de São Paulo. Nesse
período, obtivemos avanços significativos nas esferas
institucional, administrativa e judicial, mercê do valioso
trabalho dos servidores e magistrados da Justiça
paulista, que desempenham sua tarefa com visível
comprometimento, à altura do que deles espera o povo
deste Estado e em harmonia com os 151 anos de história
da corte.

Como planejado, estabelecemos um relacionamento
produtivo com o Supremo Tribunal Federal, o Superior
Tribunal de Justiça e o Conselho Nacional de Justiça,
mantendo diálogo constante, realizando visitas e
participando de audiências importantes.

Do mesmo modo, mantivemos o bom relacionamento com
a Assembleia Legislativa, o que resultou na aprovação de
três relevantes projetos de lei, culminando na previsão
de cargos de juiz substituto em segundo grau, técnico em TI, assistente social e psicólogo.

Com o Executivo estadual, a relação harmônica, preservada a necessária independência entre
os Poderes, permitiu a formulação de orçamento para 2025 apto a assegurar investimentos
para uma prestação jurisdicional célere e de qualidade.

Criamos setores de governança para apoiar a Secretaria Judiciária e os gabinetes e
preenchemos 20 cargos de juiz substituto em segundo grau, seguindo-se a implantação do
inédito Núcleo de Justiça 4.0 em Segundo Grau, cujas turmas receberam para julgamento, a
partir de julho de 2024, cerca de 45 mil recursos, dos quais 33 mil já tinham sido julgados até
dezembro de 2024.

Conduzimos também a nova contratação com o Banco do Brasil S.A. para a gestão dos depósitos
judiciais, com acréscimo de receitas e melhorias, como o QR Code Pix para guias de depósitos.

Tivemos a honra de visitar todas as dez Regiões Administrativas Judiciárias, prestando contas
da nossa administração e ouvindo magistrados, cujo interesse, participação e apoio foram
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essenciais para as conquistas de todos.

“Promovemos a extinção de quase 5 milhões de execuções fiscais, substituindo-as por métodos mais eficientes de cobrança”, diz Fernando Antonio Torres Garcia,

presidente do Tribunal de Justiça de São Paulo (TJ-SP)

Otimizamos espaços físicos, devolvendo 55 imóveis e instalando 19 novas Unidades de
Processamento Judicial (UPJs), do que resultou significativa economia para o Tribunal (R$ 8,5
milhões ao ano). Instalamos varas em locais cuja movimentação processual exigia o incremento
da estrutura judiciária. Modernizamos o Judiciário com o emprego de robôs e inteligência
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artificial, a criação de painéis de BI e a crescente automatização de processos. Com a
cooperação da Corregedoria Geral da Justiça, demos início ao funcionamento do Núcleo 4.0 de
Grandes Litigantes – Pessoas Físicas, para combater as chamadas demandas predatórias. Além
disso, em linha com a transformação digital pela qual passa nosso Tribunal, implementamos e
expandimos Núcleos de Justiça 4.0 em diversas áreas (Detran, execuções fiscais estaduais e
municipais, acidentes do trabalho, grandes litigantes e ações coletivas, dentre outros em fase
de estudo e implantação), disponibilizando serviços mais ágeis, especializados e acessíveis aos
jurisdicionados.

Decidimos pela migração para o eproc, um sistema moderno e gratuito, que trará renovada
eficiência aos processos judiciais. Também promovemos a extinção de quase cinco milhões de
execuções fiscais, substituindo-as por métodos mais eficientes de cobrança e recuperação de
créditos.

Dedicamos especial atenção à execução responsável do orçamento de 2024. Nessa esteira,
contemplamos direitos de magistrados e servidores, investimos em informática, aplicamos
esforços na qualificação dos quadros e realizamos efetivas melhorias nas instalações físicas da
Justiça de São Paulo. Ademais, reforçamos o corpo de médicos e enfermeiros, ampliamos o
atendimento psiquiátrico online, estendemos os atendimentos médicos e retomamos a
contratação de serviço de ambulância, essencial, em virtude do considerável trânsito de
pessoas pelos prédios do Judiciário paulista.

Em 2025, continuaremos a trabalhar com dedicação e entusiasmo para fortalecer o Poder
Judiciário de São Paulo, buscando uma gestão cada vez mais transparente e eficaz.

Sabemos que o Tribunal de Justiça de São Paulo deve estar preparado para enfrentar desafios
significativos, especialmente no que diz respeito à continuidade da modernização tecnológica e
da expansão do sistema eproc. A migração completa dos processos judiciais para o novo
sistema vem exigindo um planejamento meticuloso e a capacitação contínua dos servidores.

Além disso, não se olvida de que a implementação de novas ferramentas de inteligência
artificial e a automação de processos judiciais e administrativos são essenciais para aumentar a
eficiência e a produtividade, mas, por outro lado, demandam investimentos em infraestrutura e
treinamento, o que merecerá especial atenção por parte da administração.

Outro foco de atenção para o ano que se inicia é a manutenção da transparência e da eficiência
na gestão dos recursos públicos. O TJSP continuará racionalizando a ocupação dos seus espaços
físicos e reduzindo custos operacionais, ao mesmo tempo em que assegurará a qualidade dos
serviços prestados à população. A expansão dos Núcleos de Justiça 4.0 e das UPJs (Unidades de
Processamento Judicial), em primeiro e segundo graus, e a melhoria no atendimento ao público,
agregando iniciativas de acessibilidade e inclusão, também são vistas como fundamentais para
garantir uma Justiça mais ágil e acessível.

Demais disso, a gestão de pessoas, com foco na valorização e no bem-estar dos servidores, é
vista como vital para enfrentar as demandas crescentes e manter um ambiente de trabalho
saudável e produtivo.
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A despeito dos enormes desafios que se apresentam, estamos certos de que, com determinação,
inovação e muito trabalho, o Tribunal de Justiça de São Paulo está preparado para transformar
adversidades em oportunidades, reafirmando seu compromisso inabalável com uma Justiça
cada vez mais eficiente, acessível e moderna para todos e com a construção ininterrupta de um
tribunal feito por pessoas e para pessoas.
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