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Mercado defusbese aquisig@'&s apresenta crescimento
em 2024
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* Reportagem publicada no Anuario da Justica Direito Empresarial 2025. A versao impressa esta a venda na Livraria
ConJur (clique aqui). Acesse a versao digital pelo site do Anuario da Justica (anuario.conjur.com.br).
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Estabilidade econdmica, inflagdo controlada, melhora no ambiente de
negocios e retomada do crescimento do Produto Interno Bruto. Esses séo
alguns dos fatores que contribuiram para o aumento das operagdes de
fusbes e aguisi¢Bes no Brasil em 2024, criando um cenario favoravel
parainvestimentos, de acordo com os resultados da pesquisa Fusdes e
Aquisicdes 2024, conduzida pela KPM G, uma das quatro maiores
empresas de auditoria do mundo.

Depois de dois anos consecutivos em queda, 0 mercado apresentou
aumento de 5% na quantidade de fusdes e aquisi¢des. Em nimeros
absolutos, foram 1.582 operagdes em 2024, contra 1.505 em 2023. “Os

-

dados evidenciam uma retomada importante no mercado de fusbes e
aquisi¢cdes. O nimero de 2024 superou 2023 e, apesar de ser inferior ao
de 2022 e 2021, j4 é superior aos totais registrados em 2000 e demais —
anos anteriores de nossa série historica’, explicou, no documento da OS €XCESSos d a
pesquisa, Gustavo Vilela, sicio-lider de Fusdes e Aquisicdes daKPMG jud Icla |iza§50
no Brasil.

Alto volume de processos
Das operagdes de 2024, 981 foram domeésticas e 601 envolveram trava o crescimento
estrangeiros. Entidades dos Estados Unidos responderam por 259 -
operacoes, atingindo 43% do total com estrangeiros. Outros 30% est&o BT e e e

divididos entre organizagdes do Canad4, Reino Unido, Espanha,
Argentina, México, Alemanha e Col6émbia. Tecnologia dainformagdo
figura no primeiro lugar do ranking, seguida por institui¢des financeiras,
companhias energéticas e imobiliarias.

Capa da nova edi¢do do Anuario da Justica Direito
Empresarial

Paulo Guilherme Coimbra, socio da area de Fusbes e Aquisicles da

KPMG, entende que atendéncia de crescimento se deve, em parte, a estabilidade econdmica observada no primeiro
semestre de 2024. “ A digitalizacdo e ainovacao tecnol gica continuaram a ser grandes impulsionadoras dessas
transagOes, e 0 setor de energiarenovével atraiu consideravel's investimentos, confirmando arelevanciado setor”, explica
no documento. “Embora os nimeros sejam positivos, 0 aumento da taxa de juros e incertezas fiscais e politicas podem ter
reduzido os resultados al cancados no segundo semestre”, destacou.

De acordo com o advogado Marco Antonio Fonseca, do Demarest = FUSOES E AQUISICOES
Advogados, o mercado tem refletido os movimentos tipicos de ciclos — 8 Opacaghes domésticas B Cperagles emvolvendo sciangeins
econdmicos e de confianca empresarial, que oscilam a depender do 1117 1963 1728 1505 1582 739

cenario geopolitico. “ O crescimento observado em 2024 foi resultado de
fatores, como maior estabilidade econbmica, reducdo de incertezas

regul atérias e retomada de investimentos em setores estratégicos’, disse
em entrevistaao Anuério da Justica.
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Em 2025, a Pesquisa Fusdes e Aquisicdes da KPMG mostrou umaqueda = e

de 5% na quantidade de operacfes no primeiro semestre do ano, se

comparado com o mesmo periodo de 2024. Foram 739 operacdes em

2025 contra 776 em 2024. “ A retracao no primeiro semestre de 2025 parece estar ligada a uma conjuntura mais cautel 0sa,
marcada por juros ainda elevados, volatilidade cambial e desenvolvimento em politica nacional e internacional que afetam
diretamente o ambiente de negécios’, explica Fonseca. “ Essa oscilagdo ndo € incomum em mercados emergentes,
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especia mente em periodos de transi¢ao econdmica. A expectativa para o segundo semestre € de uma retomada gradual,
impulsionada por operacoes estratégicas em setores como tecnologia, energia e salide, além do interesse continuo de
investidores estrangeiros em ativos brasileiros’, avaliou.

O advogado Rodrigo Figueiredo Nascimento, sdcio de Societério do escritério Mattos Filho, destacou, em entrevista ao
Anuario, que “apesar de 2025 ser um ano delicado para previsdes, 0 mercado de F& A parece estar mais parecido com
2022, do que com 2023 ou 2024, e estamos conservadoramente otimistas com a expectativa de que o mercado se
mantenha razoavel mente aquecido até o final de 2025”. Entre os impactos e riscos desse mercado em 2025, listou, “de
maneirageral, imprevisibilidade e inseguranca juridica sdo fatores que sempre pesam no nivel de atividade das operactes
de F&A".

O crescente numero de fusdes e aquisi¢Bes também se refletiu no Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade),
autarquia responsavel por garantir alivre concorrénciano Brasil. De acordo com aLei 12.529/2011, € obrigatériaa
notificagdo ao Cade quando uma empresa tem faturamento de R$ 750 milhGes ou mais e a outra de, no minimo, R$ 75
milhdes para efetivar o ato de concentragdo. Em 2024, foram 712 operacdes notificadas, um aumento de quase 20% se
comparado com 2023 (594 operactes).

Segundo o presidente interino do Cade, Gustavo Augusto Freitas de Lima, uma das vantagens de umafusio € que as
empresas, quando se juntam, conseguem reduzir o prego continuamente, além de obter uma estrutura mais eficiente, com
mais escala e mais consumidor. “Normalmente, as empresas somam o que é forte em uma com o que é forte em outrae
conseguem ter um negécio melhor”, explicou. “ Porque, entdo, ndo juntam todas as empresas de uma vez? Porque quanto
mai s concentragdo se tem, menor o incentivo de ser competitiva. Ent&o, ela se torna mais eficiente quando junta, mas
guando ela passa a ndo ter concorrentes t&o fortes, elatem menos incentivo para cobrar mais barato”, ressaltou.

O presidente do Cade explicou ainda que ter muitos atos de concentragdo € um movimento saudavel, pois revela
dinamismo na economia. “O ideal é que se tenha, acontecendo a0 mesmo tempo, muitos atos de concentracdo, muitas
entradas e muitas saidas. Se isso acontece é sinal que 0 mercado é dindmico”.

Freitas de Limadiz que o mercado brasileiro ainda é muito concentrado, com poucas empresas com grande participacdo e
uma grande informalidade. “ A nossa informalidade é amaior do mundo. 1sso as vezes dificulta medir realmente quanto
que é a nossa concentragdo, porque ainformalidade dificulta obter dados mais precisos. NOs usamos muitas pesquisas de
mercado, que ndo consideram e ndo tem como considerar um mercado informal”, diz.

Sobre o tarifaco imposto pelo presidente Trump, dos Estados Unidos, o
presidente explicou que o Cade ainda esta avaliando as consequéncias
totais sobre como isso pode afetar a concorréncia no Brasil. “ Ainda esta
cedo para a gente dimensionar. Algum nivel de tarifa, algum nivel de

— TRANSAGOES POR SETOR | 2024
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fechamento, sempre tem. Se ndo, estamos falando de uma zona 209
economicamente integrada. Ainda estamos tentando entender como sera

0 mundo ap6s o rearranjo comercia dos Estados Unidos’, explicou.

Para 0 advogado Marco Antonio Fonseca, do Demarest Advogadaos, o Lt:lf'a"mﬂgfsi
ambiente concorrencial brasileiro estd em constante evolugéo. “A 137 :

digitalizacdo dos mercados e o crescimento de plataformas digitais tem
alterado profundamente as dinédmicas competitivas. O pais ainda enfrenta c hi
desafios estruturai's, como concentragéo em setores estratégicos e 72 ;EEE.-;?:
barreiras a entrada, mas ha avancos importantes na promocao dalivre 49 Imobiliario
concorréncid’ , disse. Fante: KPMG/Pasquisa Fusbes @ Aquisighes 2024 ¢ 2025

A advogada Renata Zuccolo, sdcia de Direito Concorrencial do Mattos

Filho, entende que o Cade tem exercido um papel importante nas

discussdes sobre regulacdo de plataformas digitais: “A grande discussio tem sido em como equilibrar medidas que
possam ser implementadas por eventua regulagdo com afungdo do Cade de analisar condutas ex-post”, disse ao Anuério.
Além disso, destacou que “a grande preocupacdo é como combater eventuais abusos, sem, contudo, inviabilizar modelos
de negécios inovadores’.
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Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2025-nov-11/mercado-de-fusoes-e-aqui si coes-apresenta-crescimento-no-pais-em-2024/

Pagina 3 11/11/2025

Copyright © 2026 Consultor Juridico


https://loja.conjur.com.br/
https://loja.conjur.com.br/
https://anuario.conjur.com.br/pt-BR/profiles/78592e4622f1/editions

