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Um novo alar me soou no Museu do Louvre

O patrimdnio cultural constitui uma das dimensdes mais nobres do patriménio publico, pois comporta, paraaém de uma
natureza simbdlica e identitaria, uma notavel forca politico-diplomatica e um vetor econdmico significativo. Bens
culturais projetam aimagem e os valores de uma nag&o, impulsionam o turismo e a economia criativa, e contribuem
diretamente para o fortalecimento de receitas e politicas publicas.

Shacca
Nesse contexto do patriménio cultural, museus ocupam uma posi¢éo de
destague: sdo guardides da memdria coletiva e espacos de pesquisa,
educacdo e didlogo intercultural. Reconhecendo essarelevancia, a
Unesco aprovou, em 2015, uma Recomendac&o sobre a Protecéo e
Promoc&o dos Museus, que conclamou os seus Estados-Membros a
formular politicas eficazes de preservacéo e valorizacdo dessas
instituigoes. |

Cada vez mais atentos a essa agenda, tribunais de contas brasileiros vém
incorporando o patrimonio cultural ao escopo de suas auditorias. O tema
tem ganhado destaque tanto no Tribunal de Contas da Uni&o quanto em
cortes estaduais, como as de Pernambuco, Paraiba, Minas Gerais,
Amazonas e Pard. No cenério internacional, experiéncias de Itdlia,
Portugal, Espanha, Bélgica, Bulgéaria, Franca e até mesmo da Uni&o
Europeia demonstram que a chamada “justica contabil” tem papel
essencial na protegéo e promogédo do patrimoénio cultural e dos museus
como bens de valor essencial.

Visivel einvisivel Marcilio Franca

Como sabemos, o Louvre foi palco de um audacioso assalto em 19 de

outubro, quando ladrfes levaram cerca de € 88 milhdes em joias. O

museu voltou as manchetes agora com a publicag&o, no ultimo dia 6 de novembro, de um minucioso relatorio de auditoria
elaborado pelo Tribunal de Contas da Franga. Essa investigacdo comegou ainda em 2024, mas ganhou importancia
renovada depois do midiatico assalto.

A auditoria— resultado de uma investigacéo detalhada que analisou a gestéo do Louvre e seu fundo patrimonial entre
2018 e 2024 — merece ressoar para além das margens do Sena. Suas conclusfes, adverténcias, metodologias e
recomendacdes podem dizer muito aos tribunais de contas e museus brasileiros, pois expdem, com clareza, os desafios e
responsabilidades que envolvem a gestéo e afiscalizagdo do patriménio cultural.
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O rapport mostra que o Louvre, mesmo com um or¢amento milionério e
reputacdo planetaria, padece de um mal estrutural: a priorizacéo do
“visivel” sobre 0 “essencia”. Entre 2018 e 2024, o museu aplicou cerca
de € 145 milhdes na aquisi¢do de obras, mas apenas € 26 milhdes na
manutencdo predial e € 59 milhdes na restauracdo de seu paléacio
histérico. A consequénciafoi umasérie de falhas técnicas, infiltracdes e
até o fechamento antecipado de exposi¢cdes — sintomas de um
subinvestimento crénico no que Ndo aparece nas Vitrines.

A Cour des Comptesfoi clara: o Louvre deve “investir no invisivel” —
infraestrutura, seguranca, tecnologia e conservacdo —, sob pena de
comprometer a sua propria missdo. O relatorio recomendarever aregra
gue destina 20% da bilheteria a novas aquisicoes e direcionar as receitas
extraordinarias, como os royalties do Louvre Abu Dhabi (avaliados em €

467 milhdes), a modernizacdo das instal agdes da sede parisiense. - o=l
Também exige que 0 museu hierarquize projetos e contenha a o I n I a 0
multiplicac&o de iniciativas simultaneas que drenam recursos sem

estratégia de longo prazo.

A licdo vale para o Brasil. Aqui, onde os orgamentos culturais séo

discretos e os riscos climéticos, estruturais e até de seguranga sao crescentes, a tentacéo de investir no “espetéculo” —
novas exposi ¢oes, inauguracoes festivas, intervengdes cosmeéticas e marketing — costuma sufocar as prioridades de base:
seguranga, Seguros, conservagdo preventiva, climatizagdo, digitalizacdo de acervos, inventérios e formagdo técnica. O
resultado sdo tragédias como incéndios e desabamentos de prédios historicos, ma conservagéo, falta de pessoal, roubos e
furtos.

Os tribunais de contas brasileiros, guardides da legalidade e da eficiéncia do gasto publico, tém um papel crucial na
avaliacdo e controle das politicas culturais. O model o francés mostra que afiscalizacdo das politicas culturais deve ir além
da contabilidade: é preciso auditar o impacto, a sustentabilidade e o equilibrio entre o visivel e o invisivel. Avaliar seum
museu tem plano de conservacdo, inventario, politica de prevencéo de riscos e governanga técnica € téo essencial quanto
verificar notas fiscais, licitagdes e 0 nimero de visitantes.

Infelizmente, o rapport ndo chegou atempo de evitar o0 assalto. Todavia, revela que averdadeira grandeza de uma
instituicdo cultural ndo se mede por corredores apinhados, filas interminaveis ou acervos monumentais, mas pela sua
capacidade de preservar, com sensibilidade, sustentabilidade e eficiéncia, aquilo que Ihe confere permanéncia e sentido.
No Brasil, é tempo de os tribunais de contas e 0s museus unirem esforcos nessa mesma diregdo: fazer do cuidado
invisivel — a gestdo, a prevencdo e a preservacao silenciosa— uma auténtica prioridade publica.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2025-nov-28/um-novo-al arme-soou-no-museu-do-louvre/
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