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Conheca as clausulas que protegem a
entrada e a saida de socios do escritorio
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Entre as clausulas mais importantes do acordo de sécios
de um escritério de advocacia estdo as que tratam da
entrada e da saida de socios. Esses dispositivos sao parte
de um mapa que orienta a trajetoria da banca e,
dependendo de como for construido, pode condenar o
escritorio a atropelos e a impasses. Neste texto, vamos
apresentar exemplos praticos sobre como construir essas
clausulas.

Porta de entrada

A primeira observacao sobre esse assunto é que, desde o
primeiro registro do contrato social, é preciso fazer com que a entrada de novos sdcios soe mais
como uma vitéria de merecimento e menos como um mero papel assinado.

A clausula de ingresso tem que definir o valor de aporte (se for um sécio de capital) ou o peso
do trabalho (se for sécio de servigo). Deve definir ainda a bagagem técnica, o alinhamento
cultural e os marcos de performance que justificam a elevagao de alguém ao time de sdcios.

Especificar essas informacgoes ajuda a prevenir problemas como o que observei em um
escritério de Recife, que admitiu um sécio junior apos ele publicar um livro sobre protegao de
dados que rendeu dois grandes contratos a banca. Contudo, como nao havia metas claras para
sua efetivagdo, o sdcio junior foi reduzido a tarefas operacionais, frustrando expectativas e
gerando atritos no ambiente de trabalho.

A ligdo desse caso foi que é preciso estabelecer prazos para entrega de resultados, indicadores
de qualidade e até cladusulas de “vesting” — que definem a progressao de quotas atrelada a
metas profissionais. Assim, evita-se o desperdicio de talentos e a sensacao de desigualdade
entre pares.

Porta de saida

No outro extremo, a saida de socios pode ser afrontada como um inoportuno incéndio de
proporgoes incalculaveis. Sem as mangueiras certas, a partir de uma faisca todo o prédio pode
ruir. Nesse cenario, as clausulas de “good leaver” e “bad leaver” agem como dois sistemas de
combate a sinistros.

Como exemplo, cito a histéria de um escritério carioca que tinha uma soécia que decidiu se
mudar para o exterior. Ela entdao acionou o mecanismo de saida amigavel. Sua atuacao foi
transparente, antecedida de aviso prévio e transicao de clientes. Gragas a previsao de “good
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leaver” (saida amigavel), ela recebeu 100% de sua indenizagao mais os resultados daquele ano
— um reconhecimento justo pelo tempo de servicos prestados.

Spacca

J& no episddio de um outro escritério, um dos socios
desviou clientes para um rival e, ao sair, tentou levar
consigo o portfolio construido em anos. Sem a clausula
de “bad leaver” (saida forcada ou saida ruim), a
sociedade ficou impotente para reduzir o pagamento de
sua indenizacao, arcando com prejuizos e litigios.

Para nao repetir esse desastre, descreva de forma
objetiva as condutas que configuram a “saida ruim”
(como concorréncia desleal, violacao de
confidencialidade ou violagao de deveres fiduciarios), e
vincule-as a féormulas de indenizagdo conservadoras —
usando o valor contabil da cota ou multiplo de receita
reduzido. Nao se esqueca de prever um processo de
apuracao célere, via comité de socios ou mediagao
externa, para validar o evento antes de executar a
sangao.

Por fim, ndo subestime as nuances imponderaveis da vida: morte, incapacidade ou forga maior.
Um escritério gaicho enfrentou a doenca grave de um dos sécios-fundadores e, sem previsao
de seguro de vida ou plano de sucessao emergencial, viu-se obrigado a negociar com herdeiros
pouco familiarizados com a rotina juridica. Incorporar seguros, definir regimes de
administracao proviséria e inserir clausulas para dirimir eventuais disputas familiares assegura
que o escritério permanecga integro, mesmo quando o destino insiste em testar sua resiliéncia.

Tudo somado, cabe observar que reescrever um acordo de sécios €, em esséncia, um ato de
projecao no futuro. Cada cldusula é um cendrio antecipado de crise ou de oportunidade, é um
protocolo para manter o propdsito coletivo acima dos interesses individuais. Ter regras claras
torna a sociedade de advogados menos vulneravel as fricgoes e aos atritos naturais do dia a dia.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2025-out-23/conheca-as-clausulas-que-protegem-a-entrada-e-a-saida-de-socios-do-escritorio/
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