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Penhora de faturamento: de medida excepcional a
técnicaracional de execucao?

07/04/2026

A iminente definicdo, pelo STJ (Superior Tribunal de Justica), de critérios mais claros para a penhora de faturamento tem
potencial paraalterar sensivelmente o panorama do tema no processo civil brasileiro. Trata-se do julgamento do Tema
1.409, que giraem torno de duas questdes: (i) a natureza da penhora sobre faturamento — se prioritéria ou excepcional —
na ordem dos bens sujeitos a constri¢ao nas execugdes civis; e (ii) a admissibilidade de recursos especiais que rediscutem
aspectos féticos relativos a autorizagéo da medida executiva.

A penhora sobre o faturamento €, tradicional mente, tratada como
mecanismo excepcional. Essainterpretacdo possui como fundamentos:
(i) o fato de que, na ordem de preferéncia da penhora, o faturamento de
empresa aparece em décimo lugar (artigo 835, X, do CPC); e (ii) o artigo
866 do CPC, que dispbe que o deferimento possui como pressuposto a
inexisténcia ou insuficiéncia de outros bens. Ocorre que, aluz de uma
andlise mais funcional do sistema executivo, a medida pode revelar-se
ndo apenas | egitima, como também desegjavel em diversos contextos.

A leitura classica da penhora de faturamento parte da premissa de que a
constricdo sobre areceita empresarial representa medidainvasiva, aptaa
comprometer a continuidade da atividade econémica. Por essarazéo, sua
utilizacdo foi historicamente condicionada a requisitos rigorosos, como a
inexisténcia de outros bens penhoraveis e a demonstracéo de que a
medida ndo inviabilizaria o funcionamento da empresa.

Tal abordagem peca pelarigidez e pela caréncia de uma andlise pragmética— que considere, dentre outros aspectos, a
realidade da préticaforense —, bem como a efetiva comparacdo em face dos demai's mecanismos executivos disponiveis
no sistema processual. Nesse ponto, emerge uma questdo ainda pouco explorada: a penhora de faturamento pode, em
determinados casos, ser menos gravosa— e mais eficiente — do que os blogueios tradicionais via Sisbajud. 1sso ocorre
porque o modelo atual de constricéo de ativos financeiros, especialmente apds aimplementacéo da reiteracéo automéatica
de ordens (a“teimosinha’), permite o blogueio de valores em contas bancérias por periodos prolongados, acangando
frequentemente a movimentacdo de até 30 dias. Na prética, esse mecanismo impacta severamente o capital de giro da
empresa, comprometendo sua liquidez imediata e a capacidade de honrar obrigagdes correntes, como folha de pagamento,
fornecedores e tributos

Sob essa perspectiva, a penhora de faturamento apresenta uma caracteristica relevante — que a difere da penhora de fluxo
de caixa por meio do Sishajud —, isto €, a sua previsibilidade. Em vez de subtrair abruptamente valores disponiveis em
conta, a constrigdo recai sobre um percentual previamente definido da receita, permitindo a reorganizagdo do fluxo
financeiro de forma plangjada— fator essencial para a manutencéo da higidez operacional das empresas.

Portanto, ha uma evidente contradic¢do no regime atual: a penhora sobre o faturamento possui atributos que permitem
consideré-la, na prética, umamedida menos gravosa e, por conseguinte, preferencial em relacéo a outros meios executivos
gue, embora situados no topo da gradacao legal, revelam-se mais destrutivos a atividade empresarial.

Carece de racionalidade o deferimento da penhora de fluxo de caixa (via Sisbajud) — que compromete a preservacéo da
empresa— em detrimento de uma medida menos gravosa e com maiores beneficios alongo prazo. A eficacia desta dltima
dependerd, por 6bvio, daforma como a penhora sobre o faturamento for concretizada e da matriz de incentivos oferecida
a0 devedor para a satisfacao célere do débito.

Ademais, a penhoravia Sishajud opera de forma casuistica e limitada ao prazo de 30 dias; por outro lado, a penhora sobre
o faturamento, quando devidamente homol ogada e amparada por pericia— apta a atestar a capacidade de pagamento da
sociedade empresarial em harmonia com o interesse do credor —, apresenta uma solucdo estruturada e de longo prazo.
Frise-se: ndo se deve privilegiar exclusivamente a conveniéncia do credor, mas buscar um ponto de equilibrio que concilie
0s interesses em jogo, eventualmente robustecido por negécio juridico processual a ser celebrado.
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Trata-se, em esséncia, de substituir umaldgica decisoria bindria— limitada ao “sim” ou ao “ndo” quanto a penhora sobre
o faturamento — por uma abordagem consequencialista, apta a sopesar os direitos do credor, do devedor e dos terceiros
invariavelmente atingidos pela medida (stakeholders).

Essejuizo, ressalta-se, deve ser concretizado por meio de pericia contébil. A partir da andlise das demonstragtes
financeiras, torna-se possivel identificar um percentual de faturamento que suporte a constricdo sem inviabilizar a
operacdo, satisfazendo o crédito exequendo de forma progressiva. Admite-se, inclusive, via negocio juridico processua, a
estipulacéo de juros compensatérios — e ndo meramente moratdrios — na hipotese de o devedor optar por um percentual
de constricdo reduzido, compensando o credor pelo maior tempo de espera na satisfacéo do débito. Frise-se que o
percentual mensal constrito deve ser proporciona ao valor do déhito e razoaveis, ndo podendo a medida ser tratada como
um reparcelamento judicial dadivida

Solucéo pode ser vantajosa

Sob a 6tica da Analise Econdmica do Processo [1], ainda que o credor seja, indiretamente, compelido a receber o crédito
de forma parcelada, tal solugdo pode ser superior a espera de anos por bens penhoraveis e ao gasto vultoso com pesquisas
patrimoniais. Ao se deferir amedida preferencialmente, jano inicio do processo de execugao, mitigam-se os custos de
transacdo e o custo de oportunidade para 0 exequente — que passa a contar com um aporte mensal de liquidez —,
combatendo-se os males crénicos do processo executivo, hotadamente a morosidade e a inefetividade da tutela
jurisdicional.

Com efeito, a depender daforma de concretizacéo da penhora sobre o faturamento, institui-se um mecanismo de
satisfacdo progressiva fiscalizado por um terceiro — o administrador-depositério. Este encargo deve ser custeado pelo
devedor e jamais exercido por ele proprio — prética ainda recorrente em alguns juizos —, sob pena de esvaziar a
efetividade do pagamento mensal. A presenca de um auxiliar do juizo reduz osincentivos alitigancia procrastinatoria,
uma vez que o devedor perde a administracdo plena sobre a parcela constrita de suareceita. Além disso, a fiscalizagcdo
continua exercida por terceiro, com reflexos diretos para todos os socios e para a atividade empreséria, cria estimulos
econdmicos para que a empresa busque a quitagdo do débito com amaior brevidade possivel.

Ademaiss, como ja destacado, nada impede que, por meio de negécio juridico processual, as partes estipulem garantias de
terceiros, cldusulas penais por descumprimento e critérios dinamicos para a gradacdo do percentual de penhora— campo
em que a criatividade dos envolvidos é o diferencial. Tal versatilidade torna a penhora sobre o faturamento ainda mais
atrativa, potencializando os estimulos ao adimplemento célere.

Inexistem dividas, ainda, de que 0 STJ ndo pode conhecer do recurso que discuta critérios faticos, sob pena de incentivar
ainterposi¢ao de recursos especiais protelatorios. Na pior das hipéteses, se admitido o recurso, deve ser consignado que
os valores discutidos devem ser depositados no processo, pois, do contrério, o devedor teraincentivos em ndo pagar e
continuar recorrendo apenas para evitar a efetivacdo da medida

Em conclusdo, se bem conduzida, essa evolugdo representard um avango significativo naracionalizacdo do processo
executivo brasileiro. Afinal, mais do que escolher entre proteger o credor ou o devedor, o verdadeiro desafio é desenhar
mecanismos que alinhem incentivos e produzam resultados social mente eficientes, o que, ao que tudo indica, ocorrera
caso sgja reconhecida a natureza preferencial da penhora sobre o faturamento.

[1] Focando na premissa de que os incentivos do sistema processual moldam o comportamento das partes para gerar
resultados eficientes.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2026-abr-07/penhora-de-faturamento-de-medi da-excepci onal -a-tecni ca-raci onal -de-execucao/
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