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Novo livro de Solano de Camargo analisaa lA na
praticajuridica

17/04/2026

A Inteligéncia Artificial (IA) ndo substitui o advogado, mas redefine quem lidera a prética juridica, defende Solano de
Camargo, advogado e professor da USP, em seu novo livro “Inteligéncia Artificial na Advocacia: | mpactos Reais
sobre Produtividade, Estratégia e Responsabilidade”, que seralancado no proximo dia 24 (sexta-feira), a partir das
16h30, na Aasp (Alameda Santos, 2.159, 15° andar, S&o Paulo).

Diwvulgagéo
Ao propor uma leitura critica sobre o impacto real dalA no exercicio
profissional daadvocacia, Camargo chama a atencéo para o fato de que
os advogados devem reunir competéncias minimas de letramento digital w , .
paratransitarem neste ecossistema, ndo sendo necessario, contudo, que s-:.:.':_," Camargg " -
sejam programadores. “ Significa apenas ter a capacidade de e At e s
compreender o modo como a tecnologia opera, reconhecendo seus lNTEL'GENCI A
limites e identificando onde ela de fato contribui para o trabal ho juridico. ARTI FICIAL
Trata-se de formar uma equipe capaz de dialogar com as ferramentas
digitais de maneira consciente, critica e estratégica’, afirma o autor.
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Ao contrério de abordagens que tratam alA como soluc&o milagrosa ou
ameaca absoluta, Camargo explica que modelos generativos criam
contetido, mas ndo formulam estratégias, e que a responsabilidade
juridica permanece integralmente humana. O diferencial competitivo,
segundo ele, estara nos profissionais capazes de arquitetar sistemas,
desenhar fluxos de trabal ho e estabel ecer governanca clara sobre dados,
decises e riscos. Nessa perspectiva, Camargo dialoga com todos 0s
publicos da advocacia, seja o jovem advogado, 0 sénior, 0s céticos ou 0s
entusiastas das novas tecnologias.
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O livro apresenta dados e casos reai s desenvolvidos em ambiente

profissional, demonstrando ganhos concretos de eficiéncia, custos e Lancamento serd no préximo dia 24, &s 16h30, na sede da
mel horia de produtividade com emprego dos sistemas de |A — sempre Aasp

com supervisdo humana estruturada. Em um dos exemplos, citaum

projeto desenvolvido pela LBCA — o agente de negociacdo

humanizada, bem diferente de um rob6 rispido ou de um humano preso a

um script. Na verdade, € o desenho de um robd que consegue reproduzir um comportamento de bom negociador, depois
de devidamente treinado, levando em conta a politica de negociacdo do cliente. Este agente humanizado elevou ataxa de
sucesso neste tipo de negociacéo de 48% para 67%, e o tempo médio caiu de 12 para4,5 dias. O autor demonstra que a
IA ndo é apenas uma ferramenta e ndo deve ser um telemarketing automatizado.

No livro, Camargo também faz um alerta: ao escalar a produtividade e baixar os custos que vem com alA, o escritério
ndo pode comprometer sua rentabilidade. De acordo com o autor, se o trabalho que a maquinarealiza € o mesmo que o
advogado jafaz, tera o peso de uma simples commodity. O caminho deve ser inverso, de solugéo estratégica associada a
interacdo humana qualificada e contexto decisorio.

O livro explica que, no curto periodo de 2023 a 2026 e definido como “década comprimida’, a advocacia passou por fases
tecnoldgicas no uso dalA detalhando cada fase. Para ampliar o debate, ao final de cada tdpico, o autor incluiu um “Box
Pratico”, que faz provocagdes ao leitor sobre o tematratado, apresenta dados complementares, cases e exempl 0s praticos.
A obra conta com prefécio de Leonardo Sica, Presidente da OAB-SP, e Posfécio do Jurista e Professor Flavio Tartuce.

O langamento do livro na AASP (Al. Santos) seraintegrado a um debate sobre “Os Impactos da Inteligéncia Artificial na
Advocacid’, que terd participacdo de Paula Lima Hyppolito Oliveira (Presidente da AASP);Leonardo Sica (Presidente da
OAB/SP);Eleonora Coelho (Conselheira do CAM-CCBC — Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio
Brasil-Canadd);Fabiana Siviero (Diretora Juridica da 99);Alexandre Zavaglia (Presidente da Comissdo de Tecnologia e
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Inovacdo da OAB/SP);Régis de Gasperi (Diretor Juridico da Microsoft) e Solano de Camargo.

O autor

Solano de Camargo € Professor de Direito Internacional da Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP),
Pés-doutorado em Direito Internacional pela Faculdade de Direito de Coimbra (UC); Doutor e Mestre em Direito
Internacional Privado pela Universidade de S&o Paulo (USP), onde se graduou. Também obteve graduagdo em Direito
Francés e Master 1 pela Faculdade de Direito da Universidade Jean Moulin (Lyon3), na Franca. E presidente da Comissio
de Privacidade, Protegcdo de Dados e A da OAB-SP, onde é conselheiro seccional. E autor de diversos arti gos e obras
juridicos, entre elas 0 Manual de Engenharia de Prompts no Direito (Ed. Thomson Reuters). E sécio-fundador da Lee,
Brock, Camargo Advogados (LBCA).
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