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Forum shopping ea estratégli_\;?t\]para credoresfinanceiros
na

Dias antes de pleitear sua recuperacdo judicial, umaempresa em crise altera formalmente sua sede social. Em seguida,
gjuiza o pedido em uma comarca que jamais representou o centro de suas decisdes empresariais. O enderego no contrato
social mudou. A governanga, ndo. Longe de ser mera hipdtese académica, esse cenario € cada vez mais frequente no
ambiente das recuperacdes judiciais brasileiras, con?gurando o que o Direito Comparado denomina forum shopping.
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A expressdo, em sua acepcao mais corrente, “designa a possibilidade das
partes escolherem o tribunal que aplique alei mais bené?ca em caso de
con?ito deleis’, de modo que, “dentre os sistemas juridicos competentes
parajulgar determinado litigio, as partes tém a autonomia de buscar o
foro maisfavoravel para solucionar o con?ito” [1].

No ambito interno, o fendmeno se manifesta quando o litigante
seleciona, entre juizos abstratamente competentes, aquele que considera
mai s conveniente aos seus interesses, seja por razdes de celeridade, de
custas processuais ou de orientac&o jurisprudencial local.

Em um processo concursal, a escolha do foro transcende a condicéo de
mero detal he procedimental. Ela de?ne o juiz que conduzirda
reestruturacéo, o ambiente institucional do processo, alogisticade
participacdo dos credores e 0 grau de proximidade do administrador
judicial com a atividade empresarial.

A Lei n®11.101/2005 (Lei de Recuperacéo de Empresas e Faléncia, doravante L REF) dispde, em seu artigo 3°, que a
competéncia para o processamento da recuperacao judicial € do foro do “principal estabelecimento” do devedor. A
aparente simplicidade da norma, contudo, oculta uma complexidade prética notével: identi?car, no mundo real dos
negocios, onde se localiza esse principal estabelecimento.

Em estruturas empresariais modernas e descentralizadas, as atividades podem estar dispersas por diferentes estados ou
paises. A extracdo de matéria-prima pode ocorrer em umaregido, a producdo industrial em outra e a gestdo ?nanceirae
estratégica em um grande centro empresarial. Assim, a determinacdo do verdadeiro centro nevralgico da empresa exige
um olhar aprofundado sobre sua realidade econdmica e decisoria.

Segundo Paulo Fernando Campos Salles de Toledo, “ regras claras para a ?xagdo da competéncia para o tramite do
processo concursal s8o essenciais, dados os riscos de incorrer a devedora em forum shopping, buscando o foro que Ihe for
mais favorével ou criando di?culdades para a atuacdo em juizo de seus credores’ [2].
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E nesse ponto que a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica
passou a desempenhar papel decisivo e tem consolidado, de forma
reiterada, o entendimento de que o “principal estabelecimento” néo se
confunde com a sede formal indicada no contrato social.

O critério a ser observado é o da realidade econémica e do centro de
decisdes da companhia. Trata-se de uma competéncia de natureza
funcional e, portanto, absoluta, inderrogavel eimprorrogavel, a ser
aferida no momento do ajuizamento da demanda, sendo irrel evantes
eventuai s modi ?cacOes posteriores.

Essa concepcédo é fundamental: se a competéncia pudesse ser aterada
por reorganizages empresarials posteriores, bastaria ao devedor modi?
car sua estrutura operacional durante o processo paratentar deslocar o

foro da recuperacéo. - e
Pratica tem sido objeto derepudio pelas cortes o pl n I ao

Um precedente paradigmético, o Con?ito de Competéncia n®

189.267/SP, relatado pelo Ministro Raul Aradjo [3], 0 STJ examinou

situacdo envolvendo empresa com operacdes produtivas no estado do Parg, enquanto o centro de governanca e o maior
volume de negdcios estavam concentrados em Sao Paulo. A corte reconheceu que, em atividades empresariais complexas,
aproducéo pode ocorrer em diferentes localidades, mas o nucleo decisdrio do empreendimento costuma estar localizado
em centros empresariais e 7nanceiros.

Nesse caso, determinou a remessa do processo para a comarca de S&o Paulo, reconhecendo que ali seria“o local mais
importante das operagdes sociais, por ser abrangente do maior volume de negécios e do nuicleo decisorio da sociedade”
[4]. Essa orientac&o jurisprudencial, que prestigia a substéncia sobre a forma, encontra amplo respaldo na doutrina.

A prética do forum shopping tem sido objeto de repudio pelas cortes superiores brasileiras. O STF, no julgamento do
Agravo Regimental na Reclamaco n° 45.677, sob arelatoria do ministro Gilmar Mendes, foi enfético ao classi?car o
fendmeno como conduta “ intoleravel no ambiente do devido processo legal”.

A 22 Turmado STF consignou que “a auséncia de mengdo ou mesmo a ndo apuracao de crimes eleitorais em face de
indicios claros de sua existéncia con?gura violacéo da boa-fé objetiva, pressuposto de orientagdo do devido processo
legal”, concluindo que “a atuagdo estratégica, verdadeiro forum shopping, € intoleravel no ambiente do devido processo

legal” [5].

Namesmallinha, o STJ, desde 2009, ja sinalizava que a prética ndo encontra respaldo no sistema processual brasileiro. No
julgamento da Medida Cautelar n° 15.398/RJ, a ministra Nancy Andrighi consignou que os principios do forum shopping
e do forum non conveniens, “ apesar de sua coerente formulagdo em paises estrangeiros, ndo encontram respaldo nas
regras processuais brasileiras’, e que a propositura de acéo com o objetivo de contornar decisdo anterior con?gura
comportamento contraditério, em violagdo ao principio da boa-fé objetiva[6].

STJ reforca orientacéo ao aplicar Lel 14.879/24

No REsp 2.197.743/DF, o ministro Humberto Martins a2rmou que “a prerrogativa conferida ao consumidor pelo artigo
101, I, do CDC néo legitima a escolha de foro completamente desprovido de conexdo com alide, sob pena de caracterizar
forum shopping e comprometer a e?ciéncia da prestagdo jurisdicional” 11. No REsp 2.115.910/DF, do mesmo relator,
reiterou-se que “a protegdo ao consumidor ndo autoriza forum shopping” [7].

Atenta a crescente manipulagdo do foro, aLei n° 14.879, de 4 de junho de 2024, promoveu ateragdo signi?cativa no
Cadigo de Processo Civil, visando coibir expressamente a escolha aleatéria de foro. A nova redagéo do artigo 63 passou a
prever: ainovacdo legidativa é relevante porque, ao autorizar o juiz a declinar de oficio da competénciaem caso de
escolha abusiva de foro, mitigou a aplicacdo da Siumula 33 do STJ, que vedava ao juiz declarar de oficio aincompeténcia
relativa.
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Essa mudanca foi reconhecida pela 32 Turma do STJ nos julgamentos dos REsp 2.197.743/DF e REsp 2.115.910/DF, que
consignaram que “a Sumula 33/STJ n&o preval ece diante de normalegal superveniente que expressamente excepciona a
vedacdo a declaracdo de incompeténciarelativa de oficio”.[8]

A ateracdo legislativa, embora bem-intencionada, suscitou intenso debate doutrinério, que merece ser examinado com a
devida atencdo. De um lado, autores como Pedro Marcos Nunes Barbosa e Georges Abboud enquadram o forum shopping
como uma clara estratégia de litigancia de méa-fé.

Em artigo conjunto, os autores identi?cam a prética como a primeira das estratégias do litigante de méa-fé& “busque um
juizo desespecializado, sem qualquer vinculo territorial com a sede do réu ou a execucao da obrigacao (de preferéncia
ignore-se o disposto no artigo 63, paragrafos 1° e 5° do CPC). A fuga pelo juizo natural pode gerar ‘dividendos' como a
maior extensdo da demanda ou a tecnicidade da decisdo” [9].

Vozesrespeitaveis na doutrina processual sustentam que restricéo legisativa foi desproporcional

Alexandre Freitas Camara, em seu Manual de Processo Civil, considera a novaredacdo do § 1° do artigo 63 “um
verdadeiro absurdo” e sustenta que ela* precisa ser considerada inconstitucional”, pois “pde o direito processual civil
brasileiro na contraméao do mundo” [10].

Em relacbes paritarias, aliberdade de eleicéo de foro é expressao do direito fundamental a liberdade e da autonomia
contratual, e o sistema ja contava com mecanismaos su?cientes para coibir abusos, o artigo 190, paragrafo unico, do CPC.
Céamaraderta, ainda, paraum efeito paradoxal: arestricdo pode estimular o forum shopping ao invés de evité-lo, na
medida em que tribunais mais liberais nainterpretaco danovale (como o TJ-SP) passariam a ser mais procurados em
detrimento de outros mais restritivos (como o TJ}DFT) [11].

O movimento institucional recente confirma que a preocupagdo com o forum shopping ndo se limitaajurisprudénciae a
legislacéo ordinéria. O Conselho Nacional de Justica, atento a recorréncia de distor¢oes na fixagdo da competénciaem
processos recuperacionais, editou o Provimento n°® 216/2026, estabelecendo mecanismos concretos para aferi¢cdo da
realidade econémica do devedor jano inicio do processo.

O artigo 10 do referido provimento introduz instrumento relevante ao prever que:

“ Ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o magistrado podera, quando reputar necessario, nomear
profissional de sua confianca, com capacidade técnica e idoneidade, para promover constatacéo prévia,
exclusivamente quanto as reais condic¢des de funcionamento do produtor rural e a regularidade e completude da

11.101/2005" .

E um avanco que desloca a andlise da competéncia do plano meramente formal para um exame técnico e empirico da
atividade exercida. O préprio provimento explicita essa diretriz ao estabelecer que: “Independente da sede constante nos
documentos sociais e/ou contébeis e/ou da declaracéo de residéncia formulada pelo devedor, o perito deveraavaliar sea
Comarca onde foi requerida a recuperacao judicial corresponde ao principal estabelecimento do devedor parafins de
determinacdo da competéncia, naformado artigo 3° daLei 11.101/20057.

A dimensdo prética da norma é reforcada ao prever aforma de obtencéo da prova, ao dispor que: “Durante a execucdo dos
trabalhos, o perito devera obter elementosin loco para confirmar o principal estabel ecimento do devedor, os quais
poderdo ser colhidos por meio de fotografias, mapas, imagens de satélite e informagdes gerenciais relativas as atividades
realizadas.”

O objetivo é impedir a manipulagéo artificial do foro e assegurar que a competéncia seja definida com base narealidade
econdmica da atividade empresarial, € ndo em construcbes meramente formais.

A novalei, contudo, reforca o arsenal processual para combater manobras em outras esferas e evidencia aintencéo

legislativa de promover maior lealdade e e?ciéncia processual. O que se pode a?rmar com seguranca € que, N0 Processo
concursal, a manipulacdo do foro ndo encontra qualquer amparo, nem nalei, nem na jurisprudéncia.
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Cuidados necessarios

Para credores ?nanceiros, como instituicdes bancarias expostas a recuperactes judiciais de grande porte, aidenti?cacéo de
possiveis tentativas de manipulacdo do foro deve ocorrer logo nos primeiros momentos do processo.

O primeiro cuidado € examinar a estrutura real de governanca da empresa. Onde estdo os diretores responsaveis pelas
decisdes estratégicas? Onde funciona a tesouraria? Em que local se concentram os departamentos ?nanceiros e juridicos
da companhia? Essas informagdes frequentemente revelam o verdadeiro centro decisorio da empresa, que pode divergir
substancialmente do endereco formal registrado no contrato social.

O segundo cuidado envolve a analise do ?uxo econémico do empreendimento. Em que praga se concentram os contratos
de Pnanciamento? Onde ocorrem as principais operagdes ?nanceiras? Em que local so celebrados os contratos mais
relevantes do grupo empresarial? O lugar onde se concentram essas operaces costuma indicar o maior volume de
negocios da empresa, critério que o STJtem utilizado como fator preponderante na de?nicdo da competéncia.

Um terceiro ponto importante € areunido de prova documental para demonstrar a realidade econémica do grupo
empresarial. Contratos bancarios, atas societérias, organogramas corporativos, demonstracdes ?nanceiras auditadas e
documentos de governanga podem fornecer evidéncias robustas sobre alocalizagdo do nicleo decisorio da empresa.

I denti?cados indicios de manipulagéo do foro, os credores podem suscitar a questdo da competéncia desde o inicio do
processo recuperacional. Em situagdes mais complexas, a controvérsia pode ser levada ao STJ por meio do instrumento
processual do con?ito de competéncia, mecanismo que tem sido utilizado com éxito para assegurar a correta aplicacéo do
artigo 3° daLREF.

Outro aspecto que merece atencdo é a coordenacdo entre credores institucionais. Bancos e grandes fornecedores
frequentemente tem informagbes complementares sobre a estrutura econdmica da empresa devedora. A andlise conjunta
desses elementos pode contribuir paraidenti?car com maior precisdo o verdadeiro centro de governanga da companhia.
Naturalmente, cada caso tem suas particularidades, e as medidas adotadas devem sempre considerar 0 contexto especi?co
darecuperacdo judicial.

Para os credores, especiamente os institucionais, a compreensdo desses parédmetros e a ado¢éo de uma postura vigilante e
estratégica desde o inicio do processo ndo sao apenas uma prerrogativa, mas uma necessidade para a preservar seus
direitos e a manutencado da integridade do sistema de insolvéncia.

A recuperagdo judicial é, por natureza, um procedimento coletivo. Seu funcionamento adegquado depende da con?anga de
todos os parti cipantes no sistema. Garantir que o processo seja conduzido no foro que efetivamente corresponde a
realidade econdmica da empresa € uma condicao essencial para manter essa con?anca.
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