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Acumulo e desvio de funcao a luz do
equilibrio contratual e da vedacao ao
enriquecimento sem causa

06/02/2026

A relacao de emprego é, por exceléncia, um vinculo de carater sinalagmatico. Isso significa que,
no contrato de trabalho, hd uma dependéncia reciproca de obrigagoes: ao empregado compete
a prestacdo de servigos e, ao empregador, a contraprestagdo pecuniaria. Esse binomio trabalho-
saldrio deve guardar necessaria equivaléncia.

E dentro dessa perspectiva de equilibrio contratual e reciprocidade que devemos analisar o
acumulo e o desvio de funcao. Embora sejam conceitos distintos, ambos derivam da mesma
situacao, ou seja, a alteracao unilateral e lesiva das condigoes de trabalho e atividades
originalmente pactuadas.

Para compreendermos a questdo, é necessario analisar o dispositivo legal frequentemente
utilizado como salvaguarda para a exploracao de mao de obra sem a devida contrapartida, qual
seja, o paragrafo tnico do artigo 456 da CLT.

Dispoe o referido artigo que:

“Art. 456. A prova do contrato individual do trabalho serd feita pelas anotagées constantes
da carteira profissional ou por instrumento escrito e suprida por todos os meios permitidos
em direito.

Paragrafo unico.

A falta de prova ou inexistindo cldusula expressa a tal respeito, entender-se-d que o
empregado se obrigou a todo e qualquer servico compativel com a sua condi¢do pessoal.”

Ocorre que, a leitura descontextualizada desse dispositivo poderia levar a conclusao de que o
empregador, detentor do poder de direcao, teria o direito de exigir o exercicio de qualquer
atividade pelo empregado, desde que nao fosse fisica ou moralmente impossivel. Contudo, essa
interpretacao é equivocada.

Spacca
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A compatibilidade a que se refere a lei nao é um “cheque
em branco” capaz de obrigar a execucao de qualquer
atividade. Isso porque, havera desvio de funcdo quando o
empregado € contratado para uma determinada
atividade, mas na pratica, exerce outra, distinta e, muitas
vezes, de maior complexidade ou responsabilidade, sem
a correspondente compensacao salarial. Ja, o acumulo de
funcdo se da quando o trabalhador, mantendo suas
atividades originais, passa a executar, de forma
concomitante e habitual, outras tarefas que nao sao
inerentes ao seu cargo.

Fabiola Marques
advogada e professora

Direito ao plus salarial

Parte da jurisprudéncia e da doutrina trabalhista,

apegando-se a um formalismo excessivo, muitas vezes

nega o direito ao adicional por acimulo ou desvio de funcao sob o argumento de que nao existe,
na legislagao brasileira, uma regra geral especifica que determine esse aumento, salvo para
categorias regulamentadas (como a dos radialistas, Lei n? 6.615/79). Neste sentido,
destacamos:

“RECURSO ORDINARIO. ACUMULO DE FUNCAO. AUSENCIA DE PREVISAO LEGAL,
CONTRATUAL OU CONVENCIONAL DE PAGAMENTO DE PLUS SALARIAL.
DIFERENCAS INDEVIDAS. Inexiste no ordenamento juridico trabalhista previsdo de
contraprestacdo adicional pelo exercicio de vdrias fungées dentro da mesma jornada de
trabalho desenvolvida em prol de um unico empregador, a exce¢do do radialista (art. 13,
Lei 6.615/78), podendo o empregador exigir do seu empregado, dentro da jornada normal,
qualquer atividade licita que ndo seja incompativel com a natureza do trabalho pactuado,
sem que isso implique em pagamento de adicional ou diferencas salariais. Assim, ante a
inexisténcia de previsado legal, convencional ou contratual do direito ao
recebimento de remuneracao adicional em razdo do acumulo de funcoes, ndo faz
jus a parte autora a qualquer plus salarial. Recurso da parte autora a que se nega
provimento, no particular.” (TRT-9 - ROT: 00001040620245090024, relator.: ARAMIS DE
SOUZA SILVEIRA, data de julgamento: 30/10/2024, 34 Turma) grifo nosso.

“ACUMULO E/OU DESVIO DE FUNCAO. DIFERENCAS SALARIAIS. Ndo existindo amparo
legal, tampouco previsdo em normas coletivas, ndo ha se falar em diferencgas salariais sob
a alegacgdo de “acumulo ou desvio de fungoées.” (TRT-2 - ROT: 10012924220175020255,
Relator.: MARIA DE LOURDES ANTONIO, 17¢ Turma)

Assim, independentemente de previsao legal, contratual ou convencional especifica,
entendemos que o acréscimo salarial sera devido sempre que houver prova efetiva de que o
empregado executa tarefas distintas daquelas para as quais foi contratado. Por outro lado, o
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empregador nao € obrigado a descrever de forma pormenorizada todas as atividades que serao
desempenhadas. Deste modo, se o empregado executar tarefas que decorrem de suas funcgoes,
ou que sao a elas correlatas, mesmo que ndo haja sua efetiva descrigao, nao havera acimulo ou
desvio.

Porém, a simples auséncia de uma legislagao especifica, de previsdao contratual ou convencional
que determine o pagamento de acréscimo salarial nao impede a efetiva compensacao devida ao
empregado. E por esse movido, ¢ fundamental a aplicacdao hermenéutica e sistematica do artigo
460 da CLT.

O referido dispositivo estabelece que:

“Na falta de estipulagcdo do saldrio ou ndo havendo prova sobre a importdncia ajustada, o
empregado tera direito a perceber saldrio igual ao daquele que, na mesma empresa, fizer
servico equivalente ou do que for habitualmente pago para servico semelhante.”

Ora, a ratio legis do artigo 460 da CLT tem como objetivo proteger o trabalhador que durante o
contrato de trabalho tem suas atividades ou responsabilidades alteradas ou acrescidas. Afinal,
quando um empregado é contratado para a fungao “A” com o salario “X”, o ajuste de vontades
limitou-se aquelas atribuigcoes decorrentes de seu cargo. Se, no curso do contrato, o
empregador exigir que ele realize também as funcoes “B” e/ou “C”, ou ainda, que assuma
responsabilidades nao previstas contratualmente, o salario devera corresponder a essas novas
incumbéncias.

Portanto, aplicar o artigo 460 da CLT ao acumulo e desvio de fungdao é uma medida de justica,
pois o salario pactuado na admissao esta vinculado ao feixe de atribuicoes originais. Havendo
alteracao qualitativa ou quantitativa, com a exigéncia de tarefas distintas, de maior
complexidade ou nao, o trabalhador devera ser devidamente recompensado, senao vejamos:

“AGRAVO EM RECURSO DE REVISTA. ACORDAO REGIONAL PUBLICADO NA VIGENCIA
DA LEI N° 13.467/2017. DESVIO DE FUNCAO. TRANSCENDENCIA NAO RECONHECIDA.
1. O art. 456, pardgrafo unico, da CLT, dispée que “a falta de prova ou inexistindo clausula
expressa a tal respeito, entender-se-a que o empregado se obrigou a todo e qualquer
servico compativel com a sua condi¢cdo pessoal”. Preceitua o art. 460 da CLT, por sua vez,
que “na falta de estipulagdo do saldrio ou ndo havendo prova sobre a importdncia ajustada,
0 empregado terd direito a perceber saldrio igual ao daquela que, na mesma empresa, fizer
servico equivalente ou do que for habitualmente pago para servico semelhante”. 2. No
caso, extrai-se do acorddo regional a existéncia de “confissdo do preposto no tocante ao
exercicio da fung¢do de conferencista pelo reclamante”. Assentou o Tribunal Regional,
ainda, que “o trabalhador foi contratado para uma funcgdo e, no curso do contrato, foi
obrigado a exercer outra, por iniciativa unilateral do empregador, sem qualquer
contraprestacdo”. 3. Desse modo, o acolhimento do pleito encontra respaldo nos elementos
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de prova dos autos e nos arts. 460, 461 e 468 da CLT. Mantém-se a decisdo recorrida.
Agravo conhecido e desprovido.” (TST - Ag-RR: 0011350-96.2019 .5.15.0059, relator:
Morgana De Almeida Richa, Data de Julgamento: 10/4/2024, 5¢ Turma, Data de Publicagdo:
12/04/2024)

“ACUMULO DE FUNCOES DEMONSTRADO. ADICIONAL DEVIDO. Sdo devidas
diferencas salariais sempre que o empregador, sem qualquer contraprestacao,
passar a atribuir ao empregado atividades claramente distintas que se adicionam
aos misteres originariamente contratados. O acumulo de fung¢do pode, assim, decorrer
do exercicio de cargo ou mister mais qualificado, para o qual a empresa (ou mercado)
habitualmente atribua um padrdo mais elevado de vencimentos. Mas também pode ocorrer
de as fung¢oes cumuladas serem ‘inferiores’, ndo inerentes e até mesmo incompativeis com
as do cargo contratado. Em ambos os casos produz-se desequilibrio em detrimento
do trabalhador, com quebra da feicdo comutativa, onerosa e o carater
sinalagmatico da relacao, tornando-se exigivel a sobretaxacdo pecuniadaria de modo
a evitar o rebaixamento funcional e salarial indireto, a desqualificacao, a ofensa a
dignidade do trabalhador, obstando assim, o enriquecimento ilicito do
empregador. Em qualquer das hipdteses, o aciumulo de funcbes pode gerar o direito as
diferencas salariais, seja com base em norma coletiva, ou na falta desta, com esteio
nos artigos 82 e 460 da CLT. Postas estas reflexoes, temos que no caso vertente o
demandante logrou demonstrar, por meio do conjunto probatorio produzido, que a
despeito de atuar como ‘técnico de radiologia’, realizava atividades pertinentes ao cargo
de ‘supervisor técnico’, de forma concomitante, e sem a devida contraprestac¢do. Assim,
firmo o convencimento de que, na hipotese em exame, o pedido de reconhecimento de
acumulo de fung¢do tem fundamento no exercicio de atividades ndo inerentes ao cargo
contratado, razdo pela qual faz jus o obreiro as diferencas postuladas. Recurso obreiro
provido no particular.” (TRT-2 10017100820195020708 SP, Relator.: RICARDO ARTUR
COSTA E TRIGUEIROS, 49 Turma - Cadeira 4, Data de Publicacdo: 15/6/2022) grifos
nossos.

“DIFERENCAS SALARIAIS. ACUMULO DE FUNCAO. CARACTERIZACAO. O acumulo de
fungdo fica caracterizado quando ocorre manifesto desequilibrio no cardter sinalagmatico
do contrato de trabalho, impondo-se ao empregado o exercicio de funcoes adicionais
habituais e incompativeis com as atribuigdes originadrias do cargo exercido. Assim sendo
evidenciado nos autos que as atribui¢goes habituais exercidas pelo Reclamante destoavam
da natureza de seu cargo, cabe a pretensdo de pagamento de acréscimo salarial por
acumulo de fung¢do. Quanto ao percentual do plus salarial, é necessario verificar o nivel de
especializacdo ou aumento de esforcos por conta da fungdo acumulada, sempre
obedecendo aos principios da razoabilidade e da proporcionalidade. Recurso conhecido e
parcialmente provido.” (TRT-16 - ROT: 00176144320235160001, relator: Solange Cristina
Passos de Castro, 1¢ Turma - gab. des. Solange Cristina Passos de Castro)

“ACUMULO DE FUNCOES. AMPLIACAO DAS ATIVIDADES CONTRATADAS.
ATRIBUICOES DE MAIOR COMPLEXIDADE E RESPONSABILIDADE. ACRESCIMO
SALARIAL DEVIDO. Evidenciado o desequilibrio entre as atribui¢bes inicialmente
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pactuadas entre empregado e empregador, passando este a exigir, além daquelas, também
o exercicio de atividades alheias ao contrato, mais complexas e de maior responsabilidade,
as quais requeriam outras habilidades do empregado, resulta caracterizado o actumulo de
funcgées que justifica o pagamento de um acréscimo (‘plus’) salarial ao trabalhador.
Sentenca reformada quanto ao ponto.” (TRT-9 - ROT: 00006637320235090322, Relator.:
VALDECIR EDSON FOSSATTI, Data de Julgamento: 28/02/2025, 4¢ Turma)

A negativa do pagamento de acréscimo salarial em casos de acimulo ou desvio configura,
inequivocamente, enriquecimento indevido do empregador.

O raciocinio é aritmético e juridico pois se a empresa precisaria contratar dois empregados
para realizar determinadas tarefas, ou um empregado mais qualificado (e mais caro) para
exercer uma fungdo complexa, mas opta por sobrecarregar um unico trabalhador pagando-lhe o
salario original, esta lucrando a custa do esforco alheio.

Aceitar tal conduta seria incentivar a superexploracao do trabalhador e violar o carater
sinalagmatico do contrato.

Como se nao bastasse, a interpretacao sistematica do Direito do Trabalho conduz a aplicacao da
razoabilidade e da analogia, como € o caso da hipotese prevista pela Simula 159 do TST,
segundo a qual:

“SUBSTITUICAO DE CARATER NAO EVENTUAL E VACANCIA DO CARGO.

I - Enquanto perdurar a substituicdo que ndo tenha cardter meramente eventual, inclusive
nas férias, o empregado substituto fard jus ao saldrio contratual do substituido.

II - Vago o cargo em definitivo, o empregado que passa a ocupd-lo ndo tem direito a saldrio
igual ao do antecessor.”

Ora, se na substituicao provisoria é garantido o direito ao recebimento do saldrio do empregado
substituido, nada mais l6gico — e juridico — do que reconhecer que o exercicio permanente de
funcdes acumuladas ou desviadas também deve ensejar a devida contraprestacao.

Nao seria razoavel proteger o trabalhador que substitui um colega por 30 dias (garantindo-lhe o
pagamento de diferencgas salariais), e afastar o direito daquele que executa funcoes
heterogéneas ou exerce cargo de maior complexidade sem o titulo formal.

Portanto, o acumulo e o desvio de funcao ndao sao meras irregularidades administrativas, mas
violagOes da boa-fé objetiva e do equilibrio econémico do contrato de trabalho.

Entdo, ainda que nao haja legislacao especifica para todas as categorias ou norma contratual ou
coletiva prevendo um adicional para o caso de acumulo ou desvio de funcao, o Direito do
Trabalho, a luz da Constituicao e dos principios da dignidade da pessoa humana e do valor
social do trabalho, deve impedir o trabalho gratuito e promover o pagamento de um salario
justo. O artigo 460 da CLT, combinado com a vedacao ao enriquecimento sem causa e a
aplicacao da Sumula 159 do TST, fornecem o fundamento basico para que o Judiciario
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restabeleca a comutatividade das obrigagdes com o pagamento de diferencgas salariais ou
adicionais compativeis com a realidade fatica vivenciada pelo obreiro.

Afinal, se o salario é a medida do trabalho, quando o trabalho ultrapassar o contrato, o salario
também devera ultrapassar o valor contratual.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2026-fev-06/acumulo-e-desvio-de-funcao-equilibrio-contratual-e-a-vedacao-ao-enriquecimento-
sem-causa/
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