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Reformas trabalhistas na Argentina, no
Meéxico e no Brasil
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As reformas trabalhistas em curso na América Latina ndo configuram meros ajustes técnico-
legislativos, mas verdadeiras inflexoes estruturais nos modelos de protecao ao trabalho.

Tania Régo/Agéncia Brasil

Na Argentina, no México e no Brasil, o debate assume
densidade constitucional ao revelar concepgoes distintas
sobre o papel do Estado na regulacao das relagoes
laborais. De um lado, emerge a perspectiva do Estado
como garantidor de direitos sociais fundamentais,
ancorado no principio da protecao e na centralidade da
dignidade da pessoa humana; de outro, fortalece-se a
leitura que privilegia a liberdade contratual, a eficiéncia
econOmica e a adaptabilidade do mercado de trabalho.

A andlise comparada evidencia que tais reformas

ultrapassam a técnica normativa e alcangam o nucleo

axiologico das Constituicoes latino-americanas, especialmente no que se refere ao trabalho
como valor fundante da ordem econdmica e pressuposto da democracia social.

Reforma na Argentina

Na Argentina, a reforma impulsionada pelo governo de Javier Milei, aprovada pelo Senado em
fevereiro de 2026, integra um programa mais amplo de liberalizacdo economica e redefinicao
do papel estatal. Historicamente marcado pelo constitucionalismo social consolidado a partir do
ciclo politico inaugurado por Juan Domingo Perdn, o direito do trabalho argentino estruturou-se
sob forte protagonismo sindical e sob a premissa da hipossuficiéncia do trabalhador.

A recente alteracao de dispositivos centrais da Ley de Contrato de Trabajo promove a
ampliacao da negociacao individual, relativiza a centralidade da atuacao coletiva, revisa o
regime indenizatorio por despedida mediante estimulo a fundos de cessacao, flexibiliza a
jornada, admitindo até doze horas diarias com compensacao, fortalece mecanismos de banco de
horas e amplia a exigéncia de servigos minimos em greves de setores essenciais.

Sob o prisma juridico-constitucional, tais medidas tensionam o principio protetivo e suscitam
questionamentos quanto a compatibilidade com convencgdes da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), especialmente no tocante a liberdade sindical e a protecao contra despedida
arbitraria. O deslocamento de um modelo garantista para uma légica de contratualizacdo revela
mudanca paradigmatica, a centralidade da tutela estatal cede espago a autonomia privada como
vetor de organizacao das relagoes laborais. O debate que se impoe é se essa flexibilizagao
preserva o nucleo essencial dos direitos fundamentais sociais previstos na Constituicao
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argentina ou se inaugura processo de erosao normativa do sistema protetivo.
Reforma no México

No México, a diregdo reformista apresenta sinal oposto e nitidamente progressivo. Em fevereiro
de 2026, o Senado aprovou emenda a Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
para reduzir gradualmente a jornada semanal de 48 para 40 horas até 2030, sem reducao
salarial. A constitucionalizacao da limitacdo da jornada possui elevada densidade juridica, pois
reforca a rigidez normativa e dificulta retrocessos legislativos futuros. Trata-se de manifestacao
concreta do principio da progressividade dos direitos sociais, compativel com tratados
internacionais de direitos humanos ratificados pelo pais.

Spacca

Embora mantida a 16gica 6x1, um dia de descanso para
cada seis trabalhados, a reforma representa ampliacao
objetiva da protecao social e reafirma o trabalho como
direito fundamental vinculado a dignidade humana e ao
direito ao descanso. Ao elevar a reducgao da jornada ao
plano constitucional, o México desloca o eixo do debate
da mera competitividade economica para a qualidade de
vida laboral e para a redistribuicao social do tempo de
trabalho, fortalecendo a concepcao do Estado como
agente de promocao do bem-estar.

Reforma no Brasil

L] B i~
No Brasil, o cendrio revela complexa dualidade
institucional entre Judiciario e Legislativo. No plano o p I n I a 0
jurisdicional, o Supremo Tribunal Federal (STF) analisa o
Tema 1.389 de repercussao geral, que discute a
competéncia para julgar contratos de prestacao de
servigos e o eventual reconhecimento de vinculo empregaticio em hipdteses de pejotizagao. A
controvérsia envolve a delimitacdo entre autonomia privada e fraude trabalhista, exigindo
interpretacao sistematica do artigo 72 da Constituicdao e do fundamento republicano do valor
social do trabalho. A manifestacdo da Procuradoria-Geral da Republica (PGR) sustenta que a
contratacao por pessoa juridica nao € inconstitucional, desde que nao haja simulagao,
deslocando o debate para a andlise concreta da subordinacdo, da pessoalidade e da primazia da
realidade.

O julgamento podera redefinir os contornos contemporaneos do vinculo empregaticio,
sobretudo em um contexto de expansao da economia de plataformas digitais, em que a
subordinacao assume feigoes difusas. A decisao do STF terd impacto estrutural sobre a
interpretacao da livre iniciativa e seus limites diante da protegao social constitucionalmente
assegurada.
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Paralelamente, no plano legislativo, avancam propostas de reducao da jornada semanal e
revisao da escala 6 x 1. O presidente Lula da Silva sinalizou prioridade politica para 2026,
enquanto proposta apresentada pelo senador Paulo Paim prevé reducdo gradual da jornada de
44 para 36 horas semanais. O pais vivencia, assim, uma disputa hermenéutica e politica sobre o
alcance do trabalho como direito fundamental e como vetor de desenvolvimento econémico.

Contraste na América

Nesse cenario, o contraste regional é expressivo. A Argentina promove flexibilizagao
infraconstitucional com orientagao neoliberal; o México amplia direitos por via constitucional,
reafirmando a progressividade social; e o Brasil experimenta tensao simultanea entre
consolidacao da liberdade contratual e tentativa de expansao das garantias trabalhistas. Nao se
trata de reformas isoladas, mas de modelos normativos concorrentes acerca do papel do
trabalho na organizacao econémica e social latino-americana.

Destarte, o desafio comum reside em equilibrar competitividade e dignidade, eficiéncia
produtiva e justica social. O trabalho nao pode ser reduzido a varidvel macroeconémica ou mero
fator de ajuste fiscal; constitui fundamento da cidadania, instrumento de integracao social e
condicao de legitimidade do Estado democratico de direito. O futuro do trabalho nesses paises
dependera da capacidade institucional de preservar o nucleo essencial dos direitos sociais sem
inviabilizar a dindmica economica, reafirmando que desenvolvimento e protegao social ndo sao
categorias excludentes, mas dimensdes complementares de uma ordem juridica comprometida
com a dignidade da pessoa humana no mundo juridico trabalhista.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2026-fev-19/reformas-trabalhistas-na-argentina-no-mexico-e-no-brasil/
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