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Litigancia abusiva tem que deixar de ser
um bom negoacio, diz advogado

07/01/2026

O diretor académico da recém-criada Associacao Nacional de Enfrentamento a Litigancia
Abusiva (Anela), Luciano Timm, disse em entrevista a revista eletronica Consultor Juridico
que o objetivo da entidade é fazer com que a litigancia abusiva deixe de ser um bom negocio.
Segundo ele, hd uma estimativa da Rede de Inteligéncia do Poder Judiciario de que o problema
gera perdas anuais da ordem de R$ 25 bilhdes aos cofres publicos.

“E um caso cléssico de ‘tragédia dos baldios’, isto é, um
bem que pertence a todos nds é prejudicado quando
pessoas o exploram pensando num interesse proprio
ilegitimo”, reflete ele. “E dinheiro que poderia ser
investido em questdes nacionais urgentes como a
educacao e o saneamento basico.”

O lancamento da associagao, realizado na Faculdade
Belavista, em Sao Paulo, reuniu representantes juridicos
da area de Direito do Consumidor (Procon-SP), do setor
bancério (Itat, Bradesco e Nubank), de telefonia
(Telefonica Brasil), da aviacao (Latam), de energia
elétrica (Energisa, Abradee e CCEE) e saneamento
béasico (Igud Saneamento). Durante o encontro, os
participantes debateram o comportamento da litigancia
abusiva nos diferentes setores da economia e diferenciaram a dindmica dessa pratica do ato de
litigar em grupo, que, na avaliacao deles, é uma pratica legitima.

O advogado Luciano Timm

“A litigancia abusiva sustenta hoje uma indudstria parasitaria que drena recursos do sistema de
justica e da economia como um todo. Em diversos setores observamos que as agoes judiciais
passaram a ser usadas como fonte de lucro, criando um incentivo economico para a sua
multiplicacao”, observa Timm.

Leia a seguir a entrevista:

ConJur — O modus operandi da litigancia abusiva é diferente para cada setor da economia?
Luciano Timm — Todos enfrentam o problema, mas de maneiras distintas. H4 condutas
predatérias comuns, como a falsificagdao de procuragoes por advogados, fraude documental,
fracionamento de acoes, escolha consciente do foro em desacordo com as regras de
competéncia. Entretanto, o modus operandi predatério se adapta ao ambiente regulatério e aos
incentivos de cada mercado.
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No setor financeiro, o que se chama de demandas temerdrias, isto €, o ajuizamento de acgdes
mesmo quando se sabe nao ter razao. Nesse caso, acoes judiciais negando empréstimos
bancérios legitimos e angariando o valor emprestado. Na aviacao civil, a mercantilizacao da
advocacia — vedada pela propria OAB —, que convence o passageiro a litigar pelo atrativo
financeiro. No setor de saide suplementar, o conluio com maus médicos que falsificam laudos e
precos para a cobertura pelo plano de saude. Na energia e saneamento, narrativas falsas sobre
interrupcoes de fornecimento e seus impactos.

Embora os mecanismos diferenciem-se, o proposito é muitas vezes o mesmo: criar vantagem
econOmica pela exploragao do sistema judicial, sem o objetivo legitimo de reparacao.

ConJur — No evento de lancamento, os participantes falaram da diferenciag¢do entre a
litigdncia em grupo, que é legitima, e da litigancia predatoria. Como diferencid-las?

Luciano Timm — Litigancia massiva nao é, por si s, um problema. Setores com milhoes de
usuarios naturalmente tém grande volume de demandas. Ha litigancia abusiva quando ha abuso
processual, sendo massificado ou nao. O abuso processual, por sua vez, é caracterizado pelo
uso desviado de um elemento processual: o processo vira um meio de obtencao de vantagem
ilegitima, com finalidade lucrativa ou intimidatéria, por exemplo. E uma violacéo a clausula
geral de boa-fé processual.

Chama-se predatério aquele abuso processual que possui um efeito prejudicial sistémico,
geralmente a prestacao jurisdicional, isto é, o comprometimento da capacidade do sistema
publico de justica de cumprir sua fungao social (julgar processos de forma adequada e célere).
Mas o impacto prejudicial também pode ser a sustentabilidade de setores economicos. Por
exemplo, a diminuicao de operacao de companhias areas em Rondonia é atribuida ao excesso
de litigancia contra as companhias no estado. Outro exemplo é o que esta sendo chamado de
epidemia das recuperacodes judiciais temerdarias no agronegdcio, o que traz graves prejuizos ao
setor.

ConJur — O que levou a criacdo da Anela?

Luciano Timm — A associa¢ao nasceu da percepcao de que a prestacao jurisdicional do Brasil
vem sendo deteriorada por abusos processuais. E um esforco de cooperacao intersetorial para
ampliar o didlogo com o poder publico e a sociedade sobre a litigancia abusiva, que é um
problema que afeta a todos, e nao apenas magistrados e empresas.

Em termos simples, a litigancia abusiva € o uso da Justica de um jeito contrario ao seu
propoésito, para conseguir uma vantagem que nao deveria ter. Muitas vezes isso envolve ajuizar
acoes quando se sabe nao ter razdo, utilizar documentos falsos no processo, ajuizar multiplas
acoes para intimidar alguém e muitas outras formas. O tema motivou a criagao da
Recomendacao 159/2024, do Conselho Nacional de Justica, com apontamento de medidas para
identificacao, tratamento e prevencao da litigancia abusiva.

E um caso classico de “tragédia dos baldios”, isto é, um bem que pertence a todos nés é
prejudicado quando pessoas o exploram pensando num interesse préprio ilegitimo. A litigancia
abusiva sustenta, hoje, uma industria parasitaria que drena recursos do sistema de Justica e da
economia como um todo. Em diversos setores, observamos que agoes judiciais passaram a ser
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usadas como fonte de lucro, criando um incentivo econémico para sua multiplicacao.

A Rede de Inteligéncia do Poder Judiciario estima que a litigancia predatdria cause perdas
anuais de R$ 25 bilhoes aos cofres publicos, o que evidencia a dimensao do problema em um
Poder Judicidrio que ja é o mais caro do mundo. E dinheiro que poderia ser investido em
questdes nacionais urgentes como a educacao e o saneamento basico.

Diante disso, a Anela € uma entidade que une rigor académico, analise interdisciplinar e
capacidade de articulagao institucional para enfrentar esse fenomeno. O diferencial da entidade
€ que ela cria pontes entre quem sofre os efeitos da litigancia abusiva, quem precisa julga-la e a
sociedade em geral. E uma associacédo que atua ao mesmo tempo com os olhos na academia e
0s pés na pratica.

ConJur — Quem faz parte hoje da Anela?

Luciano Timm — Hoje, a diretoria é composta por mim, Fernando Capez, Esper Chacur Filho,
Luciano Vitor Engholm, Lucinéia Possar, Guilherme Farid, Guilherme Freitas, Irineu Vilhena
Moraes, Wilton Gutemberg e Sérgio Rodrigues Jr. Além de noés, qualquer cidadao, empresa ou
escritorio de advocacia pode se associar a Anela. Pretendemos criar um ambiente multissetorial
de troca de experiéncias e boas praticas de enfrentamento a litigancia abusiva.

ConJur — Quais sdo os principais pleitos desse grupo?

Luciano Timm — Nao possuimos pleitos, mas causas que serao efetivadas pelo convencimento
de instituicoes, da academia e do mercado. Por exemplo, construir um maior consenso sobre a
definicao da litigancia abusiva e predatoria, com critérios técnicos e empiricos. Além disso,
(queremos) prevenir a litigancia abusiva e predatoria, ajudando empresas e setores a estruturar
governanca, canais de atendimento eficientes e fluxos que reduzam as oportunidades de
atuacao do litigante abusivo.

Queremos apoiar o Poder Judicidrio, por meio de pesquisa e estudos, especialmente como
amicus curiae (amigo da corte) em casos de grande relevancia sobre a litigiosidade, e produzir
diagnésticos e propostas normativas que auxiliem OAB, CN]J, tribunais e érgaos reguladores no
enfrentamento do problema.

ConJur — O que estd previsto na atuacdo da Anela para 2026?

Luciano Timm — Nossa agenda para 2026 envolve produzir estudos setoriais sobre a
ocorréncia da litigancia abusiva nos diferentes mercados; aprofundar o didlogo institucional
com Conselho Nacional de Justica, tribunais, OAB e reguladores. Oferecer programas de
capacitacao para universidades, empresas, advogados e agentes publicos e promover boas
praticas e diretrizes nacionais que confiram seguranca juridica e uniformidade na identificacao
do abuso.

ConJur — A associa¢do mira algum novo setor especifico?

Luciano Timm — A Anela nao mira setores especificamente, mas a pauta de um uso do
sistema de Justica mais integro e eficiente. Nosso compromisso € institucional, ndo corporativo.
A medida que identificamos comportamentos suspeitos em determinado segmento, buscamos o
didlogo para a prevencao. Em 2026, devemos aprofundar estudos em areas onde ainda nao ha
mapeamento robusto e publiciza-los. Nosso objetivo é fazer com que litigar abusivamente deixe
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de ser um bom negdcio.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2026-jan-07/litigancia-abusiva-precisa-deixar-de-ser-bom-negocio-diz-advogado/
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