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A economia digital nao cabe mais no velho sistema
tributario (e 2026 vai provar iSso)

Durante muito tempo, 0s sistemas tributarios foram construidos a partir de umalégicaterritorial clara e relativamente
estavel. Tributa-se onde ha presencafisica, onde estéo fabricas, escritérios, estoques e pessoas. Ta modelo, que funcionou
bem na economiaindustrial, passou a operar no limite com a ascensao da economiadigital, marcada por plataformas
globais, ativos intangiveis e geracdo de receitas em diversos paises ao mesmo tempo. E nesse cenario que 2026 vai se
consolidar como um ponto de inflexdo incontornavel.

Soacca
Empresas digitais como Amazon, Mercado Livre, Google e tantas outras
conseguem operar em escala global, acessar mercados consumidores em
multiplas jurisdi¢cdes e concentrar lucros em paises de baixa tributacéo,
ainda gque o valor econdmico segja gerado em diferentes territorios. Esse
desalinhamento entre onde a riqueza € criada e onde ela é tributada
expos fragilidades profundas do modelo tradicional e impulsionou uma
reacdo coordenada no plano internacional.

A principal resposta a esse desafio foi a criagcéo do imposto minimo
global sobre arenda, tema que esteve no centro da minha pesquisa de
pés-doutorado. A proposta é simples naforma, mas disruptiva em seus
efeitos. As grandes multinacionais passam a estar sujeitas auma
tributacdo minima efetiva de 15% sobre sua renda global,
independentemente de estratégias de plangjamento fiscal ou da
localizacdo formal de suas operacdes. Caso esse patamar ndo sgja
atingido em determinado pais, outros Estados envolvidos poderéo cobrar
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adiferenca. Trata-se de uma mudanca estrutural naldgicada
concorrénciatributariainternacional. o p I n I a 0

Reformatributariainicia processo no Brasil

Embora o acordo seja global, sua efetividade depende da incorporagdo as

legislagdes nacionais. O Brasil ja deu esse passo, com a aprovacao dalei em 2025 einicio de vigéncia em 2026,
produzindo efeitos financeiros mais claros a partir de 2027. Na préatica, isso se traduz, entre outros pontos, em gjustes na
CSLL aplicavel as multinacionais, com impacto direto sobre grupos econdmicos que até aqui se beneficiaram de
estruturas fiscais agressivas. Para essas empresas, 0 tempo de adaptac&o ja comegou.

Todo esse movimento ndo ocorre de formaisolada. Internamente, o Brasil também revisita a forma como tributa a
economiadigital no campo do consumo. A reforma tributaria recentemente regulamentada unificou tributos e instituiu um
modelo de IVA que passa atratar os servicos digitais sob a aliquota geral, reforcando aideia de que o setor deixou de ser
periférico para se tornar central na arrecadacdo. Ainda que as exportacdes de servicos sgjam preservadas, a economia
digital ndo esta mais a margem do sistema tributario, ela esta no centro do debate sobre justica fiscal.

Esse duplo movimento, no plano internacional e no doméstico, evidencia os limites definitivos da tributagdo baseada
exclusivamente na presenca fisica. Dados, algoritmos e plataformas ndo respeitam fronteiras da mesma forma que fébricas
e armazéns. Insistir em enquadrar a economiadigital em categorias pensadas para 0 século passado apenas amplia
distorgdes, litigios e inseguranca juridica.

Tributacéo sobre faturamento de plataformas digitais

A0 mesmo tempo, surgem respostas mais imediatas e fragmentadas, como tributos incidentes sobre o faturamento de
plataformas digitais, adotados por diversos paises como solugéo provisoria. Embora compreensiveis do ponto de vista
arrecadatério, essas alternativas carregam riscos rel evantes, como a bitributacdo e o aumento de conflitos entre
jurisdicBes. O desafio passa a ser encontrar um equilibrio entre justica fiscal, coordenacdo internacional e previsibilidade
normativa.
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No Brasil, o debate ganha contornos ainda mais sensiveis diante da pressao social por maior equidade tributéria. HaAuma
expectativa legitima de que grandes empresas digitais contribuam de forma proporciona a sua relevancia econémica.
Além disso, ndo se pode perder de vista que seguranca juridica e estabilidade regul atéria séo condicdes essenciais para
inovagdo, investimento e crescimento sustentavel.

O ano de 2026 simboliza, portanto, muito mais do que a entrada em vigor de novas regras. Ele marca o momento em que
aeconomiadigital deixa de ser um problema adiado e passa a ser enfrentada de forma estruturada, ainda que imperfeita.
Para as empresas globais, o recado € claro: a arbitragem fiscal perde espaco, e a transparéncia ganha protagonismo. Para
os Estados, o desafio ser& coordenar interesses, evitar solucfes isoladas e construir um sistema que sgja, a0 mesmo tempo,
justo, eficiente e juridicamente seguro. A economiadigital continuara avancando, mas, a partir de 2026, ela o fara sob
regras que ja ndo podem mais ser ignoradas.
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