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Fim da escala 6x1 e NR-O1: reducao de jornada como
mecanismo de prevencao de riscos psicossociais

O tempo € o Unico recurso que o trabalho ndo pode devolver. Enquanto o debate sobre a escala de seis dias laborados para
um de repouso oscila entre a arena sindical e o Congresso, a Norma Regulamentadora 01 j& respondeu, em linguagem
técnica e vinculante, a pergunta que muitos fingem n&o ouvir: arranjos temporais que sistemati camente suprimem o
interval o restaurador do trabalhador sdo ndo apenas inconvenientes, mas também ilegais.
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A NR-01, atualizada para incorporar o Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais, converteu a mitigacdo dos fatores psicossociais em dever
juridico exigivel. Nao se trata de recomendacao ou diretriz programatica.
A normaimpde as organizacfes a obrigacdo de identificar, avaliar e
controlar os riscos gerados pela prépria organizacéo do traba ho, e neste
contexto, 0 tempo € exatamente 0 ponto em que essa imposi¢do colide de
frente com a escala de seis por um.

Matriz derisco que o modeloignora

A Convencéo 155 da Organizacdo Internacional do Trabalho,
internalizada pelo Brasil, determina que as politicas nacionais de salide
laboral devem garantir a adaptacdo da organizacdo produtiva as
capacidades fisiol 6gicas e psicol dgicas do trabalhador. A limitagédo de
jornada ndo €, nesse marco normativo, um favor contratual negociavel, mas o nicleo rigido de protegdo que afasta atese
de que afixagdo do tempo a disposi¢cdo do empregador seja mera prerrogativadalivre iniciativa.

A escalade seis por um pressupde gue o corpo humano tolera sei's ciclos consecutivos de ativagdo sem perda estrutural de
capacidade. A neurociéncia e a medicina ocupacional refutam essa premissa com consisténcia empirica. O repouso
singular ao final de seis dias atua de forma residual, insuficiente para reverter a sobrecarga ergonémica e psicossocial
acumulada. O estresse cronico que dai resulta ndo é cansaco passageiro, mas fadiga que se instala como patologia
estrutural, comprometendo primariamente as fungdes executivas do cérebro e convertendo a incapacidade laborativaem
dado silencioso de gestéo.

O Guia de Informagdes sobre os Fatores de Riscos Psicossociais Relacionados ao Trabal ho, publicado pelo Ministério do
Trabalho e Emprego em 2025, é explicito: a hiper-exigéncia operacional e a auséncia de autonomia sobre o tempo sdo
classificadas como fontes origindrias de transtornos mentais. Ao positivar esse entendimento, o ordenamento deslocou a
analise de culpabilidade pel o adoecimento, impondo a responsabilidade primaria as organi zacdes pelo modelo de gestéo
gue adotam e ndo pela suposta fragilidade genética ou psicol 6gica do trabalhador que adoece.

Colisdo dogmatica com a NR-01

O Programa de Gerenciamento de Riscos exige medidas de controle na fonte geradora do perigo. Quando o perigo reside
na prépria arquiteturatemporal dajornada, e esse é exatamente o caso da escala de seis por um, qualquer medida
mitigatoria acessdria se torna tecnicamente indcua. Pausas esporédicas, programas de bem-estar corporativo, intervencdes
médicas apos 0 adoecimento: nenhum desses instrumentos elimina o risco na origem. Operam sobre 0 sintoma enquanto a
causa permanece intocada no centro do modelo operacional.
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A tentativa de justificar ajornadaininterrupta sob a 6tica da necessidade
do servico perde amparo juridico diante da magnitude do risco gerado. O
arcabougo normativo vigente, alinhado & Convencéo 155 da OIT, recusa
amercantilizacdo do risco mental. O pagamento de horas suplementares
ou adicionais de insalubridade ndo elide o dever originério de propiciar
um meio ambiente de trabalho salubre, e tampouco funciona como
instrumento licencioso para a degradacdo metddica da higidez humana.

Agravante tecnoldgico

O cenéario contemporaneo introduz uma variavel que o debate tradicional
sobre jornada frequentemente ignora. A subordinacdo algoritmica
implementada por plataformas digitais e sistemas de vigilancia eletronica
instaura um estado de hiperconexdo que oblitera as fronteiras entre o] B
trabalho e vida. O engajamento psiquico permanece ativo mesmo

durante os periodos tedricos de descanso. Sob a mesma carga horaria o I n I a 0
historica, o trabalhador do presente enfrenta uma densidade de cobranca

substancial mente superior, mediada pelo monitoramento ininterrupto de
dados e métricas de desempenho.

Esse agravamento oculto das condigdes laborais exige que a regulacdo do tempo contemple ndo apenas a presencafisica
no posto de trabalho, mas a barreira tecnol 6gica indispensavel para que o descanso sgjareal.

O direito a desconexao, a prerrogativa de ndo ser acionado, monitorado ou responsabilizado por demandas produtivas fora
dajornada, deixou de ser pauta de vanguarda para tornar-se pressuposto de conformidade com as normas de prevencdo em
vigor.

Responsabilidade patronal e a virada preventiva

A correlagdo entre jornadas extenuantes e adoecimento ocupacional consolida o nexo de imputacao juridica direcionado
ao empregador. O controle integral sobre a organizac&o produtivaimpde ao poder diretivo o encargo correspondente:
arcar com os custos de um desenho operacional lesivo apsique. A manutencéo de um arranjo temporal que sabidamente
eleva as taxas de absenteismo por razdes psiquiétricas e neurol égicas configura negligéncia inescusavel na gestao do
trabalho e responsabilidade civil que incide pelavia omissiva, naviolagdo do dever de protegdo decorrente da boa-fé
objetiva contratual .

A responsabilidade patronal ndo se encerra nareparacao patrimonial posterior. Insere-se compul soriamente no campo da
prevencdo ambiental. Demonstrada a falha no dever de neutralizar o risco na origem, opera a culpa contra alegalidade
pelainobservancia das normas protetivas. O ordenamento juslaboral repele a monetizagdo do risco existencial e consolida
a primazia absol uta da integridade cognitiva e mental do trabalhador sobre as estratégias corporativas de maximizagdo do
tempo produtivo.

Sustentabilidade humana como pressuposto da atividade econémica

A proliferagéo das patol ogias psiquicas na Justi¢a do Trabalho e no sistema previdenciério comprova ainviabilidade
material de um modelo que privatiza os lucros daintensificagdo produtiva enquanto repassa os custos do adoecimento
para as redes publicas de seguridade social. A sustentabilidade humana n&o é pauta de responsabilidade socia corporativa,
mas condic&o juridica de operagéo.

A reducdo estrutural dajornada néo representa supressao da capacidade produtiva global. Representa a correta
implementacéo de uma engenharia de tempo licita, voltada a observancia das normativas nacionais de prevencéo. Os
dados epidemiol 6gicos indicam com solidez que a auséncia de periodo refratario adequado consolida a ansiedade e as
sindromes de esgotamento como patol ogias sistémicas do setor de servigos e do comércio, sendo estes 0s setores que mais
se fiam nas escal as exaustivas de prestacéo.

A aparente legalidade formal da escala de seis por um sucumbe diante da andlise de seu potencial patogénico e da

incidénciaimpositiva da nova ordem regulamentadora. A eficiéncia corporativa ndo pode coexistir as custas do
aniquilamento neurol 6gico do individuo. Esse € o imperativo que a NR-01, em conjunto com a Convencdo 155 da OIT,
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cristalizou como norma de ordem publica, inegociavel, exigivel e de aplicagdo imediata.

Fonte: https.//conjur.jumps.com.br/2026-j un-05/fim-da-escal a-6x1-e-a-nr-01-a-reducao-de-j ornada-como-mecani smo-de-prevencao-de-riscos-psicossocial s/

Pagina 3 05/06/2026

Copyright © 2026 Consultor Juridico




