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A reformatributaria e os fluxos de caixa das empresas.
como analisar ?

11/06/2026

Na velha contabilidade, as empresas eram medidas por seus resultados e, em consequéncia, pelos lucros e dividendos que
poderiam distribuir. Desde que o Brasil aderiu aos principios contébeis do International Financial Reporting Sandards
(IFRS — Padrdes I nternacionais de Relatério Financeiro), em 2007, com aLei n° 11,638, tudo se modificou, passando
essas entidades a serem medidas por sua capacidade de gerar caixa suficiente para solver suas obrigacdes. Essatroca de
instrumentos de avaliagcdo da chamada salide financeira das empresas opera com os recursos financeiros, o dinheiro,
principal instrumento de pagamento. O tema que nos propomos a examinar € o quanto a reforma tributaria podera afetar
os fluxos de caixa das empresas e o significado dessa mudanca.

O Pronunciamento Contabil do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), n° 03, em sua versido R2, define os fluxos
de caixa como entradas e saidas de caixa, dinheiro ou equivalentes de caixa. De suavez, caixa é definido como numerario
em espécie e depdsitos bancérios disponiveis enquanto equivalentes de caixa sdo ativos financeiros e aplicactes
financeiras de curto prazo e altaliquidez, conversiveis em montante conhecido de caixa e ou sujeitas a um insignificante
risco de mudanga de valor. Dessa forma, ao analisarmos o tema que envolve o fluxo de caixa e a reforma tributéria,
estamos nos detendo no exame de como a reforma tributaria podera afetar/ou afetara a saida de caixa de uma entidade.

Antes de entrarmos em maiores detal hes acerca do fluxo de caixa, é relevante fazer um comentério breve acerca das
diferencas entre fluxo de caixa e lucro, relembrando que ambos séo objeto de demonstractes financeiras especificas na
contabilidade das sociedades. As sociedades sdo obrigadas a apresentar as demonstracOes financeiras exigidas pelaLei n°
6.404/76, dentre elas a DFC e DRE, como se comenta, a seguir.

A Demonstracdo de Fluxos de Caixa (DFC), apresenta entradas/saidas de caixa do periodo classificadas por atividades
operacionais, de investimento e de financiamento. A missdo mais importante da DFC é evidenciar a capacidade da
entidade de pagar suas obrigagdes, e em consequéncia, a sua solvabilidade. Essa métrica de avaliacdo econdmica de
empresas € bastante utilizada para determinar o valor de um negécio, demonstrando seu equilibrio.

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), de suavez, indicara se a entidade gerou lucros ou perdas em sua
atividade. O lucro é por definicdo legal, aremuneragdo dos socios e investidores, sendo absolutamente possivel que uma
entidade tenha lucro, mas ndo tenha caixa para pagar seus socios.

Diante desse cenario vem a indagacéo: areformatributaria afeta fluxos de caixa? Quando e
como?

A entrada em vigor dareformatributéria, em 2023, levou todas as entidades contribuintes do novo Imposto sobre o
Consumo — visto que ja havia um imposto dessa natureza representado pelo |mposto sobre Produtos Industrializados
(IPI), consubstanciado no Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia estadual e municipal, e na Contribuicéo
Social sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, ja ensgjou uma revisao total da tecnologia adotada, da
classificacdo dos bens e servigos, dos pardmetros de calculo, da adaptacéo da documentacdo fiscal, da revisdo de contratos
e muitas outras providéncias voltadas a adaptacdo do modelo de negdcio desenvalvido as novas circunstancias legisativas
e operacionais.
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Comisso as empresas ja estdo assumindo custos altissimos com novos
equipamentos, contratacéo de consultores terceiros e contratacéo de
colaboradores. O custo da observancia, também, aumentara muito, pois
alguns tributos que integravam o antigo sistema tributario seguirdo
sendo exigidos por mais alguns anos, multiplicando as cautelas com a
observancia e 0 seu custo.

Além disso, o fluxo de caixa restaré afetado a partir do momento em
gue o novo sistema de tributagcdo do consumo entrar em aplicacéo
efetiva, pois, o custo tributério sera afetado, ndo so pela aplicacdo de
aliquotas majoradas, bem como por incidéncias novas que anteriormente
ndo existiam. Na primeira hipétese pode-se citar os intangiveis,
softwares e semel hantes, enquanto no que se refere anovas incidéncias,
a atividade de locac&o que néo era atingida pelo Imposto sobre a
Circulacéo de Mercadorias e Servicos (ICMS) e pelo Imposto sobre :
Servicos (| S_S), agora se~ré objeto do IBS/CBS_. Com isso, novamente, 0s Elidie Palma Bifano
fluxos de caixa resultardo afetados, de formaimportante, devendo os ;
contribuintes acautel arem-se quanto a esses reflexos. Nesse caso, é professora e advogada
importante destacar que se trata do custo da propriaincidéncia, o que
contrariaaideiainicial de areformaser neutra, em seu conjunto.

Como esses primeiros reflexos no fluxo de caixa seréo colhidos? Certamente com a reducéo de capital de giro ou o
conjunto de recursos financeiros utilizados para custear o dia a dia da empresa, como 0 pagamento de contas, salarios,
fornecedores enquanto aguarda o ingresso de recursos da operacéo. Além disso a chamada liquidez financeira que é a
capacidade de pagar os passivos/adquirir ativos que permitam a continuidade do negécio também resultara af etada com as
novas exigéncias, de implantacdo do model o de tributacdo, bem como com os novos custos tributérios, como comentado.

De tudo isso resultarg, em curto prazo, aperdada previsibilidade financeira, por parte do contribuinte, ou a condi¢do de
organizar as entradas e saidas de recursos, pois, 0s custos novos estdo fora de orcamentos de longo prazo construidos
pelas entidades, visto que ninguém se prepara para operar em periodos menores do que trés ou quatro anos.

A reforma exigird uma mudanca na mentalidade de todos, do presidente da empresa ao mais modesto funcionario e,
muito especialmente, dos colaboradores envolvidos na area tributaria. Os gastos com a conscientizacdo dos varios niveis
de colaboradores deverdo exigir instrugdo técnica em uma matéria em que falta a normatizagdo do préprio poder publico,
que ainda ndo pode prové-la, como se observa da legislacio que vem sendo paul atinamente elaborada. E imprescindivel
verificar se 0 nUmero de pessoas al ocadas as novas praticas tributérias é suficiente para atender tanto aincidéncia
tributéria como as obrigacfes acessirias, 0 que pode exigir novas contratagdes voltadas a operar as atualizacbes trazidas
pelareforma.

Ha certos setores que, sequer, tinham area tributaria, como é o caso das empresas voltadas a locacao de bens que nao
tinham érea fiscal e agora devem implementar rotinas e contratar ou treinar pessoas que por ela respondam. Sempre
cabe lembrar que o setor da entidade designado por “pessoas’ € um dos que mais preocupam 0S empresarios visto que 0s
colaboradores s&o a chave do sucesso dessas entidades. Tudo isso deve ser computado nos novos gastos originados da
reforma tributaria que devem treinar essa pessoas para atender areforma.

Além disso, a arrecadacdo no local de destino estaduais deverd ter substancial impacto no fluxo de caixa. Ocorre que ha
uma inversdo no modelo de arrecadacdo que, até este momento, é no local de origem dos bens e servicos e no futuro
devera ser no local do consumo. Embora se possa dizer que h&d uma certa racionalidade nessa decisdo, pois ariqueza para
pagar o tributo deve estar no local onde o bem é consumido, na realidade, muitas entidades criaram estabel ecimentos em
local onde desfrutam de beneficios fiscais, de tal sorte que ainversdo dessa equacdo nao mudara os habitos de consumo,
mas, ao contrario, levara os estabel ecimentos e empresas ali situados a reverem seus projetos e buscarem locais onde
desfrutam de melhores condi¢des de operagéo.

Atualmente, por conta de uma politica de incentivos fiscais praticada ao longo de muitos anos, muitas empresas mantém
estabel ecimentos em vérios estados da Federacao, o que devera ser alterado, de vez que os incentivos fiscais estaduais
foram todos revogados. Assim, isengdes, diferimentos e suspensdes de tributos estaduais e municipais, vao desaparecer, 0
gue acarretard substancial mudanca no fluxo de caixa das empresas, visto que 0s custos da operagao sem os incentivos,
sejam quais forem, é bastante menor do que 0s novos montantes as serem pagos. Com isso o fluxo de caixa também serd
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afetado por tais beneficios fiscais.

E relevante destacar que estados consumidores de bens e servigos ndo sio os que desenvolveram incentivos para atrair
produtores, devendo, portanto, o fruto da arrecadac&o dos novos tributos destinar-se aos estados consumidores que séo
aqueles gque consomem e ndo os que produzem. Com isso, aldgicalevaacrer que as empresas que mantém

estabel ecimentos nos estados que outrora concediam incentivos fiscais, 0 que agora lhes esta vedado, devem optar por sair
desses locais pois se ndo tiverem infraestrutura, pessoal treinado e insumos, o custo operacional se tornarainsuportavel,
mais uma vez evidenciando-se que o fluxo de caixa resulta afetado também nesta circunstancia.

No periodo de transi¢ao, até a aplicacdo plena da reforma, teremos tributos sobre o consumo devidos naorigem (ICMS,
IPI e |SS) ao lado do IBS/CBS. Como ja comentado e chama a atengéo, em termos de fluxo de caixa, a convivénciade
dois sistemas tributérios originados/suportados em premissas diferentes gerando incremento no custo de observancia,
afora expor o contribuinte & aplicacdo de multas e encargos pelas dificuldades de aplicacdo de regimes t&o diversos. Nesse
sentido, é relevante fazer uma depuracéo do que se denomina residuos tributérios, que afetam a precificacéo de bens e
Servicos, pois, ha tributos do antigo sistema que sdo calculados por dentro e sobre s mesmo, como é o caso do ICMS,
além de tributos que ndo geram direito de crédito, como o ISS, diversamente do novo modelo que tem como premissa ndo
incidir sobre si mesmo e operar em um modelo de crédito amplo.

Além desses aspectos, alguns novos institutos trazidos pela reforma tributéria poderdo afetar o fluxo de caixa, como €0
caso do split payment, suportado no artigo 156-A, 5°, inciso |1, aliinea‘b’, da Constituicéo, que prevé recolhimento do
imposto no momento da “liquidac&o financeira da operagcdo” . Esse model o implica pagamento antecipado do tributo,
assim afetando o fluxo de caixa. Da mesmaforma o chamado cash back previsto no artigo 156-A, 8§ 13, da Constituicéo
que dispde ser obrigatdriaa devolugdo de tributos (8 5°, V111), nas operacoes de fornecimento que relaciona. Com isso o
empresario devera dispor de recursos para cumprir com tal obrigagdo, de imediato. A finalidade do cash back € proteger
o consumidor de baixarenda, podendo alei complementar determinar que sgja cal culado e concedidoa no momento da
cobranca da operac&o, logo na venda. Com isso o fluxo de caixa também podera ser reduzido de forma substancial, em
especial junto aos vargjistas.

Embora em sua maior parte, os reflexos da reforma sejam negativos em termos de fluxo de caixa, ha um aspecto positivo
gue deve ser comentado: a ndo cumulatividade plena se devidamente exercida, tem efeitos positivos no caixa, posto que
do tributo a ser pago poder&o ser abatidos os créditos gerados em operacoes anteriores. Para que isso ocorra é essencial
que o Fisco se conscientize de que o crédito € um direito do contribuinte, afastando-se o ranco que tem conduzido as
fiscalizagOes voltadas as contribuicdes devidas ao Programa de Integracéo Social (PIS) e ao Financiamento da Seguridade
Socia (Cofins).

E bom que sejam citados certos model os de negdcios que devem ser objeto de revisio, como é caso, bastante comum, de o
fornecedor receber antecipadamente recursos, em pagamento, antes de produzir bem ou servico. Nesse caso, IBS e CBS
deverdo ser calculados e pagos sobre o valor provisorio que foi entregue em pagamento, antes do fornecimento. A base de
célculo dos tributos serd o valor da parcela paga, com a aliquota vigente na data do pagamento. O valor definitivo somente
serd conhecido no momento do fornecimento. Cabera ao fornecedor conciliar os montantes e verificar se houve
pagamento amaior ou indevido e, conseguentemente, se € possivel pleitear a devolugdo, afetando o fluxo de caixa.

De outro lado, esse cenario novo de quebra do fluxo de caixa podera ser utilizado para levantar oportunidades para os
contribuintes com a finalidade de proteger seu caixa, podendo ser citadas: aterceirizacdo como forma de incrementar a
geragdo de créditos; a reorganizagdo do fluxo de pagamento mediante alongamento de prazos de pagamento a
fornecedores, tudo devidamente negociado atempo; a redugdo na concessdo de descontos e bonus, hoje corriqueiros, mas
gue afetam o fluxo de caixa pois diminuem a entrada de recursos; reducéo do prazo de recebimento de preco dos clientes
com politicas de incentivos para 0s que se antecipam, como € o caso da exclusividade ou do destaque em prateleira, dentre
outros.

Ha um aspecto extremante perverso no novo model o tributario que ndo existe hoje, consistente no direito a tomada e uso
de créditos desde que tenha havido o pagamento. No novo modelo, o aproveitamento do tributo pago na aquisi¢éo s6
pode ocorrer se o fornecedor tiver recolhido o tributo, possibilitando-se a assun¢éo do encargo pelo adquirente, para
antecipar o crédito, tudo isso, € claro, com reflexos no caixa. A negociagdo no novo model o tributario mostra-se, pois,
essencial.

Como se observa, areformatributaria, aforatodas as suas dificuldades, também se mostra como uma sombra que paira

sobre o caixa das sociedades, trazendo riscos de sufocar o seu fluxo e gerar mais problemas do que se poderia esperar. A
reforma segue assustando a muitos.
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Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2026-jun-11/a-reforma-tributaria-e-os-fluxos-de-cai xa-das-empresas-como-analisar/
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