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Licenca ampliada e salario-paternidade:
avanco legitimo tem custo

Freepik

Sancionada em margo como um avango civilizatorio das
relagoes de trabalho, a ampliacao da licenga-paternidade
traz méritos inegaveis sob a 6tica social. Aliada a criacao
de um inédito “salario-paternidade”, a Lei 15.371/2026
visa a fortalecer o vinculo familiar, permitindo maior
participacao paterna, em um modelo mais equilibrado de
parentalidade, aumentando gradativamente, de 5 para
20 dias, o periodo legal de afastamento do pai.

Os obstaculos comegam quando se conduz o debate de
forma parcial, ignorando ou relativizando os efeitos
econdmicos concretos sobre a atividade empresarial,
especialmente em setores intensivos em mao de obra.

A protecdo a parentalidade ja encontra assento na Constituicao, que consagra a licencga-
maternidade como direito fundamental. A ampliagao da licenga-paternidade, contudo, nao pode
ser tratada como mera extensdo automatica desse regime, sob pena de se desconsiderar a
realidade operacional das empresas brasileiras.

Licenca-paternidade no comércio e em servigos

Comércio e servigos somam mais de 70% da ocupacao formal no Brasil, segundo o IBGE. Tais
segmentos sdo, justamente, os mais sensiveis a auséncias operacionais por dependerem de
presenca fisica continua, atendimento direto ao publico e escalas rigidas.

No varejo, dados da CNC (Confederagdo Nacional do Comércio) indicam margens de lucro
liquidas médias inferiores a 5%, com elevada dependéncia de produtividade didria. A auséncia
de um s6 trabalhador, em fungdo de atendimento, pode gerar perda imediata de receita, nao
sendo plenamente substituivel no curto prazo.

No setor de servigos, que responde por aproximadamente 55% do PIB brasileiro, a realidade é
semelhante. Empresas operam com estruturas enxutas, baixa ociosidade e elevada pressao por
eficiéncia. J& em turismo e hospitalidade, a sazonalidade intensifica o problema, pois auséncias
em periodos de feriados e alta temporada geram alto impacto.

Custo operacional da licenca-paternidade

Projecoes conservadoras indicam que a ampliacao da licenca-paternidade pode elevar o custo
operacional indireto de 1,5% a 3% ao ano, nas empresas com maior concentragao de
trabalhadores em idade ativa. Em operacgoes de varejo com escala continua, esse impacto tende
a ser ainda maior, exigindo reorganizacao de jornada, ampliacao de banco de horas ou
contratacdes temporarias constantes.
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E nesse ponto que o debate se torna mais sensivel. O
aumento de auséncias legais ocorre em um momento em
que ja se discute, no pais, a revisdo estrutural da jornada
de trabalho. A combinacao desses fatores pode produzir
um efeito cumulativo: aumento de custo de mao de obra,
reducao de produtividade e, inevitavelmente, repasse ao
consumidor final.

Sob a perspectiva macroeconoOmica, a criacao de um
beneficio previdenciario adicional também nao é neutra.
A experiéncia internacional demonstra que a ampliagao
de licengas parentais pode elevar as despesas publicas
entre 0,2% e 0,5% do PIB. Em um pais com histérico de & .~
desequilibrio fiscal, a consequéncia tende a ser o I n I a 0
previsivel: aumento de carga contributiva ou compressao p

de outras despesas.

H4, evidentemente, externalidades positivas. Estudos

indicam melhora no engajamento e reducao de turnover em empresas que adotam politicas
parentais mais amplas. Contudo, tais beneficios sao mais perceptiveis em grandes
organizacoes, com maior capacidade de absorcao de custos. Para pequenas e médias empresas,
que compoem a base do tecido produtivo nacional, o impacto é desproporcionalmente mais
severo.

O risco, portanto, é claro: uma politica publica bem-intencionada, mas mal calibrada, pode
gerar efeitos adversos sobre emprego, custo de producao e competitividade: o oposto exato do
que se pretende em um ambiente economico ainda em recuperacao.

Negociacao coletiva, modo de fazer

Nesse cenario, impoe-se o resgate de um elemento essencial do Direito do Trabalho
contemporaneo: a negociacao coletiva. A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, ao
consolidar a prevaléncia do negociado sobre o legislado no Tema 1.046, oferece base juridica
soOlida para que solucgoes setoriais sejam construidas de forma mais eficiente.

A negociagao coletiva nao deve ser vista como obstaculo, mas como instrumento de calibragem.
Caberd as entidades sindicais estabelecer mecanismos que permitam compatibilizar a protecao
a parentalidade com a sequéncia das operagdes empresariais, por ajustes de jornada, critérios
de substituicao ou modelos de compensacao.

Ignorar essa dimensao € optar por um modelo normativo abstrato, desconectado da realidade
econOmica. E o resultado é historicamente conhecido: inseguranca juridica, aumento de litigios
e retragcao de investimentos.

O desafio do legislador — e também dos operadores do direito — é assegurar que o inevitavel
custo seja distribuido de forma equilibrada, sem comprometer a sustentabilidade das empresas
e a propria dinamica do mercado de trabalho. Caso contrario, corre-se o risco de transformar
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uma medida legitima em mais um fator de pressao sobre um sistema produtivo ja altamente
onerado, com reflexos severos sobre a empregabilidade dos trabalhadores e os precos finais de
produtos e servigos repassados ao consumidor — ou seja, a populagao geral.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2026-jun-12/licenca-ampliada-e-salario-paternidade-avanco-legitimo-tem-custo/
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